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Заходя в корпус, где предполагается разместить сбороч-
ную линию для МС-21, глава корпорации «Иркут» Алексей 
Федоров сразу же упоминает ставший чрезвычайно попу-
лярным термин «лин-технологии», означающий процессы 
оптимизации производства, экономии времени при выпол-
нении задач и повышение производительности труда. Пе-
ренимая иностранные методы стимулирования персонала, 
менеджмент предприятия вместо доски почета повесил 
стенд, где отмечаются передовики кайдзен-движения, 
предоставившие наибольшее число рациональных пред-
ложений (кайдзен — японская практика, сфокусирован-
ная на постоянном совершенствовании процессов произ-
водства, впервые примененная на заводах Toyota). В июле 
было подано 317 заявок, из них 258 реализовано, а эконо-
мический эффект от внедрения предложений составил 
835 460 руб. В целом же, по словам господина Федорова, 
за прошедшие четыре года производительность труда на 
заводе увеличилась практически в четыре раза.

Одной лишь оптимизацией производства деятель-
ность «Иркута» не ограничивается. Как рассказал генди-
ректор Иркутского авиационного завода Александр Ве-
прев, за последние шесть лет в производство было инве-
стировано 10,8 млрд руб.; в ближайшие несколько лет по-
требуется еще около 20 млрд руб.

Алексей Федоров признает, что от ряда технологий, 
которые сейчас еще используются на заводе, придется от-
казаться при начале работы над самолетом МС-21. В част-
ности, потребуется отказаться от ручной клепки, которая 
до сих пор применяется при сборке самолетов. Из-за шу-
ма, возникающего при ручной клепке, в цехе практически 
невозможно разговаривать — глава «Иркута» ведет экс-
курсию по заводу, а журналисты слушают его через нау-
шники, как если бы они общались через переводчика.

«Технологический процесс будет изменен,— обещает 
господин Федоров.— Поэтому в будущем этого шума вы 
здесь не услышите». В июне во время работы Авиацион-
ного салона в Ле-Бурже корпорация заключила контракт 
с немецкой компанией DURR, который предусматривает 
разработку, производство, поставку оборудования, оказа-
ние услуг по проекту поставки линии узловой агрегатной 
сборки, стыковки агрегатов планера и окончательной 
сборки самолетов семейства МС-21.

Сейчас Иркутский авиационный завод освобождает 
для производства МС-21 один из корпусов, где до послед-
него момента собирались учебно-тренировочные самоле-
ты Як-130 и Су-30МК. «Иркут» предполагает сохранить и 
увеличить производство Як-130 (его сборка требует мень-
ших площадей, чем, например, сборка магистральных 

ВС), а сборку Су-30МК в ближайшие десять лет предпо-
лагается сократить. Также компания прекратила выпуск на 
иркутском предприятии самолетов-амфибий, передав 
всю документацию и оборудование Таганрогскому авиаци-
онному производственному объединению.

Помимо сборки Як-130 и Су-30МК «Иркут» также вы-
полняет работы для европейского концерна Airbus, произ-
водя ряд компонентов для семейства А320. По словам 
Алексея Федорова, доля работ для Airbus в общем объеме 
производства «Иркута» невелика. Когда запускался этот 
проект, компании было необходимо внедрить стандарты, 
сертифицированные европейским производителем, в 
дальнейшем они будут применены при разворачивании 
производства МС-21.

В корпорации рассчитывают производить до 74 само-
летов МС-21 в год, при этом более 70% машин компания 
планирует продавать в другие страны. Однако конкуриро-
вать в сегменте узкофюзеляжных машин будет крайне 
сложно, и в «Иркуте» это признают. На мировом рынке сей-
час фактически сложилась дуополия Boeing и Airbus, раз-
рушить которую будет непросто. Господин Федоров утверж-
дает, что расход топлива МС-21 будет на 25% ниже, чем у 
семейства А320, масса пустого самолета — меньше на 
15%, на те же 15% сократят и эксплуатационные расходы. 

Однако Airbus в конце 2010 года объявил о ремоторизации 
А320 и представил на рынке семейство А320neo, коммер-
ческая эксплуатация которого должна начаться на год рань-
ше МС-21 (за полгода с момента объявления о программе 
ремоторизации Airbus собрал заказы почти на тысячу таких 
ВС). Причем на А320neo планируется устанавливать те же 
двигатели с редукторным приводом вентилятора производ-
ства Pratt & Whitney, что и на МС-21. Также о программе ре-
моторизации в сентябре официально объявит Boeing. По 
словам главы «Иркута», в корпорации предвидели подоб-
ное развитие событий, поскольку предположения о воз-
можной ремоторизации появились давно. Однако господин 
Федоров убежден, что использование МС-21 в части экс-
плуатационных расходов будет на 7% выгоднее А320neo. ■

Продукт кооперации
МС-21 — ближнее-сред
немагистральный узкофюзе-
ляжный самолет. Предполага-
ется выпуск трех модифика-
ций: МС-21–200, МС-21–300 
и МС-21–400, рассчитанных 
соответственно на 150, 180 
и 210 мест. Аббревиатура МС 
означает «магистральный са-
молет». Представители корпо-
рации «Иркут» не исключают, 
что название самолета может 
быть изменено для унифика-
ции названий всех ВС, выпу-
скаемых Объединенной авиа-
строительной корпорацией. 
Отчасти переименование мо-
жет быть связано с возникаю-
щей путаницей в написании на-
звания: даже в русскоязычных 
источниках машина иногда 
именуется MS-21.

Самолет попадает в наиболее 
востребованную авиакомпа
ниями категорию машин — 
он будет конкурировать с та
кими ВС, как американский 
Boeing 737 и европейский 
А320, а также, возможно, 
со следующим поколением 
узкофюзеляжных машин. 
Первый полет запланирован 
на 2014 год, начало коммерче-
ской эксплуатации — на 2016-
й. МС-21 разрабатывался при 
участии нескольких компаний. 
Головными разработчиками и 
интеграторами выступают кор-
порация «Иркут» и ОКБ имени 
Яковлева. Также в его проекти-
ровании принимали участие 
компании «Туполев», «Граж-
данские самолеты Сухого», 
ТАНТК имени Бериева, «Гид
ромаш», Liebherr.

Самолет МС-21 пока существует в виде картинок и мо-

делей в ненатуральную величину

ПРЕДПОЛЕТНАЯ ПОДГОТОВКА 
Самолет МС-21 существует пока только на бумаге, но корпора-
ция «Иркут» планирует начать поставки этих машин уже через 
пять лет. На переоснащение предприятия Иркутским авиацион-
ным заводом будет потрачено почти 31 млрд руб. На эти день-
ги будет создан самолет, которому придется конкурировать  
с иностранными машинами, уже завоевавшими доминирую-
щее положение на рынке. Полина Зверева, «Авиатранспортное обозрение», Иркутск
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