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«Сегодня на рынке наблюдается процесс 
создания вертикально интегрированных 
холдингов, — говорит Светлана Смирно-
ва, менеджер по маркетингу ООО 

”
ИСТ-

Строй“. — Идет процесс укрупнения 
рынка, генподрядчики выходят в другие 
регионы».

Процесс сокращения игроков рынка 
генподряда и их укрупнение, особенно 
за счет своей материальной базы, по 
мнению экспертов, продолжится в бли-
жайшие годы. «Для оптимизации издер-
жек строительным компаниям выгоднее 
создавать свою собственную производ-
ственную базу, чтобы можно было регу-
лировать цену материалов и не «сидеть 
на крючке» у поставщиков, которые всег-
да поднимают цены, — отмечает Елена 
Нагинская. — Ежегодно наша компания 
инвестирует до 20 процентов прибыли на 
развитие производственной базы, закуп-
ку новой современной техники, оборудо-
вания». 

По словам других участников рынка, 
подрядчику со своей материальной базой 
часто отдается предпочтение, особенно 

со стороны российских заказчиков, ко-
торые привыкли работать с трестами. На 
встречах такие потенциальные клиенты 
первым делом интересуются, какие мате-
риальные активы есть у компании.

В то же время некоторые игроки рынка 
сознательно отказались от стратегии на-
ращивания активов, считая, что это дела-
ет компанию менее гибкой. Тем более что 
если брать модель, которая принята на 
западных рынках, то по ней генподрядная 
компания оказывает в первую очередь 
интеллектуальные услуги и не имеет соб-
ственной материальной базы для строи-
тельства. «Услуги по строительству или 
выполнению каких-либо отдельных работ 
выгоднее выбрать, проведя конкурс сре-
ди субподрядчиков, — считает Дмитрий 
Кунис. — На рынке есть примеры успеш-
ных вертикально интегрированных строи-
тельных компаний, но я уверен, что даже 
бизнес акционеров таких лидеров рынка, 
как ЛСР, был бы еще более успешным, 
если бы они разделили составляющие 
производства стройматериалов, деве-
лопмента и строительства. Кроме того, 

компаниям, не имеющим мощной мате-
риальной базы в Петербурге, проще вы-
ходить в регионы — не нужно перевозить 
туда строительную технику».

А регионы для многих сегодня являют-
ся важным фактором роста. Структура 
большинства генподрядных компаний 
позволяет им работать за пределами Пе-
тербурга, но многое зависит от специали-
зации. В частности, генподрядчики, кото-
рые специализируются на строительстве 
инфраструктурных проектов или жилья 
в основном работают на петербургском 
рынке. Для них здесь заказов достаточ-
но. Хотя есть и исключения, к примеру, 
компания «Возрождение» специально 
под свой проект дорожного строитель-
ства недавно запустила в Туркменистане 
новый асфальтобетонный завод стоимо-
стью около $2 млн.

При некоторых других видах специали-
заций выход в регионы или на москов-
ский рынок позволяет компании получить 
доступ к гораздо большему числу кли-
ентов, чем у него было в Петербурге. По 
словам Дмитрия Куниса, основной офис 

STEP по направлению реконструкции и 
отделки несколько лет назад переехал в 
Москву — там расположено большинство 
клиентов по этому направлению. Заказы 
на строительство промышленных пред-
приятий поступают в основном из Подмо-
сковья, Вологодской и Ленинградской об-
ластей. Горнодобывающие предприятия 
традиционно строятся на востоке страны, 
а агропромышленные — на юге России.

Что касается трудностей работы в ре-
гионах, то участники рынка отмечают, что 
рынки там могут быть не такими цивили-
зованными, как хотелось бы. Решения 
принимаются не так быстро, как в столи-
цах, и отношения к срокам строительства 
иногда также не особо щепетильное. 
Часто приходится договариваться с пе-
тербургскими подрядчиками, чтобы они 
поехали вслед за генподрядчиком, так 
как качественных субподрядчиков найти 
не удается. Возникают и административ-
ные барьеры. n

Расчеты показателей производились специали-
стами «БДО Юникон Северо-Запад».

Рентабельность реализации (продаж), %
Компания	 2010 год	 2009 год	 2008 год	 2007 год
ЗАО «ССМО „ЛенСпецСМУ“»	 24,3	 12,3	 3,0	 35,9
ООО «НПП „Диагностика и неразрушающий контроль“»	 15,4	 1,5	 2,7	 2,5
ООО «ИСТ-СТРОЙ»	 10,6	 9,9	 н/д	 0,9
ОАО «ТИТАН-2»	 10,4	 8,6	 11,8	 11,5
ЗАО «Компакт»	 5,3	 7,1	 6,7	 7,2
ОАО «Группа ЛСР»	 4,3	 13,6	 -18,3	 н/д
ОАО «Генеральная строительная корпорация»	 4,1	 4,9	 4,8	 2,0
ООО «ПФ „ВИС“»	 2,9	 2,6	 1,3	 1,2
ОАО «Метрострой»	 2,1	 3,1	 3,4	 3,6
ОАО «Мостострой №6»	 1,8	 0,6	 2,1	 1,7
ЗАО «Управление 20 Метрострой»	 0,9	 1,0	 5,5	 4,4
ООО «Генподрядная компания СТЭП»	 0,3	 0,0	 2,7	 0,0
ОАО «ПО „Ленстройматериалы“»	 0,1	 0,7	 6,6	 6,4

Изменение Фонда Оплаты Труда и среднесписочной численности персонала в 2010 году (в % к 2009 году)
Компания	 ФОТ	 численность персонала
ОАО «Мостострой №6»	 316,1	 507,7
ЗАО «ССМО „ЛенСпецСМУ“»	 92,9	 30,2
ЗАО «Компакт»	 92,8	 88,3
ООО «ПФ „ВИС“»	 72,9	 -12,9
ООО «ИСТ-СТРОЙ»	 45,5	 13,8
ООО «НПП „Диагностика и неразрушающий контроль“»	 40,0	 -5,7
ОАО «Генеральная строительная корпорация»	 30,4	 13,5
ОАО «Метрострой»	 27,9	 6,1
ЗАО «Управление 20 Метрострой»	 12,5	 23,3
ОАО «ПО „Ленстройматериалы“»	 11,3	 0,8
ОАО «ТИТАН-2»	 10,8	 0,1
ОАО «Группа ЛСР»	 -1,7	 -6,0
ООО «Генподрядная компания СТЭП»	 н/д	 -3,2


