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Научные исследования и разработки

компании «Рексофт», стандартная цифра 
вложений в R&D для компаний, занимаю-
щихся разработкой готовых программных 
продуктов, — это 15–20% от оборота ком-
пании. «В нашем случае R&D — это не-
отъемлемая часть нашей работы. Значи-
тельная часть программных комплексов, 
разрабатываемых нами, — это уникаль-
ные решения, создание которых невоз-
можно без предварительных исследова-
ний. В значительном количестве случаев 
мы, так сказать, зарабатываем на том, 
что беремся за задачи, способ решения 
которых на момент начала проекта неиз-
вестен, — делится Сергей Кузнецов. — 
Самым затратным и одновременно самым 
стратегически важным направлением 
являются, безусловно, фундаментальные 
исследования». По его словам, если гово-
рить о продуктовых IT-компаниях, то в них 
отсутствие затрат на исследования будет 
равнозначно утрате конкурентоспособно-
сти. «Что будет, если в нашей компании 
исчезнет research & development? Мы 
умрем», — заключает Сергей Кузнецов. 

Владимир Княгинин отмечает: «По дан-
ным Еврокомиссии, по удельному весу 
вложений в R&D в мире лидируют фарма-

цевтические компании, биотех, аэрокос-
мический сектор, существенная часть тех, 
кто занимается информационными техно-
логиями, компьютерами и компьютерной 
техникой, электроникой, радиоэлектро-
никой, химические компании. При этом по 
объемным показателям вложений третье 
место держит автомобилестроение, хотя 
эта отрасль скорее рассматривается как 
среднетехнологичная».

Шинное производство находится на 
стыке производства автокомпонентов и 
химической промышленности. «Автомо-
бильная шина сегодня — это инноваци-
онный, высокотехнологичный продукт, в 
создании которого принимают участие 
огромное количество специалистов высо-
кого уровня, постоянно внедряются новые 
технологии и инновационные решения, — 
говорит Теппо Хуовила, вице-президент 
концерна Nokian Tyres по качеству. — В 
каждой новой нашей модели минимум 3–4 
инновационных решения». Инвестиции 
компании в R&D от объема продаж в 2010 
году составили 1,2%, в 2009 году — 1,5%, 
в 2008 году — 1,2%. Примерно такие же 
показатели характерны и для шинной от-
расли в целом, говорит Теппо Хуовила.

Группа «Илим» направляет на иссле-
дования и разработки ежегодно гораздо 
меньше принятых в мире 5% от выручки, 
в компании это объясняют тем, что она 
не является высокотехнологичным про-
изводством. «Сейчас мы прорабатываем 
два-три перспективных, на наш взгляд, 
проекта. Одно из них — выработка цел-
люлозы из лиственницы. О двух других мы 
пока не можем говорить», — рассказыва-
ет управляющий директор по  технологи-
ям и техническому обслуживанию произ-
водства группы «Илим» Сергей Пондарь. 
Суть проекта заключается в получении 
из древесины лиственницы нового со-
рта целлюлозы с повышенными впиты-
вающими характеристиками. Проект по 
переработке лиственницы реализуется 
на условиях софинансирования: компа-
ния вкладывает 150 млн рублей, такую же 
сумму дает государство. 

Традиционно не могут не заниматься ис-
следованиями и разработками компании, 
работающие на потребительском рынке, 
так как требования к качеству и другим 
характеристикам различных потребитель-
ских товаров у населения растут. Гене-
ральный директор ТД «Хортица» в России 

Сергей Величко говорит, что отдельной 
статьи расходов или отдела, который бы 
занимался только R&D, в компании нет. 
«Данные работы ведутся всеми департа-
ментами нашей компании. Так, маркетинг 
и отдел качества — это основа идей для 
наших брендов. Здесь рождаются новые 
продукты и виды упаковки, разрабатыва-
ются проекты внедрения передовых тех-
нологий и модернизации производства. У 
нас есть правило: раз в 1–2 года выводить 
какой-то продукт из линейки и вводить но-
вый. Мы прислушиваемся к мнению и вку-
су потребителя и постоянно анализируем 
рынок и его потребности». Затраты на эти 
цели компании находятся примерно на 
уровне 0,5% от годового оборота компа-
нии. «В прошлом году мы вывели на рынок 
уникальный в своем роде продукт — вод-
ку на структурированной воде. Компания 
почти три года потратила на создание 
технологии структурированной воды. Это 
продукт и высоких технологий и высоких 
затрат, что никем не было ранее исследо-
вано», — говорит Сергей Величко. n

Расчеты показателей производились специали-
стами «БДО Юникон Северо-Запад».

Рентабельность реализации (продаж), %
Компания	 2010 год	 2009 год	 2008 год	 2007 год
ООО «Центр речевых технологий»	 15,1	 18,2	 15,8	 18,6
ОАО «ОКБ-Планета»	 14,7	 8,6	 3,9	 8,2
ОАО «Морион»	 13,5	 13,0	 14,3	 11,9
ОАО «Светлана»	 10,1	 13,0	 11,1	 22,1
ФГУП «ВНИИМ им. Д. И. Менделеева»	 7,7	 6,9	 7,6	 6,8
ОАО «НПО ЦКТИ»	 5,4	 4,8	 5,6	 6,1
ОАО «НПП „Радар ммс

”
»	 4,6	 0,9	 -3,0	 2,1

ЗАО «Светлана-Оптоэлектроника»	 2,2	 -18,1	 0,0	 1,6
ОАО «Российский институт радионавигации и времени»	 2,0	 2,9	 3,5	 3,1
ФГУП «ЦНИИ КМ „Прометей

”
»	 1,4	 5,0	 1,1	 2,2

ОАО «Российский институт мощного радиостроения»	 1,4	 3,3	 3,8	 2,5

Изменение Фонда Оплаты Труда и среднесписочной численности персонала в 2010 году (в % к 2009 году)
Компания	 ФОТ	 численность персонала
ОАО «Российский институт радионавигации и времени»	 47,5	 15,8
ООО «Центр речевых технологий»	 34,2	 13,7
ОАО «НПП „Радар ммс“»	 28,4	 9,6
ОАО «НПО ЦКТИ»	 23,2	 -1,1
ОАО «ОКБ-Планета»	 23,1	 4,2
ФГУП «ЦНИИ КМ „Прометей“»	 22,4	 3,6
ЗАО «Светлана-Оптоэлектроника»	 11,5	 -2,8
ОАО «Светлана»	 9,8	 -2,4
ОАО «Морион»	 9,7	 -10,2
ФГУП «ВНИИМ им. Д. И. Менделеева»	 6,8	 1,5
ОАО «Российский институт мощного радиостроения»	 4,1	 -5,7


