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BecHon C4eTHada nanarta coolLuna o0 CpbiBe CPOKOB 1 HEOQOMEKTUBHOCTY pacxXooBaHUs CPeACTB PYKOBOACTBOM OCOO0M 3KOHOMKNYECKOW 30HbI (033)

B CaHkT-lleTepbypre, Ha TEPPUTOPUN KOTOPOM B BvKanLLve YeTblpe roga AOMKHO MOSBUTLCA HE MEHEE LLIECTU KPYMHbIX ddapMaLeBTUYECKMX NPea-
npusaTi. Camy MHBECTOPLI MOKa B LieNloM yaoBneTBopeHsbl padoton ¢ 033, eOMHCTBEHHOW CIMOXXHOCTbIO OCTAeTCA He3aBEPLLUEHHOCTb NPOeKTa cBOOOAHOMN
TaMOXXEHHOWM 30HbI. Kyga 6onblume Npobnemsbl, Ha X B3rNa4, MOryT NOSABUTLCA B pedynbTaTe 3aTarvBaHnga NpoLenyp permctpauguy npenaparos 1 BBO3a
cybcTaHumin, 3a KOTOPble OTBETCTBEHHO MNHNCTEPCTBY 30PaBOOXPAHEHUS 1 COLMANbHOrO PasBUTUS.

Ocobasa papmalieBTUYeCKas 30Ha

[leTepOypr BCe ellle ©UMeeT MAaHCHI CTaTh IeHTPOM $papMITPOMBINLIEHHOCTU

aKTyasnbHO

Ocennio 2005 roga CaHKT-
[TeTep6ypr CTAI OZHUM U3 I10-
GenuTesnell KOHKypca Ha IIPaBo
CO3JaHUS 0COO0Y SKOHOMU-
Yeckom 30HHI (0D3) TeXHUKO-
BHEJpeHYeCKOTo TUIIa. B KoHIle
3TOTO JKe rofia ObUIO IPUHATO
TIOCTaHOBJIeHUE ITIPABUTENbCTBA
[Tetepbypra, COIIAaCHO KOTOPO-
My 093 foJDKHA pacIonaraTbCs
Ha JIBYX yJacTKax, obo3Haqae-
MBIX KakK «Hongopd» u «<HoBo-
OpioBcKast», o0IIen IIOabIo
oxojo 130 ra. 31ech JOKHBI
OBLTH pa3MeCTUTHCSI MHHOBAIU-
OHHBIe KOMIIAaHUU Pa3TNIHBIX
oTpacyell. [ItaHMpoOBanIOCh, YTO
3a 4eThIpe rofia pelepalbHbIe
BJIACTU BJIOXKAT B Pa3BUTHE
UHOQPACTPYKTYPHI OoJee 9 M/,
pyOrer.

BecHom atoro roga Cuet-
Has nanaTta P® opranusosana
IIpOBepPKy AeATeabHocTU 023
B pa3IM4YHBIX pernoHax. ITo
JlaHHBIM KOHTPOJBHOTO OPraHa,
JUINTEIBHOCTD COITIACOBAaHUS
U yTBePXKIeHUsA IlepeyHent
00BeKTOB MHYPACTPYKTYPHI
033 B Caukr-Ilerepbypre nmpu-
BeJIa K HecoOJII0/IeHUIO CPOKOB
3aBeplIeHUs CTPOUTENbCTBA
00BEKTOB, HECBOEBPEMEHHOMY
U1 He3PpPeKTUBHOMY OCBOEHUIO
CpeACTB. B KauecTBe clIeCTBUSA
BCETO BBIIICNIePeYCIIeHHOTO
npezacraButen C4eTHOM I1a-
JIaTHI yKa3aIM Ha HU3KUN
06beM MHBECTUIUN CO CTOPO-
HBI Pe3UJIeHTOB 0COOBIX 9KOHO-
MUYeCKHX 30H.

B oTueTe CyeTHOI ITaNaThl
TOBOPUTCS, B YaCTHOCTH, UTO
3aBeplleHNe CTPOUTEIbCTBA
MHQPACTPYKTYPHI y4yacTKa
«Homzopd» OBLIO 3aIIaHUPO-
BaHO 70 KoHIIa 2008 rojaa, a
yuactka «<HoBo-OpoBckasty —
1o kKoH1ia 2009 roza. B gerictBu-
TerpHOCTU Xe «Homnopd» ObLT
IIOATOTOBJIEH TOJbKO B 2010
rozny, a Ha «<HoBO-OpoBCKOI» K
MOMEeHTY IIPOBepPKU paboTHI TaK
U He OBLTN HAYaTHI.

CaMux MHBECTOPOB CMe-
IeHe CPOKOB pealn3anun
IIPOEKTa He OYeHb CMYTIJIO.

ITo cnosam Ilerpa PoxmoHoBa,
reHepajabHOTO AupekTopa OO0
«[epodapm» (KpyITHeMmIuu 3a-
Ka34MK pa3paboTOK KOMIIAHUU
«@apM-XOJILUHT», CTPOSIEN
R&D-naboparopuio B 093),
cMeleHue rpaduKoB paboT Ha
Teppuropuu 033 «Homimopd»
I0GAIBbHEIX TpobieM «Papm-
XosAVHTY» He ITpuHecao. Cpoku
OTKPBITUS IIPeJIIPUATHSA, 3a-
ITyCK KOTOPOTO OBLI 3aIIAHUPO-
BaH Ha cepelluHY UIOH:, OBLIN
IlepeHeCceHHBI Ha iBa MecsIia, HO
B KOMITAHUU 3TO OOBSICHIIOT
COOCTBEHHBIMU OPraHU3AI[OH-
HBIMU 3aMUHKaMU. «CMelleHe
CPOKOB OBLIO HE3HAYUTETHHBIM
— Ha 1,5-2 Mecs11a, B pOCCUN-
CKUX pealrsix 3TO HOpMaJlb-

Ho. Komanza yripaBieHIeB

AJITEKCAHIP KOPAKOB
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HekoTtopble hapmaLeBTU4eckme KOMNaHuM yaa4yHo pa3aMecTUIUCh B CaMOM AefIoBOM LieHTpe «Hownpgopd» B netep6yprckoii 093

SKOHOMUYECKON 30HbI HOBas,
TIOHSITHO, UTO JIIOAY 3aIyCKaoT
TOZOOHBIN OOBEKT ITePBHIT
pas, Jaubliie UM OyZIeT IPOIIIe,
— cyutaet JMuTput Moposos,
IIpescesiaTelb cOBeTa AUpeK-
TOPOB BMOTEXHOJIOTIECKO
xommaHuu «buoxazmy. CoTpy-
HUYECTBO C IIeTepOyPrCKUMU
BJIACTSIMU 0Ka3aJI0Ch HACTOJIbKO
TIPOLYKTUBHBIM JIJII KOMIIaHUY,
4TO JI0 HeJJaBHEro BpeMeHHU IO/
MOCKOBHBIN «broKkazy Impoiesn
nepeperucrpanuio B CaHKT-
[TetepOypre. K kon1y 2012 roga
PyKOBoOZCTBO «BroKkasa» IIaHu-
pyeT OTKPBITh HAa TePPUTOPUN
«Hompopda» 3aBOA CTOMMOCTBIO
oxkouio $20 murH. B ITogmocko-
Bbe OyZIeT 0CTaBaThCsI CTapoe
MIpeAIIpUATAe C MUHUMAJIbHBIM
KOJIMYECTBOM COTPYAHUKOB.
Pacuet npeanpuHuMarens
IIPOCT: IO ¢JIoBaM IMUTpus
Mopo30Ba, JILI'OTHI, IIPeA0CTaB-
JgeMble pe3uzieHTaM 033 11pu
$UHaHCOBBIX ITOKa3aTeIsIX
IIPOIIIOTO TO/A, TIO3BOJIUIN OBI
COKOHOMHUTB €ro IIPeJIIPUITUIO
6osee $3,5 MJIH.

3argaruBaHue CPOKOB BCe-
TaKy IPUHECJIO OIlpefiesieH-
Hble yObITKU. HarrpuMmep, 1t
«®apm-XoaguHrar mpobireMor

CTaJIO OTCYTCTBUE 0OENaHHON
«CBOOOIHOM TAMOXKEHHOM
30HBI», B Pe3yJIbTATe Yero KOM-
TIAaHUY, BO3MOKHO, IPUJETCS
HeCTU He3aIlJIaHMPOBaHHBIE 13-
Jlep>XKKY IIpU pacTaMOKUBaHUU
o6opynoBaHUs. «B OTCYyTCTBUU
00eNaHHBIX IpedepeHITNN
3aKyILIEHHOE 3a pyOeskoM Ha
XOPOIIUX YCIOBUSX 000PYZIO-
BaHUe MOXXET 000ONTHUCH ITIOUTH
Ha 50 IIPOIIeHTOB JOPOKe eTo
IIepBOHAYAIBHOM I[€HBI», —
IenuTcs: HabmogeHusaMu Iletp
PoarioHOB.

B merep6yprckom dpummane
OAO «OcobbIe SKOHOMUYe-
ckue 30HBD» (093) B CaHKT-
[TeTepOypre roBOPST O TOM, YTO
TIPAYNHON ITPOUCXOSIIETO
ObLIa CJIOSKHOCTh B3aUMO-
JencTBud pelepalbHBIX U
PervoHaIbHEIX CTPYKTYP. [To
croBaM Osiera MeJIbHHMKOBA,
miaBel puinana 033 B CaHKT-
Ietepbypre, B IepBbIe TOABI
IIpOeKTa JeCTBOBaIA CIOXKHAS
TPeXCTyIleH4aTast CuCTeMa
yrpasieHusa 093: MuH3Ko-
HoMmpasButus, denepanrbHoe
areHTCTBO II0 yIIpaBIeHUI0
033, OAO «OcobbIe 5KOHOMU-
YecKue 30HbD. [Ipu 3TOM It
THOATOTOBKY ILIOIAIKY JIJIsT

BXOXX/IeHUSI UHBECTOPOB Tpebo-
BAJIOCh IIPOBeJleHNe CJIOXKHBIX
npollefyp: llepelauu TeppPUTO-
puu «Homznopd» B pemepaibHyO
COOCTBEHHOCTH, 0pOpMIEHIEe
3eMeJbHO-MMYIIeCTBEHHBIX OT-
HolleHUN MexXzy Pesepanuen
U CyOBeKTOM, ITOTOTOBKA 1
yTBepkJeHre CMOJIBHBIM IIPO-
€KTa IUIAHUPOBKY, Me>KeBaHUU
1 GOPMUPOBAHUU YUIACTKOB,
coryiacoBaHUe JOTOBOPOB apeH-
JBL C pe3aufieHTaMu. «CrucreMa
0Ka3aloch Hea$pPeKTUBHOM,
4YTO CTAJIO OSHOM U3 IPUUNH
yipasgHeHUe ,PocO23“y, — cum-
taeT Oer MeJILHUKOB.

B OAO «O33» cUnTAaIOT, UTO
ceryac CUTyaIusl U3MeHUIACh:
B 2010 roay 6bUTH TTOAITMCAHEI
cornaneHus Mexay YK «093» u
MuH3KOHOMPa3BUTHU O Ilepe-
Jlade yIpapidloliell KOMIIaHUY
TIOJTHOMOYHUM II0 yIIpaBIeHUIO
0COOBIMU SKOHOMUYECKU-

MU 30HaMU. YIIpaBJIsAIomas
KoMnaHus «023» ctajia At
VHBECTOPOB «OTHUM OKHOM»
KaK Ha dTalle BXOXIeHUS B
033, Tak 1 Ha 3Talle ollepanyu-
OHHOMU JIesITeTbHOCTU, aIMU-
HUCTpaTUBHEBIE IIPOLle/[yphI
OBLTY YIIPOIIEHBI U YCKOPEHHI.
«HoBag cucTeMa ynpaBieHUs

Jlasia BO3MOXKHOCTb 3 $eKTUBHO
YIIPaBIATh 3eMJIeN 1 UMyIlle-
ctBoM 093. B KOpOTKMEe CPOKU
OBbLI HaBeJIeH MOPSLOK B CTPOU-
TeJIbCTBe NHPPACTPYKTYPhD»,

— JeINTCA BlleYaTaeHUAMU
Oner MenbHUKOB. B utore 023
Ha JAaHHBII MOMEHT OXXUZaeT
LIeCcThb pe3uAeHTOB: <Beprexc,
«Buran JleBesonnmenT Kopiro-
pauuH», <bnoxany, <HoBapTuc-
HeBa», <buorapmoHus», «dapm-
XONIUHTY.

[To nupopmanuu npecc-
cryx6s1 033, yuactox «Hoit-
Jop®» ITOIHOCTHIO TOTOB K
IIPUXOJY MHBECTOPOB: CO3JjaHa
VHXeHepHas MHPPACTPYKTypa,
TOTOBBI AAMUHUCTPATUBHO-
JleJIOBOM IIeHTP, KOHTPOJIbHO-
TIPOILYyCKHBIE IIYHKTHI, I10-
CTpOeHa KOTeJIbHasd, IIPOBeAeHO
MeXKeBaHMe y4acTKOB, a MUHBe-
CTOPBI 3aBepUIAIOT IIPOEKTUPO-
BaHUe COOCTBEHHBIX OOBEKTOB.
B Teuenne 2011 roza mmsiaThb
KOMIIaHU IUIAaHUPYIOT BBINTHU
Ha CTPOUTENBHYIO IIOMALKY.

B «HoBo-OpsioBCKOM» cerryac
BeJyTcsl pabOTHI 110 IIPOKJIAZIKe
VHXeHEePHBIX CeTell U BpeMeH-
HBIX JIOPOT LI 06ecIIeueHUsS
CTPOUTENIBCTBA pe3uleHTaMu
CBOUX OOBEKTOB. B JokyMeHTax

yipasisgoner 093 KOMIIaHUNA
TOBOPUTCS O TOM, UTO CTPOU-
TeIbCTBO BpeMeHHO UHKeHep-
HOU UHPPACTPYKTYPHI ILIO-
mazku «<HoBo-OproBckasy 093
«CaHKT-IleTepOypr» 3aBEPIIUTCS
B TpeTheM KBaprane 2011 roaa,
YTO II03BOJIUT UHBECTOPaM
TIPUCTYIIUTH K CTPOUTENBCTBY
COOCTBEHHBIX O0BEKTOB 10 KOH-
11a 2011 roga. OTHOCUTENBHO
TaMO>KeHHBIX ITpedpepeHIINI —
pyxoBozcTBo 093 obemaeTt, YTO
TaMO>KeHHOM II0CT Ha y4acTKe
«Hommopd» OyneTr BBeleH B 9KC-
ILIyaTalliio B IIepBOM KBapTae
2012 ropga.

[Tpouue abroTHI (14% — cTpa-
XOBBIe B3HOCHI, 15,5% — cTaBKa
Hajora Ha IpUO6bLIb, OOHYy/IEeH-
Hble HAIOTY Ha UMYILEeCTBO,
3eMJII0 U I00ABIeHHYIO CTOU-
MOCTB), Kak yBepsiioT B 033, yke
BBITIOJIHSIIOTCS I U3MEHEeHUIT
He IIpeIBUIUTCS. B yacTHOCTH,
HeCMOTp4 Ha 3aMeTHO yBeJlu-
YUBLIVEC IS IIPOYUX KOM-
TIaHUM CTPaxoBble B3HOCHI, Ha
teppuropuu 093 ux obemaioT
COXPaHUTH Ha YPOBHe 14% 10
2018 roxa. OxHako ¢ 2018 roza
HayHeTCs IIOCTelleHHOoe YBeln-
YyeHue B3HOCOB 10 21% B 2018
roxy u 1o 28% B 2019 roxy.

ITo mEenuI0 Hukomnas bec-
I1aJI0BA, IVIABHI JiellapTaMeHTa
HCCAe0BaHU KOMITAaHAY
«DapMaKcIIepT», UHBECTUI[UOH-
HbIe PUCKU IIPU CTPOUTEIbCTBE
dapMuIpenIpuATUN B paMKax
0COOBIX 9KOHOMHUYECKHX 30H
CyllleCTBeHHO HIDKe, YeM IIpU
pealn3aly aHATOTUYHBIX
IpoekToB BHe 033, 3To CBSI3aHO
C TeM, UTO TOCyJapCcTBO bepeT
Ha cebs 9acTh PUCKOB, a TAKOKe
OCYIeCTBIsIeT IIOATOTOBKY
UHPPACTPYKTYPEL «B 0611eM-TO,
He CTPAIIHO, eCIU 3aJePKKU CO-
CTaBJSIIOT HECKOJIBKO MecsIleB 1
€CJIV OHY BBI3BaHBI KaKMMU-TO
dU3MIeCKMMU IPUINHAMMU.
Xy>Ke, eCIy IIPOLiecC TOPMO3UT-
51 U332 GYMaKHOM BOJIOKUTHI,
Ha papMaleBTUYeCKOM PhIHKe
M3BEeCTHBI CIy4au, KOTa UHO-
CTpaHHas KOMIIaHUS CTPOMIIA
3aBO/J 3a 24 MecsIia, a He MOoILIa
3aperucTpupoBarh JeKapcTBeH-
HBIN IIperapar, YToObl ITPOU3BO-
JUTH €ro Ha IIPeAIIPUATUN, B Te-
YyeHUe 32 MecsALieB», — TOBOPUT
Huxosnant BecnianoB (MaTepuan
0 IepcIeKTUBaxX COKpallleHUs
CPOKOB perucTpanuu Ipemapa-
TOB YUTaMTe Ha CTP. 15).

Omnacenns Hukoiasa becra-
JIoBa HeGeCIIOUBeHHBI. Boslb-
mue rpoGreMsl JIsi HHBECTO-
POB, IT0 MHeHUIO JIMUTpUS
Mopo30Ba, ceryac co3JaroTcs
MUHMCTePCTBOM 3 paBOOXpa-
HeHUS U COIIMATBHOTO Pa3BU-
Tus. «COIIacHO 3aKOHOAATe b-
CTBY, Y HacC B CTpaHe CyI[eCTByeT
GoJblIoe KOJIMYeCTBO HauMe-
HOBaHUM KOMIIOHEHTOB JJIST
¢dapMalieBTUUeCKON ITPOMBIII-
JIEHHOCTHU, BBO3MBIX Oec-
nouuimHHO. COOTBeTCTByIOLIIE
IIOCTaHOBJIeHUsI GOPMaIbHO
JeIICTBYIOT, HO, TeM He MeHee,

B 3TOM I'O/ly HaM OTKa3alIu B
GecCIITaTHOM BBO3e TeX JKe HO-
MEeHKJIATyp, UTO OBLIY BBe3eHbI
B IIPOILIOM, ITpuyeM 6e3 00b-
siCHeHMH. Bce, 9To mpoxonut
4epe3 MIUH3paBCOLPa3BUTHA,
IIPOCTO 3aMMpaeT», — paccKa-
3pIBaeT /Imutpunt Moposos. ITo
€ro CJIOBaM, KOMIIaHUS TOTOBUT
ceMb Cy/ZIeOHBIX MCKOB B afipec
MUHUCTEePCTBA.

[To MHEeHUIO ONIPOLIeHHBIX
,b* pykoBopuTenen papMmales-
TUYeCKUX KOMIIAaHU, IIAHCHI,
4TOo K 2015 rogy Ha TeppUTOPUN
033 OyZAyT IOCTPOEHHI IeCTh
HOBBIX QapMIIpeAIIpUATUN,
CHJIBHO BO3PacTyT, eC/Iu Jel-
CTBUS IBYX IPOQUIBHBIX MUHU-
CTepCTB — MUHSKOHOMPa3BU-
TUSI 1 MUH3PaBCOIIPa3BUTHS
— CTaHyT OoJlee COVIACOBAHHBI.
IToxa ke, IT0 CJIOBaM coOeceTHU-
KOB ,b“, BBO3 papMKOMIIOHEH-
TOB, IIpOBeleHNe KINHAYEeCKUX
HCIBITAaHUM, peTUCTPanys U
IepeperucTpalus IpernapaTon
OCTAaIOTCSI JOBOJBHO ITPOTSDKEH-
HBIMM BO BpeMeHU IIpolefypa-
MM C JaJIeKo He BCerza II0J0XKH-
TeJIbHBIM Pe3yJIBETaTOM.
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CtoumocTb nonyrogoBon nopnucku Ha rasety «KommepcaHTb» B CaHkT-leTepbypre,
2-e nonyrogue 2011 ropa, c y4eTom exxegHeBHOM aoctaBku nspanmsa n HAC — 2 937 py6.

3a6b111 0POPMUTDH
NoANUCKY?

OdopmuTb Mognucky Ha rasety «KommepcaHTb» BO3MOXHO 4epe3 pefakumio usgarenbcrsa.
JocTaTo4yHO MO3BOHWUTHL MO TENedOHY M MOMYYUTb MHOMBUAYasNbHYIO KOHCYNbTaLMio MeHemxepa
oTAerna noAnucky o Hambosee ygobHoM crnocobe 4OCTaBKM ra3eTbl M HEOOXOAMMOM By XranTepCckon
JOKYMeHTaumu Ons Ballero ocuca.
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