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здравоохранение практика

Как закрыть аптеку
Даже самые крупные аптеч
ные сети России в этом году ра
ботают себе в убыток, заявля
ют представители аптечных 
ассоциаций. По экспертным 
оценкам, к середине лета, ког
да в аптечных учреждениях 
начнется мертвый сезон, разо
рение грозит уже каждому тре
тьему из них. По данным заме
стителя председателя комите
та Госдумы по охране здоровья 
академика РАМН Сергея Колес
никова, в прошлом году стра
на уже потеряла несколько ты
сяч  аптек.

Достоверной статистики, от
ражающей, сколько аптек зак
рылось за последний год, нет. 
Ведь в России не существует 
процедуры отзыва лицензий, 
говорят эксперты. Чиновники 
апеллируют к неким данным 
Росстата, согласно которым, 
наоборот, аптек стало больше. 
Эксперты с такой статистикой 
незнакомы.

Почему страна теряет апте
ки? Вопервых, изза резко воз
росшего (до двух с половиной 
раз) налогового бремени. Те
перь аптеки, штат которых пре
вышает 100 человек (а таких 
80%), не могут использовать 
единый налог на вмененный 
доход (ЕНВД). С 2011 года он за
менен прямыми страховыми 
взносами (ЕСН) из фонда опла
ты труда. То есть вместо 14про
центного налога приходится 
отчислять 34процентный ЕСН. 
Если малый инновационный 
и социально ориентирован
ный бизнес получил четырех
летнюю льготу по выплате 
стра ховых взносов (они будут 
расти постепенно), то аптеки 
приравняли к обычным торго
вым организациям.

Гендиректор Ассоциации 
российских фармпроизводите
лей Виктор Дмитриев возму
щен тем, что, с одной стороны, 
аптеки вроде бы считаются уч
реждениями здравоохранения, 
а с другой — платят такие же на
логи, как заведения торговли.

Выросли и коммунальные 
платежи (в среднем на 25%). 
Выручка же аптечных органи
заций, которая измеряется в 
так называемых средних че
ках, упала, особенно в регио
нах: покупательская способ
ность населения после кризи
са не восстановилась.

Аптекам ограничили рента
бельность введением госрегу
лирования цен на лекарства 
первой необходимости (в соот
ветствии с вступившим в силу 
1 сентября прошлого года зако
ном об обращении лекарствен
ных препаратов). Наценка на 
препараты из списка жизнен
но необходимых и важнейших 
(ЖНВЛП) сейчас не должна пре
вышать 15%. «Между тем такие 
лекарства составляют пример
но 36% аптечного ассортимента, 
причем самого ходового. При 
этом после введения госрегу
лирования цен власти ждали 
30про центного снижения стои
мости препаратов, а реально 
она снизилась лишь на 3,6%»,— 
говорит исполнительный ди
ректор некоммерческого парт
нерства «Аптечная гильдия» 
Елена Неволина.

Согласно все тому же закону 
о лекарствах, теперь аптекам 
нельзя торговать медицинской 
техникой — она исчезла из пе
речня разрешенных к продаже 
товаров. То есть аптечным уч
реждениям не разрешили про
давать термометры, тономет
ры, глюкометры — товары, ко
торые многие люди ищут 
именно здесь.

К тому же аптеки лишились 
права распространять предме
ты и средства по уходу за деть
ми, точнее, за здоровыми де
тьми. Теперь весь детский ас
сортимент должен касаться ис
ключительно лечения ребенка. 
Например, если это памперсы 
— то только для детей с энуре
зом. Разве что законом аптекам 
предоставлена возможность 
продавать лечебное, диетичес
кое и детское питание.

Особенно плохи дела у госу
дарственных аптечных сетей, 

которые и так были убыточны
ми, сейчас же нагрузка на них 
возросла непомерно, а это ведет 
к повышению расходов регио
нальных бюджетов, а значит, и 
налогоплательщиков. Напри
мер, совсем недавно было объ
явлено о ликвидации сети му
ниципальных аптек в Челябин
ске. Свое решение городские 
власти объяснили убыточнос
тью предприятия.

По словам госпожи Неволи
ной, если раньше рентабель
ность аптек держалась на уров
не 2%, то сейчас в ряде случаев 
упала до –8%. Государство огра
ничило наценку чуть не на по
ловину ассортимента, обязало 
аптеки держать минимальный 
ассортимент и ограничило пе
речень сопутствующих това
ров, которые имеет право про
давать аптека, при этом не пре
дусмотрев никаких льгот. Мно
гие аптеки оказались в тяже
лом положении, те из них, что 
в прошлом году считались при
быльными, в первом квартале 
текущего года подсчитывали 
убытки. Немногим удалось по
лучить кредит в банке, другие 
выживают за счет товарных 
кредитов, но если несколько 
раз просрочить оплату, в следу
ющий раз можно не получить 
товар. Убытки фиксировались 
даже в период сезонного вспле
ска ОРВИ, когда продажи тра
диционно растут. Весной насту
пает период резкого спроса на 
антигистаминные и желудоч
ные средства. А вот летом на
ступит мертвый сезон. Поэтому 
к середине лета в России ждут 
аптечного кризиса.

По мнению председателя эк
спертного совета по здравоохра
нению организации «Деловая 
Россия» Давида МеликГусейно
ва, 90% аптек в этом году работа
ют себе в убыток, их рентабель
ность колеблется от 0% до –1,5%.

Дистрибуторы же пользуют
ся ситуацией в своих интере
сах, что понятно: сокращают 
сроки отсрочки платежей, ма
нипулируют с лекарствами, ко
торые имеют повышенный се
зонный спрос, например задер
живают отгрузку этих препара
тов, пытаясь выбить лучшие ус
ловия оплаты со стороны аптек.

В зоне шаговой  
недоступности
В поисках путей выживания 
некоторые аптеки вынуждены 
были повысить цены на ассор
тимент, не входящий в ЖНВЛП. 
Однако госпожа Неволина не 
считает этот выход приемле
мым для всех: «Надо учитывать, 
что покупательская способ
ность не растет и любое повы
шение цен повлечет за собой 
снижение спроса. Поэтому ап
теки стремятся оставаться в пре
жней ценовой динамике».

Особенно невыгодно теперь 
торговать дешевыми лекарства
ми — ценой до 100 рублей (се
годня они составляют не более 
7% аптечного ассортимента).

Впрочем, есть и оптимисты. 
Гендиректор центра маркетин
говых исследований «Фармэкс
перт» Николай Демидов гово
рит: «Я думаю, что ожидание за
крытия половины аптек боль
ше выражает их желание полу
чить льготы. В реальности же 
реформы, конечно, негативны 
для аптечного бизнеса, но не на
столько страшны, насколько об 
этом говорится от лица предста
вителей розничного звена. Нуж
но иметь в виду, что большая 
часть аптек и так существовала 
на грани рентабельности, и для 
них новая налоговая реформа 
просто усугубляет ситуацию. 
По моим оценкам, под угрозой 
закрытия находится не более 
10% аптечных учреждений».

Некоторые эксперты полага
ют, что разорившиеся аптечные 
учреждения будут искать себе 
место в интернете. Тем более 
что сегодня для виртуальной 
торговли лекарствами не требу
ется даже лицензии (она выда
ется на конкретный юридичес
кий адрес, которого у интернет
аптек чаще всего нет). 

Ряд экспертов полагает, что, 
поскольку в России слишком 

много аптек, закрытие даже 
половины из них не нанесет 
вреда потребителям. Это ут
верждение довольно спорно. 
В свое время в СССР действова
ли нормативы: 6 тыс. человек 
на одну аптеку на селе, 10 тыс. 
— в городе. Сегодня в Москве 
на одну аптеку приходится 
около 2,3 тыс. человек. А, нап
ример, в Германии — 1,8 тыс.

«Много аптек сегодня толь
ко в Москве и СанктПетербур
ге, а вот в регионах острый де
фицит аптечных учреждений. 
Даже в Московской области 
есть населенные пункты, кото
рые обслуживает всего одна ап
тека»,— свидетельствует госпо
жа Неволина.

«У нас аптечных учрежде
ний на душу населения мень
ше, чем в других странах,— 

подтверждает Николай Деми
дов.— До последнего времени 
мы наблюдали положитель
ную динамику прироста коли
чества аптек. Сегодня же точно 
можно сказать, что большинс
тво аптечных сетей замедлило 
свое развитие в последний год, 
а новые открытия единичные, 
а не массовые».

Аптечные организации счи
тают, что без поддержки госу
дарства они не выживут. Так, 
«Аптечная гильдия» уже на
правила письма президенту, 
министру финансов, в Госду
му, Минздравсоцразвития, 
ФАС с просьбой либо сохра
нить ЕНВД для аптечных уч
реждений, либо снизить стра
ховые взносы.

«Единственный выход из си
туации — срочно снизить став

ку ЕСН. Мы подсчитали, что 
для того, чтобы аптека работа
ла с рентабельностью 1,5%, ЕСН 
должен составлять не более 
20%! Сегодня депутаты Госдумы 
обсуждают возможность сни
жения ЕСН до 26%, но аптеки 
это не спасет»,— уверен госпо
дин МеликГусейнов.

По мнению Сергея Колес
никова, для спасения аптечно
го рынка аптеки необходимо 
приравнять к социально значи
мым объектам малого и сред
него бизнеса, а для препаратов 
стоимостью до 100 рублей — 
отменить регистрацию пре
дельных цен. Госдума рассмат
ривает предложения президен
та снизить размер страховых 
взносов для малого и среднего 
бизнеса, в том числе аптек, до 
26%, а может, и до 18%, говорит 

господин Колесников. Пока, 
правда, в законопроекте зна
чится только 26%, да и то новый 
размер страховых взносов, ес
ли законопроект одобрят, всту
пит в силу с нового налогового 
периода, то есть с 1 января 2012 
года. Впрочем, как говорит Сер
гей Колесников, уже в этом го
ду у аптек, как социально ори
ентированных организаций, 
есть шанс получить компенса
ции по избыточным социаль
ным взносам из бюджета. Прав
да, подобные поправки в бюд
жет еще не одобрены.

«Все учреждения здравоох
ранения, включая крупные 
коммерческие платные кли
ники, относятся к социальным 
объектам. У них есть льготы 
и по страховым взносам, и по 
ценам на аренду помещений. 
И при этом они вольны устана
вливать любые цены на услуги! 
Аптеки, как торговые предпри
ятия, этого лишены. Для нача
ла надо рассмотреть предостав
ление налоговых льгот и льгот 
по коммунальным платежам 
аптекам как торговым пред
приятиям, рентабельность ко
торых ограничивается государ
ством. Вовторых, пересмот
реть перечень товаров, кото
рые сегодня разрешено прода
вать аптекам. Втретьих, мини
мальный ассортимент, кото
рый обязаны иметь аптеки, ес
ли уж, по мнению Минздрава, 
должен быть, то, по крайней 
мере, с учетом региональных 
особенностей. И не следует за
ставлять аптеки иметь препа
раты сезонного спроса в нали
чии в течение всего года,— счи
тает госпожа Неволина.— Если 
этого не произойдет, аптечный 
бизнес будет либо искать об
ходные пути уплаты налогов, 
либо уйдет в тень».

Эксперты уверены в том, что 
аптека рядом с домом не долж
на быть роскошью. Если не дать 
аптекам налоговую льготу хотя 
бы на тричетыре года, очень 
многие из них закроются, и это 
может иметь особенно тяжелые 
последствия для небольших го
родов и сельских поселений.

Арина Петрова

Исчезающий вид
клиника

К концу года России грозит закрытие зна-
чительного числа аптек из-за низкой рен-
табельности. Среди причин — повыше-
ние налогов, рост коммунальных плате-
жей и госрегулирование цен. Для жите-
лей небольших населенных пунктов ле-
карства могут стать труднодоступными.

По разным прогнозам в ближайший год в России закроется от 10 до 50% аптек. Притом что в регионах уже  
сейчас отмечен дефицит, а в столице на одну аптеку приходится около 2,3 тыс. человек. В Германии,  
например — 1,8 тыс. человек  ФОТО ОлегА ХАРСеевА

Дорогие друзья! Перед вами письма простых людей.  
Жизнь загнала их в тупик, и вы — их последняя надежда.  
Предлагая вашему вниманию эти просьбы о помощи,  
мы рассчитываем на вас.

Никита Середницкий, 12 лет, несо
вершенный остеогенез («стеклян
ный человек»),  спасет спецлечение. 
140 тыс. руб.
Внимание! Стоимость лечения 210 тыс. 
руб. Компания LVMH Perfumes & Cosmetics 
(Россия) внесла 70 тыс. руб. (подробности 
на rusfond.ru). Не хватает 140 тыс. руб.

Мой сын перенес 30 переломов и две 
операции на левом бедре. Он не ходит, 
но при опоре уже может стоять. Два го
да нас лечат памидронатом на деньги 

благотворителей. Никита заметно окреп, стал активнее. Лечение 
нельзя останавливать, но денег больше не достать. Никита учится 
дома на «отлично», прекрасно рисует и лепит, выжигает по дере
ву, умеет вышивать, играет в шахматы и шашки. У него много 
друзей в интернете. Помогите нам, пожалуйста, оплатить еще год 
лечения памидронатом. У меня нет возможности работать: сыну 
нужен постоянный уход. Старшая дочь учится. Муж ушел четыре 
года назад, платит по 10 тыс. руб. Елена Середницкая, Московская 
область
Заведующая отделением педиатрии Европейского меди
цинского центра Наталья Белова (Москва): «Никита попал к 
нам большим, но даже не сидел. Теперь задача поставить его на 
костыли. Это непросто, но реально».

Сережа Мальцев, 14 лет, миелодис
пластический синдром, требуются 
противоинфекционные препараты. 
180 564 руб.

Недавно Сереже сделали трансплан
тацию чужого костного мозга. Года три 
назад у него вдруг по телу пошли синя
ки. Я испугалась, в Кирове врачи сказа
ли о диагнозе. Мы консультировались 
в Москве и Петербурге: без пересадки 
этот синдром превратится в лейкоз. 
Сейчас Сережа подкашливает, темпера
турит, это признаки грибковой инфек
ции. Надо срочно избавиться от нее, 
она очень опасна. Лекарства так доро

ги, работает только муж за небольшие деньги. Галина Мальцева, 
Кировская область
Врач Института детской гематологии им. Р. М. Горбачевой 
Мария Аверинцева (СанктПетербург): «Мы довольны: есть 
полное приживление трансплантата, восстанавливаются показа
тели крови. Теперь надо уберечь Сережу от опасных инфекций, 
жизненно необходим прием вифенда и гамунекса».

Женя Бедюров, 12 лет,  
несовершенный остеогенез  
(«стеклянный человек»),  
спасет спецлечение. 99 500 руб.
Внимание! Стоимость лечения 210 тыс. 
руб. Компания LVMH Perfumes & Cosmetics 
(Россия) внесла 70 тыс. руб. (подробности 
на rusfond.ru). И 40 500 руб. уже собраны. 
Не хватает 99 500 руб.

Я мама двоих сыновей. Женя — 
младший, его кости ломаются даже от 
неловкого движения. Позади 50 пере
ломов, первые возникли еще при ро
дах. Теперь ноги Жени деформирова
ны. Врачи говорили, что болезнь мало

изученная, а потому не лечится. Но год назад из ”Ъ“ мы узнали, 
что доктор Белова успешно лечит «стеклянных» детей! Позади два 
курса. Заплатили сами, помогли родители и коллеги. И перело
мы прекратились! Женя учится ходить на костылях. Это успех. 
На дальнейшее лечение нужны большие деньги, их уже не ско
пить и не одолжить. Я продавец (6 тыс. руб.), муж — милицио
нер (20 тыс. руб.). Женя целыми днями дома. Он любит учиться 
(отличник!) и мечтает сам пойти в школу. Помогите нам! Оксана 
Бедюрова, Республика Алтай
Заведующая отделением педиатрии Европейского меди
цинского центра Наталья Белова (Москва): «Ноги Жени окреп
ли так, что он пытается ходить. Нужен еще как минимум год лече
ния и операция для исправления деформаций».

Отправлено на лекарства: 120 тыс. руб. Яне Соломахе (3 меся
ца, злокачественная опухоль, Ленинградская обл.), 170 тыс. руб. 
Денису Труфанову (7 лет, лейкоз) и 176 тыс. руб. Жене Шапареву 
(8 лет, опухоль головного мозга) из Краснодарского края.
Помогли: Наталья (Канада), Георгий (Великобритания), Светла
на и Георгий (Германия), Екатерина (Белоруссия), Юрий (Воло
годская обл.), Виктор (Иркутская обл.), Алексей (Мордовия), Оль
га (Ростовская обл.), Дианна (Самарская обл.), Олеся, Ольга (обе 
— Свердловская обл.), Андрей (Тверская обл.), Руслан, Юлия, 
Максим и Юлия (все — Петербург), компания «МейджорАвто», 
НКО «Фонд Курбанова», Дамир, три Александра, два Андрея, Ан
на, Дарья, два Дениса, два Евгения, три Екатерины, Игорь, Ири
на, Кирилл, Ксения, две Марины, Дмитрий, Виталий Валерьяно
вич, Лариса, две Нины, Максим, Наталья, Филипп, Светлана, 
два Олега, Ольга, Равиль, Татьяна, Федор, три Юлии, Юрий 
(все — Москва).

Полный текст отчета публикуется на сайте rusfond.ru.

Российский фонд помощи (Русфонд) создан осенью 1996 года для помощи авто-
рам отчаянных писем в ”Ъ“. Проверив письма, мы публикуем их в ”Ъ“, «Газете.ru», 
на сайтах rusfond.ru, livejournal.com, «Эхо Москвы», «Здоровье@mail.ru», БИЗНЕС 
Online. Решив помочь, вы получаете у нас реквизиты и дальше действуете сами, 
либо отправляете пожертвования через систему электронных платежей. Возмож-
ны переводы с кредитных карт и электронной наличностью, в том числе и из-за 
рубежа (подробности на rusfond.ru). Мы просто помогаем вам помогать. Читате-
лям затея понравилась: всего собрано свыше $49,14 млн. В 2011 году (на 26 мая) 
собрано 110 308 816 руб. Мы организуем и акции помощи в дни национальных 
катастроф: 53 семьям погибших горняков шахты «Зыряновская» (Кузбасс), 57 се-
мьям сгоревших самарских милиционеров, 153 семьям пострадавших от взрывов 
в Москве и Волгодонске, 118 семьям моряков АПЛ «Курск», 52 семьям погибших 
заложников «Норд-Оста», 39 семьям погибших 6 февраля 2004 года в московс-
ком метро, 100 семьям пострадавших в Беслане. Фонд — лауреат национальной 
премии «Серебряный лучник».
Адрес фонда: 125252 г. Москва, а/я 50;
www.rusfond.ru; e-mail: rfp@kommersant.ru.
Телефоны: (495) 926-35-63, (495) 926-35-65 с 10.00 до 20.00.
Страница подготовлена при содействии благотворительного фонда «Помощь».

ДЛЯ ТЕХ, КТО ВПЕРВЫЕ ЗНАКОМИТСЯ 
С ДЕЯТЕ ЛЬНОСТЬЮ 
РОССИЙСКОГО ФОНДА ПОМОЩИ

Из свежей почты

Спасибо!

Российский  
фонд помощи  
www.rusfond.ru


