
Масса лабораторий
Без диагностики не ставится ни 
один врачебный диагноз. Поэто-
му лабораторные исследования 
— это самые массовые диагнос-
тические процедуры, а сегмент 
лабораторной диагностики в 
России — второй по востребо-
ванности после стоматологии. 
В амбулаторно-поликлиничес-
ком звене на 100 посещений вы-
полняется 120 лабораторных 
анализов, а на одного стацио-
нарного больного приходится 
в среднем 39, подсчитали в ком-
пании «Синопсис — консалтинг 
и исследования» (SC&R group).

Рынок лабораторной диа-
гностики в России насчитыва-
ет более 11,2 тыс. лабораторий 
и представлен тремя сегмента-
ми: лабораториями в государс-
твенных лечебно-профилакти-
ческих учреждениях — их по-
давляющее большинство, более 
10 тыс.; ведомственными, кото-
рых около 500, и частными. Пос-
ледние также могут быть неза-
висимыми или же входящими в 
состав других медучреждений.

Частных лабораторий нас-
читывается около 300, однако 
именно на них приходится до 
70% рынка платных лаборатор-
ных исследований. Многие пос-
троены на базах федеральных 

институтов и центров, что уже 
изначально дало им конкурент-
ное преимущество, отмечает 
партнер компании SC&R group 
Елена Емельяненко. Например, 
НИАРМЕДИК — на базе Инсти-
тута имени Гамалеи РАМН, «Ли-
тех» — на базе ФГУ «НИИ Физи-
ко-химической медицины ФМ-
БА России», «Интерлабсервис» 
— на базе ФГУН «Центральный 
НИИ эпидемиологии Роспот-
ребнадзора». При этом лабора-
тории условно делятся еще на 
два сектора — те, которые рабо-
тают с корпоративными клиен-
тами — медцентрами, и те, ко-
торые ориентированы на роз-
ничный сектор, частного потре-
бителя. По данным SC&R group, 
рынок платных лабораторных 
услуг в 2009 году составил около 
13 млрд руб. До кризиса рынок 
активно рос в среднем на 20–
30%, кризис снизил темпы роста 
вдвое, таким образом, к 2015 го-
ду рынок достигнет около 
30 млрд руб.

Контроль человека
Самые современные методы, 
технологии, организацию ра-
боты, высококлассное оснаще-
ние, которые помогают сотруд-
никам лабораторий свести к 
минимуму риск ошибки, де-

монстрируют частные лабора-
тории. Главное, чем они могут 
похвастаться,— это автоматизи-
рованные комплексные анали-
заторы, стоимость которых ва-
рьируется от $10 тыс. до $1 млн, 
а также автоматизация всех ла-
бораторных процессов.

Лаборатории руководствуют-
ся не только такими критерия-
ми, как качество, сервис и цена, 
но давно продвинулись в систе-
ме контроля. В большинстве из 
них внедрены многоуровневые 
системы внутреннего контро-
ля, системы менеджмента ка-

чества, а также системы вне-
шней оценки как российской 
— ФСВОК, так и различных 
международных систем.

Из трех сотен частных лабо-
раторий в России лидером рын-
ка платных лабораторных услуг 
вот уже несколько лет остается 
независимая лаборатория ИН-
ВИТРО, которая занимает около 
20% рынка в Москве и ежегодно 
выполняет 10–20 млн тестов. 
Как и другие лидеры рынка час-
тных исследований, такие как 
«Лаборатория XXI век» («Сити-
лаб»), «Гемотест», «Вера», «Дит-

рикс Медикал», «Хеликс», «КДЛ 
тест», в основном они сконцент-
рированы в двух столицах — 
Москве и Санкт-Петербурге, 
поскольку на сегодняшний 
день это самый лакомый кусок 
бизнеса. Мощности крупных се-
тевых лабораторий позволяют 
им проводить более 1 тыс. ви-
дов исследований.

На развитие в России част-
ной лабораторной диагностики 
влияет прежде всего несовер-
шенство оказания медицинс-
ких услуг в рамках государст-
венной медицины — очереди, 

узкий спектр исследований, 
низкий уровень сервиса. В то 
время как частные лаборатории 
делают анализы любой слож-
ности, готовы прислать их ре-
зультаты по интернету на следу-
ющий день, работают с раннего 
утра и до позднего вечера.

«В лабораториях поликли-
ник зачастую тривиальный био-
химический анализ удается 
сдать лишь через месяц. Лабо-
раторий, выполняющих широ-
кий спектр исследований по 
всем направлениям диагности-
ки, в государственном секторе 
не найти»,— говорит руководи-
тель медицинского направле-
ния НИАРМЕДИК Олег Рукодай-
ный, добавляя, что есть и такие 
исследования, которые по ОМС 
вообще не выполняются, нап-
ример определение отцовства, 
ряда генетических заболева-
ний, некоторые тесты на бес-
плодие, онкомаркеры.

Крупные лаборатории пре-
доставляют не только рутин-
ные, то есть массовые, исследо-
вания, но и уникальные по ав-
торским методикам. Например, 
НИАРМЕДИК предлагает опре-
деление интерферонового ста-
туса, посев хламидий на культу-
ре клеток, диагностику кишеч-
ных инфекций, а ИНВИТРО — 
неинвазивную диагностику 
печени — альтернативу биоп-
сии печени. Такое исследова-
ние проводится только по кап-
ле крови. Гордится «Инвитро» 
и скринингом новорожденных 
— диагностикой наследствен-
ных заболеваний у малыша.
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На рынке лабораторной диагностики 
 растет конкуренция, сетевые лаборато-
рии продолжают экспансию в регионы, 
открывая все новые медицинские офисы.

Позитивный анализ

Почему иностранные производители контролируют более 90% российского рынка инсулина  18 | 
Как победить угрожающую смертность населения  20 | Когда в каждой поликлинике появится электронная запись к врачу, 
электронная регистратура и телемедицина  20 | Причины массового закрытия российских аптек  21 | 
Как в Южной Корее зарабатывают на медицинском туризме  22 | 

Предположительно к 2015 году рынок платных лабораторных услуг достигнет примерно 30 млрд руб., 
из которых около 70% достанется частным лабораториям  ФОТО АЛЕКСАНДРАЩЕРБАКА

рецепт
Применение лекарств «офф 
лейбл» («вне инструкции») ста-
ло распространенной врачеб-
ной практикой. Известны слу-
чаи, когда для поправления 
зрения выписывают препарат, 
зарегистрированный для ле-
чения рака кишки, лекарством 
от язвы желудка стимулируют 
роды, а вес сбрасывают с по-
мощью средства от сахарно-
го диабета.

Роды на заказ
Недавно Лига защиты паци-
ентов написала обращения в 
Мин здравсоцразвития, Росз-
дравнадзор, следственный ко-
митет РФ, Генпрокуратуру по 
поводу участившегося исполь-
зования лекарств «офф лейбл». 
Лига просит Минздравсоцраз-
вития дать поручение экспер-
там страховых компаний через 
ФФОМС, а Росздравнадзору — 
в ходе мониторинга безопас-
ности лекарств выявлять факты 
использования лекарств по не-
разрешенному назначению, о 
чем сообщать в Роспотребнад-
зор. Роспотребнадзору, в свою 
очередь, предлагается высту-
пать с проверками или иници-
ировать возбуждение админис-
тративных и уголовных дел че-
рез следственный комитет РФ.

Правозащитники состави-
ли список препаратов, наибо-
лее часто используемых «офф 
лейбл». В него попали: сайто-
тек, метотрексат, тегретол, габа-
пентин, метформин и другие. 
Жалоб в связи с самодеятель-

ностью врачей в отношении 
этих препаратов в пациентские 
организации приходит немало, 
но масштаб проблемы оценить 
не берется никто: трудно пред-
ставить себе врача, который бу-
дет стучать на самого себя, если 
прописанное им не по назначе-
нию лекарство приведет к ос-
ложнениям.

Первым в топ-списке ле-
карств «офф лейбл» идет сайто-
тек, зарегистрированный как 
препарат для лечения гастрита 
и язвы желудка. Несколько лет 
назад он прочно вошел в прак-
тику российских акушеров: до 
сих пор его применяют для ус-
корения родовой деятельности 
в роддомах, а на интернет-фору-
мах врачи обмениваются опы-
том использования этого лекар-
ства для родостимуляции. И это 
несмотря на громкое дело, воз-
бужденное в отношении одно-
го из столичных роддомов в 
2001 году. Тогда роженица умер-
ла от разрыва матки после того, 
как ей ввели сайтотек для сти-
муляции родов. То, что смерть 
вызвана именно этим препара-
том, доказано Тимирязевским 
судом. Кроме того, Лига защиты 
пациентов рассматривала дела 
шести пациентов, которым был 
нанесен ущерб после примене-
ния данного лекарства.

С 2010 года Минздравсоцраз-
вития разрешил использовать 
сайтотек для прерывания бере-
менности на ранних сроках. 
На практике же беременность 
«прерывают» с его помощью на 
сроках куда более поздних. 
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