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PENTUHT

Ocnabnexve no3numm CPEaHVX 1 MasbixX
OaHKOB CTAHOBUTCS BCE DOJIEE SIBHBIM.

1 3T0 HA POHE CHVXKEHWA TEMIMOB NMPUPOC-
Ta akTVUBOB Jaxe cpeam KpynHemnwmx

OaHKOB CTpPaHbl.

TpVIALI,aTKa YMeHbLUuaeTCcH
B 2011 romy coxpaliieHue akTu-
BOB II0Ka3aJI0 PeKOPHOe KOJIU-
YeCTBO KPeIUTHBIX OPTaHU3a-
it — 487 u3 939, IPUCYTCTBY-
IOITUX B CITuCKe «JIHTepdaKc-
LIDA». Kazamoch ObI, CAMBIIH TsI-
KeJTBIY ITepUOJ, I103aIH, Y MHO-
I'uX 6aHKOB HaKOIUIeHA N30bI-
TOYHAs JUKBUIHOCTD, €CTh MOTH-
BaIuA K [IOMCKY HOBBIX UCTOY-
HUKOB JI0X0/Ia Y1 PaCIINPeHUI0
omeparnuii, Ho 06’beMbI 6r3Heca
BCe paBHO COKpaaoTcsa. OCHOB-
HbIe IPUYHUHBI — IT0-IIPEeKHEMY
OorpaHUYeHHbIe BO3MOXXHOCTH
JULA HapalyBaHs IPUOBLIY,
pacTyas KOHKypeHIIUA U IIOCT-
KPHU3UCHAS «<OCTOPOXKHOCTB.

3amepsble Tpu Mecana 2011
rozia 6aHKY 3apaboTanu 214 M-
PZ py0., YTO IIOYTHU BJIBOE IIPEBBI-
IIIaeT pe3yJIbTaT IIepBOoro KBapTa-
J1a 2010 roga. ITpu 3TOM aKTHUBBI
6aHKOBCKOH CHCTEMBI YBeINIU-
JICh JIUIIB Ha 0,6%. O0II1e 03KU-
JTAHUIA TI0 pe3yJsIbraTtaM rojja —
pocCT IpuMepHO Ha 15-20%, Ko-
TOPBIH IT0 CPaBHEHUIO C JOKPU-
3MCHBIMU [TOKa3aTeIIMU BITIA-
JIAT CKOpee yMepeHHBIM, YeM aM-
OUIIO3HBIM.

darmMaHbl GAHKOBCKOTO PHIH-
Ka — KpyIIHeHIIe rocylapcTBeH-

HbIe U KBa3UTOCYIapCTBeHHbIe
GaHKU — MOTYT BBIPACTH elrje
6ospire. BTB 3a Tpu MecsIia yBe-
JIMYWJI aKTUBBI Ha 9,7%, Poccess-
X030aHK HapaCTWI 06'beM oTIepa-
11uii Ha 7,1%, TpaHCKpeAUTOAHK
— Ha 5,8%, XaHTbI-MaHCUNCKUN
6aHK —Ha 17,7%.

Bropouewm, naxke B mepBoit
TPUAIIATKE GAHKOB CUTYAITUS
BBIIVIAIUT He CTOJIb OIITUMUC-
TU9HO: 11 n3 30 KPyITHeHIIX
6aHKOB CTPaHBI II0KA3AJIU OTPU-
IiaTeyibHble TeMIIbI IPUPOCTa
akTUBOB. [Ipu aTOM JTMZIepOM 11O
COKpaIl[eHHI0 06heMOB Or3Heca
ctayg MBPP, rie cHIDKeHHe coc-
TaBUJIO ITI0YTU 20%.

ITepBbIii PAaKTOP COKPAIIeHUA
aKTUBOB — JIeUITUT BO3MOXK-
HBIX HaIIPaBJIEHUU 6€30TIaCHOTO
U IOXOIHOTO PACIINpeHus Ou3-
Heca. O603HAYEHHBII BHIIIIE JBY-
KPaTHBIN POCT GUHAHCOBOTO pe-
3yJIbTaTa JINIIb BBILVIAUT I103U-
TUBHBIM.

Bo-T1epBBIX, IIOYTH IOJIOBU-
Ha IIPUOBUIY ITOJIyJ€eHa 32 CIeT
BOCCTaHOBJICHU Pe3ePBOB Ha
BO3MOYKHBIE ITOTePU, UTO MOXKET
OBITB JIUIIb OyXTaJITEPCKUM YII-
paXHEHUeM, a He [TOKa3aTeseM
PpeasIbHOTO yJIy4IlleHUs CUTYya-
I B 0AHKOBCKOM CUCTEMe.

SONY

make.believe

PekAama. ToBap cepTMdULNPOBAH.

Ton-20 6aHKOB-1MAEPOB MO TEMNaM NPUPOCTA CPEACTB Guanyeckux nuL, B nepsom keaptane 2011 rona
(ykasaHbl 6aHku, B KOTOPbIX CyMMa CPeACTB duanuu, npesbiwaet 1 mapa pyo.)

Ne Bank lopop Per. N2 CpepacTBa pusnuy, Ne U3m. Dons cpeacte ®J1 CootHoweHue kpeautoe GJ1
(mnH py6.) (%) B naccusax (%) K penosutam ®J1 (%)
1 «Passutne» Yepkecck 2729 20215 270 2279 69,1 3,3
2 «3anagHblit» Mocksa 2598 5563,4 142 203,6 46,8 1,2
3 MexTonaHeprobaHk Mocksa 2956 7658,7 13 15,4 29,0 26,2
4 Casi3Hoi BaHk Mocksa 1961 57047 140 98,4 38,5 22,3
5 Mact-6aHk Mocksa 3267 1988,9 273 9,1 26,9 40,3
6 «Poct» Mocksa 2589 1939,0 277 89,2 39,6 23,9
7 [yTa-6aHk Mocksa 256 3530,0 190 75,7 32,9 14
8 HOTA-6aHk Mocksa 2913 1560,3 309 68,1 47 13,3
9 «OXOTHbIiA psif Mocksa 3375 1311,3 339 65,2 69,6 12,9
10 «[lepxasa» Mocksa 2738 21222 261 56,5 21,2 31,7
1 CaHkT-Metepbyprekuit AB CaHkT-MeTep6ypr 3245 2086,6 267 48,8 34,2 1,8
12 «XonamHr-Kpegur» Mocksa 3030 3635,8 188 45,1 4 26,5
13 Necbank Mocksa 1598 17135 292 44,8 451 1,5
14 BaHk cOepexenuil n kpeanta Mocksa 2581 1551,9 Rill 43,6 78,3 20,2
15 WHT-6aHk (EBpasus) Mocksa 2495 2364,7 246 43,1 1,7 1,2
16 «bantnka» CaHkT-MeTepbypr 967 11275 363 42,8 40,1 1,7
17 OBMnn Mocksa 2626 1903,8 280 42,1 33,3 1,7
18 HPB Mocksa 2170 7674,4 12 40,3 14,7 66,4
19 «Ypannura» YensabuHek 1626 1005,0 387 372 32,9 21,1
20 TpaHCHaLvoHanbHbIi BaHk Mocksa 2108 1398,4 330 37,0 42,3 20,5

Herodnmk: pacyetsl ,b".

E1mie omHO HaGII0e He OTHOCH-
TeJIbHO «KPEeaTUBHOI» OyXTare-
pUU — HeCTabUIbHOE KOJTUIeCT-
BO YOBITOYHBIX OAHKOB HA BHYT-
pUKBapTaJIbHbIE U OTYETHEIE Ja-
ThL. IIOHMMasA, YTO KOHTPareHTHI
v GAHKOBCKUE AaHAJTUTUKU y7ie-
JIIOT GOJIbIIIe BHUMAHUA UG-
paM Ha KOHeIl KBapTaia, 6aHKU
CTPeMATCS IpHUYecaThb OTYeT-
HOCTh UMEHHO Ha KOHeIT KBapTa-
JIa, a He Ha «(MeCsYHbIe» IaThI.

Ha 1 mexa6ps 2010 roza B cuc-
TeMe GbUIO 155 YOBITOYHBIX Kpe-
JIUTHBIX OpTaHU3AITUI, Ha 1 SH-
Bapa 2011 roma— 81, Ha 1 mapTa
2011 roga—yxe 198,aHalamn-
pens 2011 roma — 93 (153 6aHKa

— roz Ha3ax). Bupouem, o6bek-
THBHBIE DBIHOYHBIE TeHIeHITUH
OyZyT CLIOCOOCTBOBATH YJTydIIle-
HUIO CUTYAIINH C IPUOBUIBIO: OT-
YUCJIEHUA B Pe3ePBBI CHIDKAIOT-
Cs1, CTOUMOCTBb GOHAMPOBAHUA
mazaet. XoTs pUHAHCOBLIE pe-
3yJIBTATBI I10 CUICTEME B II€JIOM
MOTYT OBbITh HeCTAOIbHBIMY,

a B PAMKax OTHEIbHBIX KpeIUT-
HBIX OPTAHU3AIINH — JaKe YXYI-
IIaThCS U3-3a TIOTepU KOHKYPeH-
THBIX ITO3ULIIH U IIPOOJDKAIO-
I1erocs repejesia pelHKA.

Ellle omHUM TOATBEP)KICHU-
€M OrPaHUYeHHBIX BO3MOYKHOC-
Teli 3apaboTKa Ha POCCUUCKOM
DBIHKe ABJIAETCA BBIILIATa MHOC-

TPAaHHBIMU OAHKOBCKUMU ¢J[0U-
KaMIW» Ie/IPbIX JUBUICH/IOB B
TI0JIb3y CBOMX aKIIMOHEPOB. Tak,
XK®-6aHK COKPATUI COOCTBEH-
HBIe cpeZicTBa Ha 33,8%, BBIILIA-
TUB CBOUM yYaCTHUKAM JUBU-
JleHZIBl, IIpeBhIIIaionye 3apabdo-
TaHHYIO IPUOBUTH. KOHUKpenuT-
GaHK B pe3yJIbTaTe BBIILIATHI JTU-
BUJI€HJIOB COKPATIJI KalIUTaJI Ha
6,8%. KOoHEeYHO, paHO Jies1aTh BbI-
BOJTBI 06 MCXO/Ie <THOCTPAHIIEB»
u3 Poccun. IIpocto nHOCTpaH-
HbIe aKIJUOHEePBI He BUJAT I10-
TeHIMaJIa IJIs MaCIITAOHOTO
pacuIupeHus ollepaiyiii B cpes-
HeCpPOYHOU ITepCIIeKTHBe, a CJIe-
JIOBaTeJIbHO, He CYUTAIOT dpdek-

TUBHBIM JIeP’KaTh U30BITOYHBIN
KaIuTajl B CBOUX POCCUUCKUX
«TOYKaX).

nMLI.I,EBaﬂ nenoyka
C BBIXOZIOM M3 KPU3UCA TAK)KE
HabJTI0/IaeTCs ycuieHre GaHKOB-
CKOU KOHKYPEeHITUH 32 <KaJecT-
BEeHHBIX» 3aeMIIIMKOB. Ho eciii
B TEOPUH YCHJIeHNEe KOHKYPeHT-
HOW 60pBOBI JIOJKHO OKA3BIBATD
HAa CUCTeMY ITOJIOKUTETHHBIN, 03
JIOpaBIVBAIONINY 3P PeKT, To Ha
TIPaKTHKe HAGJII0/IAeTCs PACIITU-
peHue roc6aHKOB U BhITECHEHEe
OCTAJIBHBIX UTPOKOB B Hostee
PUCKOBBIe PHIHOYHBIE HUIIIH.
(Oxonuanue na cmp. 19)

J10J151 CUCTeMBI

TeHaeHuumsa

CHavanaropaBo3pocna ak-
TUBHOCTb roc60aHKOB B cepe
CJIMSTHUM U nornoweHunin. flo-
MWHUpPOBaHME rocOaHKOB He-
n36eXxHo, XOTS 3TO YBeJIMYMBa-
€T ya3BMMOCTb 6aHKOBCKOIo
cekTopa. Bnpoyem, 6aHKOBC-
KO CUCTEeMeE HYXHbI KPYNHbIe
Urpoku. Xotsi He 06a3aTeNibHO
rocynapCcTBeHHbIe.

AupekTuBHoe
KpeauntToeaHue

B mmporiecce BocCTaHOBJIEHUs OaH-
KOBCKOM CUCTEMBI IIOCJIe KPU3UCA
roCyZlapCTBeHHBIe U KBa3UTOCY-
JTApCTBeHHbIe OAHKU CYIIeCTBeH-
HO YIIPOYTU CBOE TIOJIO}KEeHYIE.
OHU GBLTY TIEPBBIMU aJ[peCcaTaMu
AHTUKPU3UCHOU OIePXKKU PU-
HAHCOBOT'O CeKTOpa U «IIPOBOIHU-
KaMI» 9KCTPeHHOU TOZIEPXKKY B
HUB3IITE JIIeIOHBI CUCTEMBL YKe
Ha IPOTsDKeHUY MHOTUX KBapTa-
JIOB <TOCBI» IEMOHCTPUPYIOT JIy4-
IITHe Pe3YJIBTAThI C TOYKY 3PEHUS
POCTa aKTUBOB, TIPUOBUIBHOCTH,
KaluTaTU3aIiH.

B 2011 rozmy BO3poCiIa akTHB-
HOCTh TOCOAHKOB B chepe cItus-
HUH U omioleHuit. CoepOaHK
PDeIIILI JIOTIOJTHUTH CBOY OU3HEC
WHBECTUITOHHO-0aHKOBCKUM Ha-
TIpaBJIeHreM U HaXOAUTCS B CTa-
[TV 3aBEPIIeH CAEITKY 110 ITPHU-
obpeteHuto «TporiKy JIuasor.
Bank BTE BoIies1 B YMCJIO aKIHO-
HepoB banka MocKBbI U TpaHCK-
pernutbaHKa. Bpemst oT BpeMeHU
TIOSIBJIAIOTCSI HOBOCTH U O MEYK/TY-
HAaPOTHBIX AMOHUITUSIX TOCGAHKOB,
¥ 0 BO3BMOKHOM ITPUOBPETeHN N
HOBBIX aKTUBOB 32 PYOESKOM.

YacTrHble KpeIuTHbIe OpraHu-
3aIMH UCTIBITHIBAIOT MAJIO SHTY-

3Ma3Ma I10 IIOBO/LY YCPUIEHUS (TO-
COB» M KypCa Ha yKpyITHeHue GaH-
KOBCKOH crcTeMbl. OTHAaKO MUPO-
BOM OIIBIT IOKA3bIBAET, UTO GaH-
KOBCKOH CHICTeMe HY)KHBI KPyII-
HBIE UTPOKHU, XOTsI U He 00s13a-
TEJIbHO TOCYIaPCTBEHHEIE.

Ceronssa uIIb 40 ¢ HeGoIb-
M 6aHKOB B Poccryt o6maiaror
JIOCTATOYHBIM KAIIUTAJIOM JUIA TO-
T0, YTOOBI IIPEIOCTABUTE OTHOMY
KJIHeHTy 6osbie $100 MITH. A TTO-
psAnKa 700 KpeIUTHBIX OPTaHU3a-
LU, TPUCYTCTBYIONUINX B POCCHM-
CKOI GAHKOBCKOM CHICTEMeE, He
CTIIOCOGHBI BBIIATH 3a€MIIUKY Kpe-
JIUT B pazmepe 6ostee $10 MJTH 13-
3a CBOero HeOoJIbIIIOro pa3Mepa.

Celfyac MUHUMAJIbHBIN pas-
Mep KaIliTajia CocTaBiiseT 90 MIIH
PyO. (27 6GaHKOB U3 CITUCKA KPyII-
HeUIX He YIOBIeTBOPSIIOT 3TO-
My TpeboBaHuIo). C 1 AHBaps
2012 rozia oH GyZzeT yBelndeH
110 180 MUTH py0. 151 IeACTBYIO-
uX 6aHKOB (y 182 Ha 1 atrpeJist
2011 roga KannuTas He JOTATUBa-
€T JI0 3TOTO YPOBH) U 10 300 MJTH
Py0.— U151 BHOBB CO37IABAEMBIX.

B 5TOM KOHTEKCTe IoCJIe/[oBa-
TeJIbHOE IIOBBIIIEHIE TPeOoBa-
HUI K MUHUMaJIBHOMY Pa3Mepy
COOCTBEHHBIX CPEJICTB, IIPEAIIPHU-
HuMaeMoe 1B, BBIIAAUT CKopee
KaK JIBIDKeHUe K popMUpOBa-
HuI0 60JIee MOIITHBIX GUHAHCO-
BBIX ITOCPETHUKOB, 4YeM ITOJTUTH-
Ka IT0 «OYUIIIeHUIO PHIHKA» OT He-
GOJIBLIINX U CPETHUX OAHKOB.

JlefiCTBUTENILHO, BayKHAA QyH-
KV TOCOAHKOB B TOM, YTOOBI BBI-
CTyIIaTh IPOBOAHUKAMU U UCIION-
HUTEJIIMU PaCIOpsHKeHUN PYKO-
BOJICTBA CTPAHbI, KACAIOIIIXCS
TIO/I/IePKKU IIPUOPUTETHBIX OT-
pacieli 5SKOHOMUKIL.

(Oxonuanue na cmp. 18)
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DAHK TEHAEHLI

bajraHc Bo3Bpara

BKJ1aAbl

CneanctBremM GrHAHCOBOIO Kpu3uca cTan pocT A0S BKNaaoB HaceneHus B 6anaHcax 6aHKOB 1 0TKas
HaceneHnsa oT cTpaTerny NoTpebneHns B N0Nb3y cTpaternn coepexeruns. Cenvac 6aHKOBCKUIN CEKTOP
BHOBb BO3BpAaLLAETCs K MOAeNn, 6n1M3kon K AOKpU3nNcHon. C Hayana TekyLero roga HOMMHabHble
NPUPOCTbI KPEAUTOB NPEB30LLN NPUPOCTbLI 4ENO3UTOB.

PO3HUYHBIE NPOAYKTbl BAHKOB (MJIPA PYB.)

WCTOYHUK: ND-LI3A.
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[To mToram 1epBOTo KBapTasa Te-
KYIIIero rojja BKJIaJpl HACEJIeHUA
COCTaBWIN 0K0J10 30% B CBOJTHOM
GaylaHce POCCUMCKOI GAHKOBC-
KO cucTeMsl. JlaHHAA BeJTMINHA
cama 110 cebe BeCbMa 3HAYNMA,
HO B CUTyallull MUPOBOTO QU-
HaHCOBOTO KPU3HCa U CJIOXKHOC-
Tel 3aMMCTBOBaHUA JJOJITOBOTO
KaIliTala Ha MeX/IyHapOJHBIX
(DMHAHCOBBIX PBIHKAX JIJIA POC-
CUHCKUX OAaHKOB I€TIO3UTHI QY-
3UYeCKUX JIUIL CTAHOBATCS 0CO-
6GeHHO ITeHHBIM ITaCCBOM. Bmec-
Te C TeM eCJIU IIPOCIeIUTh INHa-
MUKY JIOJTV BKJIQJIOB HACeTIeHUS
B CTPYKTYype OayaHca OaHKOB
Ha ITPOTsHKeHUU YeThIPex JIeT,
TO MBI YBUJIUM, UTO JJAHHAs Be-
JIMYMHA IIpeTeplleBasa CyIecT-
BeHHbIe U3MEHEeHHUS.

B IOKpU3BHCHBIN ITepros 1
B CaMOM Havajle KpU3uca JoJLl
BKJIA/IOB GU3UIECKUX JIUT] ITOC-
JIefloBaTeJIbHO COKPAIAJIACh, 10
CTUTHYB MUHUMyMa B 21% B Ha-
yajie 2009 roza, KOT/ia pOCCUMC-
Kas1 5KOHOMMKA B IIOJTHOM 00'B-

eMe OIINyTIJIA Ha ceGe yap Mu-
poBoOro GMHAHCOBOTO KPU3UCA.

B nocienyromue MecAIbI 10-
JIA JeTI03UTOB (PU3MIECKUX JINI]
CTajia HeyKJIOHHO PaCTH, IOCTHUT-
HyB HBIHEIITHHX PeKOPJHBIX 3Ha-
yeHU. B 4eM ke cekpeT CTOJIb
IIPOTUBOPEYNBOU Ha ITepBBIN
B3IVIAZ JUHaMUKH? [Touemy ¢u-
HAHCOBBIN KPU3UC ITPUBEJI K POC-
TY BKJIQJIOB, KAaK B HOMUHAJIbHOM
BBIPA’KeHMH, TaK U X JOJIU
B GAHKOBCKUX OayIaHCax?

JI7151 TOTO YTOOBI ITIOHATB, KaK
9TO CKaKeTCs Ha PUHAHCOBOM
COCTOSTHUY POCCUICKIX GAHKOB
U IIePCIIeKTUBAX UX Pa3BUTHS,
He0ob6X0MO GoJTee IeTaIbHO Pa-
300paThCsI B OCOOEHHOCTSIX B3aU-
MO3aBUCUMOCTH JMHAMUKH PO3-
HUYHBIX KPEJUTOB U JIeTIO3UTOB.

Mesxmy TaHHBIMU BeJIMYMHA-
MM CyLIIeCTBYeT KeCTKas CBA3b.
TToCKOJIBKY /10 KpH3Hca UMeH-
HO KPEeIUTHBIM IOPTQEIb 33/1a-
BaJI OOLITVIE TEMITBI POCTA AKTH-
BOB 6AHKOB, TO 3TO BeJIO K COKpPa-
IIeHUIO JIOJIU BKJIAZIOB HacesIe-

[0NN PO3HUYHbIX ONMEPALUNA B BAJIAHCAX BAHKOB (%)

MCTO4HMK: NO-LI3A.

[lonsi Bknafo === [loNs KPEOUTOB

BHoBb Havyancs poct o6beMoB PO3HUYHOro KpeaUToBaHus. A 3TO O3HaYaeT, YTO Noc’ie BbIXOAa U3 KpU3nca HaceneHme
oTCcTparermm c6epe)|(e|wm onsATb NepenpeT K cTpaternm nOTpeﬁneHMﬂ ®OTO UTAP-TACC/VHTEPMNPECC

HUA ¥ POCTY 0TV PO3HUYHBIX
KPeUTOB B 6aIaHCaxX GaHKOB.

C HavaJIOM KpHU3HCa CTpare-
I'UA PACXOZOBAHUA CPEACTB Ha-
ceJleHHeM IIpeTepIiesia U3MeHe-
HUA: HaceJleHUe OTKa3aJIoCh OT
CTpaTeruyl HOTpebIeHN B IIOJIb-
3y cTpareruu coepekeHus. Jlan-
HBIM QaKT BBIPA3WJICA B TOM, UYTO

IIPUPOCTBI GAHKOBCKUX BKJIA/IOB
rpaykIaH IpuMepHO Ha 100 Mpz,
Py0. eXxKeMeCTIHO CTaJIH IIPeBOC-
XOIUTB IIPUPOCT PO3SHUYIHBIX Kpe-
JgutoB. [IpyyeM Takass cMeHa TeH-
JIeHITUH ObLIA CBA3AHA He CTOJIb-
KO CKeJIaHVeM HaCeJIeHUs CKO-
IIUTh «<Ha YePHBIN IeHb», CKOJIBKO
C OTCYTCTBMIE€M B JIOCTATOYHOM

PASHOCTb MEXAY MECAAYYHbIM NPUPOCTOM BKJIAAOB

U KPEAUTOB (MNIPA PYB.)
VCTOHHUK: N-LI9A.
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‘ [A3MPOMEAHK

bPOKEPCKOE ObCNTYKUBAHUE

B MACLLTABAX CTPAHbI, B UHTEPECAX KAXK10T0

www.gazprombank.ru
8-495-913-74-74, 8-800-100-07-01

M6 (OAO). l'eHepanbHas nuueH3na LIb PO N2 354. Peknama.

00GbeMe KPeIUTHOTO ITPeJToKe-
HUSI CO CTOPOHBI 6aHKOB. [parka-
He IIPOCTO JIUIIYIIVICH BO3MOXK-
HOCTU B KPU3UCHBIX PeIHAX I10-
JIy4aTh B GAaHKaX HOBBIE KPEUTEI,
B Pe3yJIbTaTe Yero UX JOXO/bI ObI-
JIV IIepeHanpaBIeHbl Ha GAaHKOB-
CKVIe JIeTIO3UTHI BMeCTO IUIaTe-
»Kell 10 KpeZiuTaM.

[TprryeM B HOBBIX KPU3UCHBIX
peaInax IMeHHO POCT PO3HIY-
HBIX JIETIO3UTOB CTaJI 33/1aBaTh 00-
III¥ie TEMITBI POCTa GAHKOBCKOM
cucreMsl. TeM caMbIM UHIIATIAA
U COOTBETCTBYIOIIUH POCT ZI0XO-
JIOB HaceJIeH!sI B HOMUHAJIBHOM
BBIPQKEHUU CTATN 00€CTIeINBATh
POCT 6GaHKOBCKOM CHUCTEMBL.

Ho pocr oy BKIa1oB Hace-
JleHUs B 6aslaHcax 6AaHKOB He MO-
JKET IIPOJIOJDKATHCS G@CKOHEYHO.
Boree Toro, yxe cefigac ecTs oc-
HOBaHMUA YTBEPXK/IATh, YTO IIPO-
VICXOIUT HOBBIHM CJIOM TeHIeH-
IIUY ¥ MBI BHOBB BO3BPAIIlaeMCs
K MOJIeJTH, GITU3KOM K IOKPU3HUC-
Ho. Tak, y»Ke I10 ©TOraM IHBaps
TEeKYyILero roZjd HOMUHAIbHbIE
IIPHPOCTBI KPeIUTOB IIPEB30IILII
TIPUPOCTHI JETIO3UTOB. DTO I103-
BOJISIET OKUZATh, YTO B O/IMKA-
1IIYIe MeCAITbI IPOU30NEeT UX
ypaBHUBaHUe.

JleiCTBUTEIIBHO, CUTYaIIA
IIPOIJIOTO Tofia He MOXKeT IIPO-
JIOJDKAThCSA JI0JIT0, TAK KAK OHa I10-
JIpa3yMeBaeT CBepHyToe GaHKaMU
KPeJUTOBAHUE U, KaK (JIe/ICTBUIE,
HeJIOTIOJyYeHIe IIPUOBUIIL

CUTyanyio MOXeT UCIIPaBUTh
JINII BO30OHOBIEHYE KPEIUTO-
BaHUA. [IpudeM GaHKaM JJIsI 9TO-
TO ZIOCTATOYHO JIUIIb IIPOSIBIIe-
HUA BOJIY, JEIIO3UTHBIX pecyp-
COB Y HUX JIOCTAaTOYHO. Takoi
POCT KPeIUTOBAaHUA JIOJDKEeH Ha-
4aThCs 0COOEHHO 6YPHO NMeH-
HO B CEKTOPe PO3HUYHOTO Kpe-
JUTOBAaHUA. VIMEHHO PO3HUIIA
CTaHOBUTCS €IMHCTBEHHBIM JI0-
CTYTIHBIM U151 GOJIBIIMHCTBA
POCCUNICKIX 6AHKOB JIOKOMOTH-
BOM POCTA U ITOJIy4eHUs IPUObI-
Jii. XOTA U 3/1eCh MbI BUJITUM DPBI-
HOK, JIOCTATOYHO HACHIIIeHHBIN
GAaHKOBCKUMU IIPEJIOKEeHUSI-
MU, HO IIPY 3TOM He CTOUT 3a0bI-
BaTh IIPO CyIeCTBOBaHYE UIIO-
TeKU, KOTOPAasi B CYUTY JJIMHHBIX
CPOKOB KPeIUTOBAHUA (IJINH-
HBIe IT0 CPOKaM KPEeIUTHI OBICT-
DO HAKaILINBAIOTCA B 6aaHcax
GaHKOB) CITOCOOHA 006€CTIeYUTh
oIlepeyKaroliye TeMIIbI POCTa
BCET0 PO3HUYHOTO KPEIUTHOTO
rioptdestst GaHKOB.

YTO 7Ke KacaeTcs IeTI03UTOB,
TO UIX POCT ITPOZOJDKUTCA, HO JI0-
Jis1 B GaslaHcax 6aHKOB BHOBD Ha-
YHeT COKPAIIATHCH, YCTYIIAA MeCc-
TO OTKPBIBAIOIINMCA TTepes 6aH-
KaMU BO3MOXKHOCTAM OHIMPO-
BaHUA HA M@KIYHAPOSHBIX PhIH-
Kax JOJITOBOrO Kanurajia. [Ipu-
yeM Takoe GOHAINPOBaHIE MO-
JKeT OCYILeCTBIIATHCA B PyOIIsX,
136aBJyIsisi OAHKY OT HeXKeJIaTesIb-
HBIX BATTIOTHBIX PUCKOB.

BcrmomHMM, 4TO B HacTOALIEE
BpeM:A 0KoJIO 10% 1oX0[I0B Hace-
JIEHUS UCIIOJIb3yeTCsT Ha HebaH-
KOBCKUe€ HaKOILJIEHU, YTO ABJIA-
€TCsI XOPOIIINM JIOTIOTHUTEITb-
HBIM CTUMYJIOM IS YBeTTMIe IS
JINMUTOB 6AaHKOBCKOT'O PO3HUY-
HOT'O KPeIUTOBAHUSA U TIOTEHITU-
QTHHBIM OAHKOBCKUM PECYPCOM
JUL QOHIVIPOBAHUS KPEIUTOB.

AJekceli By3ganuH,

IVIABHBIN KCIIePT

«HTepdaKc-IIDA», K.3.H.

J10J141 cCCTeMBI

AONSA KPYMHEALINX BAHKOB B COBOKYMHbIX AKTUBAX
HALMUOHAJIbHbIX BAHKOBCKUX CUCTEM (%)
MCTOYHYK: CTATUCTUKA HALIMOHAJIBHBIX LI (01.01.10), OLIEHKI STANDARD & POOR'S, OLIEHKM “b".

TeHaeHuusd

(Oxonuanue. Hauano Ha cmp. 17)

B Poccuut TOIBKO «TOCHI» 006-
JIAJIATOT TOCTATOYHBIM MACIIITa-
60M 1 PUHAHCOBOU MOGMIIBHOC-
TBIO JUIS1 TOTO, YTOOBI B O MTHOY-
Ky 00eCIIeInBaTh peaTnu3aIuio
3HAYMMBIX JUI TOCYIaPCTBA
IIPOEKTOB.

OCHOBHasI pOJIb B 9TOM IIpU-
HaJJIeKUT BHENIIDKOHOMOAHKY,
KOTOPEHII UMeeT 0COOBII ITPaBo-
BOY CTaTyC FOCKOPIIOPAITUY U
(bOpMaIBHO K TOcOaHKaM He OT-
HocuTCs. Ho rocymapcTBeHHbIe
U KBa3UTOCYAAPCTBEHHbIe GaHKU
B TOU WJIM UHOM CTeIIeHU TaKKe
BBIIIOTHAIOT OT/JieJIbHbIE JIOKAJIb-
HbIe TOCYZIAPCTBEHHbBIE 33/TaUl.

TocymapcTBeHHbIe GAHKU UMe-
10T MHOTO IIPEUMYIIIeCTB I1epef,
YACTHBIMHY, HO OJJHO U3 Hanbo-
Jiee BKHBIX — IeHa GOHIUPO-
BaHU U Pa3MelleHUs PeCyPCOB.
C6ep6auk, BTB 1 Poccenpxos-
GaHK MOTYT IIPUBJIEKATD CPEJIC-
TBa Ha ropaszo 6oJiee mIpuBJe-
KaTeJIbHBIX YCJIOBUAX, YeM UX
KOJUIETH U3 «4aCTHOTO» CEKTOPa,
IIpyYeM U3 JII0OBIX JOCTYITHBIX
HCTOYHUKOB. [0COaHKY HAXOJAT-
Cs1B OCOOBIX OTHOIIEHUSX C BI0]T-
YKEeTHBIMU BJIACTSIMU BCEX YPOB-
Hell. KpyrmHBIM 6aHKaM C roCy-
JIApCTBEHHBIM y4acTieM OOJIb-
11e joBepseT HacesieHue. Ompo-
CBI ITOKA3bIBAIOT, YTO B MACCOBOM
CO3HAHWU CJIOBA (TOCYAPCTBEH-
HBIW U <HAJEKHBIY SIBJITIOTCS
crHoHUMaMmU. K TakuM 6aHKam
HCITBITBIBAIOT IIOBBIIIEHHBIH H-
Tepec HHOCTPaHHbIe NHBECTOPHI.
V13-3a 6oJee remeBoro GoOHANPO-
BaHUSA (TOCHI» MOTYT IIPEJJIATATh
u GoJtee lelieBble KpeIUTHBIE
TIPOIYKTEHL.

Kpowme Toro, KauecTBo Me-
HeDKMeHTa ToCOaHKOB 3a TI0C-
JIeTHUIe TIATh-CeMb JIeT 3Hau-
TeJIBHO YIIy4IIWIOCh. ECiiu paHb-
IIle Ha MHOTHX HaIlpaBJIeHUAX
(KpemuTOBaHUIE MAJIOTO OU3HECa,
DO3HUIA, UIIOTEKA) (TOCHI» OBLIN
ITaCCUBHBIMU, TO CeHT9ac OHU Ha-
YMHAIOT OBICTPO OCBAUBATH HO-
BbI€ PHIHOYHBIE HUIIIH, IIOPOH
U3MeH: KOHKYPeHTHBIN JIaH]T-
madT 10 HeY3HABAeMOCTH.

OdPeKkT BbITECHEHUSA
KoHeuHO, HesTb34 Uieau3upo-
BaTh POJIb KPYITHEHIINX OaHKOB
B paMKax Bcell cucteMbl. OHO
Y3 VIABHBIX HETaTUBHBIX IIOC-
JIeICTBUH JOMIHUPOBAHUSA KPY-
ITHBIX FOCYIaPCTBEHHBIX CTPYK-
Typ B Poccuy — Tak Ha3bIBae-
MBIY 290 GeKT BEITeCHeHUA.

YacTHBIM POCCUICKIM GaH-
KaM U paHblIle ObLUIO CJIOKHO KOH-
KYPUPOBATD C (TOCAMI», & TIOCTIe
KPU3UCA U IOJJABHO. BO-TIePBBIX,
COKPATWJIOCh YHCJIO KayeCTBeH-
HBIX 3aeMIITKOB — I10JIe I
KOHKYPEHIIUH CTaJIo Gostee y3-
kxuM. HauboJsee nHTepeCcHbIe
KJIEeHTBI YXOZAT K TOMY, KTO ITpe-
Juiaraet 6oJiee BBITOZHBIE IIeHO-
BBIE YCJIOBUSL.
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YactHble OaHKHU, C OMHOU CTO-
DOHBI, BEITeCHAIOTCA B OoJIee pu-
CKOBaHHBIU CeTMEHT, C IPyTOi
— BBIHYK/I€HBI U/TU HA TIOHU-
KeHUe ITPOLIeHTHBIX CTABOK,
YTOOBI yZIEePKaTh Jaxke Goitee
«PUCKOBBIX» KINEHTOB. ITosy-
YaeTcs, UTO GAHKUPHI ITOKYIIAI0T
DUCKHY 110 3aHIDKeHHBIM [IeHaM,
YTO YMeHbIIIaeT UX OOLIYIO yC-
TOMYHUBOCTH ¥ HETAaTUBHO CKa3bl-
BaeTcs Ha PUHAHCOBOM 37I0PO-
Bbe CUCTEeMBL.

Erme 60stee TspKestas mpobiema
— HeyIIPaBJLIEMOCTh TOCOAHKOB.
[TpumepHoO roz Hazaz, ee Cylie-
CTBOBaHUE ITyOIIYHO IIPU3HAT
oziuH u3 3aMipezos LB, 3aaBuB,
YTO, ZI)Ke BBLABJIAA HapyIlleHUA
B eAtenbHOCTH CHepbanka, LIb
KAaK IVIABHBIH aKIIIOHEDP He MOYKeT
HUYero IpeIIpUHATH 13-3a KOHD-
JIVKTA MHTEPEeCOB U UTO MOZI06-
HBIM Ha/I30P ABJIAETCS <HEeIIONHO-
1eHHbIM». OTMeTHM, YTO 33 ITUM
3asBJIeHNIeM [T0CJIeIOBAIH ITOI-
POOHBIe Pa3bsACHEHNA U OIIPOBEp-
»KeHUA KaK CO CTOPOHEI «Coepay,
Tak u co cropoHs! L1B. Ho daxr cy-
LeCTBOBAHUSA «HAZI30PHOM» TTPO-
6J1eMBI B OTHOIIIEHUH He TOJIBKO
TOCY/IapCTBEHHBIX, HO U ITPOCTO
KPYIHBIX GIHAHCOBBIX THCTUTY-
TOB IIPHU3HAETCS PEryJIATOPaMU
MHOTHX CTPaH.

ITokasaresneH nmpumep Mciaan-
JIUH, Tie IPO6IeMbI CBEPXKPYII-
HBIX GAHKOB ITPUBEJTU K 3KOHO-
MUYecKoU KatacTpode B MacII-
Tabax Bcel cTpaHsL [loMuMo
KoHIennuy too big to fail («cu-
IITKOM OOJIBIIION, YTOOBI YIIACTH)
TIOSBUJIACH KOHIIeTITYA too big
to discipline («ciiumkoM 6016
IIIOH, YTOOBI PETYIIPOBATHY).
YeM KpyIiHee GaHK, TEM CJIOK-
Hee CTAHOBUTCS UM YIIPABJIATE,
ITOCKOJIBKY ITPU BBEJIEHUU KaK-
JIOM CAHKITUY B OTHOIIIEHUU CHC-
TeMHO 3HAYNUMOT0 GUHAHCOBO-
IO MHCTUTYTA PeryJIATOD BBI-
HY>XZIeH B3BeIlNBaThb II0CIe/C-
TBUA TAKOTO IIIara JIst CUCTeMBI
B LIeJIOM.

HaxoHer, B OTHOIIEHUH T'0-
COB» BOBHUKAIOT ¥ BOIIPOCHI, Ka-
caromuecs 3pHeKTUBHOCTH UX
JesTeTbHOCTU. 10 peHTabes b
HOCTH aKTUBOB U KaIIUTaJIa Hed-

(beKTUBHOCTD BBIABUTH HEBO3-
MOJKHO, TaK KaK 9T II0Ka3aTeIn
HICKa)KAIOTCS M3-3a CBEPXIIPUOEI-
JIY, TIOJIydaeMou 3a c4eT <3 dek-
Ta BBITeCHEHsD». OCOOBIX CTUMY-
JIOB KOHTPOJIMPOBATh U3JIePXKKU
Yy TOCOAHKOB HeT. PABHO KaK HeT
U CTUMYJIOB CJIEZTUT 38 Ka4eCT-
BOM aKTUBOB, OCTOPO>KHOCTBIO
n36paHHOU KPeIUTHOH CTparTe-
TUU U aJIeKBaTHOCTBIO PHCK-Me-
HePKMeHTa. [llaBHOe — oTpa-
TIOPTOBATh aKI[MOHEPaM O BBI-
TIOJIHeHUH IUIaHA.

Bnpouewm, Poccusa He efus-
CTBEHHAs CTpaHa B MUpe, IZie
B GAHKOBCKOM CEKTOPE IOMIHU-
DyeT HEeCKOJIBKO KPYITHBIX UI'PO-
KOB. BcrtoMmHuM onibIT Kutas —
TaM CHCTeMa JUPeKTUBHOTO Kpe-
JIUTOBAHUA JIeWCTBYeT TOCTaTOY-
HO XOPOIIIO U AaKe TToMOorJIa 6aH-
KaM IIepeXXUTh KPU3UC, TeUCTBYS
B paMKax OIIpe/ie/IeHHBIX IIPaBU-
TeJIbCTBEHHBIX 33/1a4.

OcobeHHOCTD Haler GaHKOB-
CKOU CHCTeMbI 3aKJII0YaeTCs B
TOM, YTO HAIITH «KPYITHbIE» OaH-
KU ABJIAIOTCA TOCYIaPCTBEHHBI-
MU, 9TO YCYTyOJISeT BCe IIepedrc-
JIeHHBIe BBIIIe Tpo6yieMbl. Hau-
6oJiee pallFioHAJIFHOE B JAHHOM
CIydae pelieHre — CHIDKeHUe
JIOJIV TOCYZ,APCTBA B KaITUTaIe
KPYITHEeMIINX OTeYeCTBeHHbIX
(bMHAHCOBBIX MHCTUTYTOB.

[Tpuxoz HOBBIX UHBECTO-
POB MOXXeT IIOMOYb YIIy4IIIeHUIO
IIPAKTUKYU KOPIIOPATUBHOTO YII-
PpaBJIeHUs1, CHIDKeHUIO <Ha/[30D-
HOT0» KOH(UIMKTA U ITOSIBJIEHUIO
HOBBIX CTUIMYJIOB JISI ITOBBIIIIE-
HUS1 9QHEKTUBHOCTU PABOTHI.
B 3TOM KOHTeKcTe «CTpaTeryst
pasBuTHA 6AHKOBCKOTO CEKTOPA
P® 10 2015 rogay, mpezonarao-
II1as1 COKpalieHue yIacTusi FoCy-
JmapcTBa B KanuTaie CoepOaHKa,
6anka BTE u Poccenbxo36aHKa
B OUIVDKAUIIIVIe TPU TOZQ, BBILVIS-
JIUT JIOTIHBIM ITIarOM K pellle-
HUIO yKa3aHHBIX ITpobsreM. XKaisb,
IIpaBZa, 9TO O MePaXx I10 3aIIUTe U
Pa3BUTHIO KOHKYPEHITUN Ha BCeX
YPOBHAX CUCTeMBI B «CTpaTerum»
HAIIHMCAHO He CTOJIb ITOAPOOHO 1
JIeTaJIbHO, KaK O IIPUBaTU3ALIIHI
TOCGAHKOB.

Osbra YepHsimosa

B OXWMOAHUN OEDOJTA

[axe cnycts aga roga nocne aedonra
Lehman Brothers 1 nuka ¢puHaHCcOBOrO
kpnauca Hayana 2009 roga coxpaHsercs
BbICOKMIA pUCK AeDONTa AN POCCUACKIX
11 eBpONencKIx 6aHKoB.

B nocnenHee Bpems Bce yalle nosis-
NATCA COOBLIEHNS 0 TOM, 4TO BaHku EB-
pOnNbI BOCCTaHABAMBAIOTCA OT NOCNEAC-
TBUIT GUHAHCOBOTO KPU3Mca 1 BO3BPA-
LAIOTCS K AOKPU3NCHBIM YPOBHAM NpN-
OblILHOCTN.

B Havane mas Deutsche Bank B lepma-
HUK 0ny6AMKOBaN AaHHbIE O PEKOPAHOM
YPOBHE 100108 — €2,1 MnpA 3a NepBbiii
kaptan 2011 roga. Ero Hemewkmii KoHKy-
peHT Commerzbank Takxe 3asi8un 00 yc-
TON4MBOM pocTe B 41% 3a nepsblil kBap-
Tan 1 AOCTUXEeHUN Npubbiv B €1 MApA.
[pyrue eBponelickne 6aHku, Takie kak
Barclay’s B Benukobputanim (£1,7 mapa),
Banco Santander B Vicnannu (€2,1 mnpg)
1 UBS 8 Lseiiuapun (2,2 mapp Wwaeiuap-
Ckix GPpaHKOB), ONy6AMKOBANM MOXOXIE
0BHaaeXMBaloLLNE PE3YNbTaThl CBOEH fie-
ATeNbHOCTI Ha Havano 2011 ropa.

9T HelaBHNE NO3UTMBHBIE HOBOCTH
eBponeiickoro 6aHKOBCKOro CeKTopa cTa-
BST BONPOC O TOM, [IENCTBUTENBHO /N BPE-
MeHa MOBbILLEHHOTO prcka AeGoNToB
cpeav eBponerickix 6aHKOB NPOLLAN UK,
HECMOTPS Ha POCT NPUBBLILHOCTI, BU3-
Hec-Mofienb 6aHKOBCKOI MHAYCTPUM He-
[0CTAaTOYHO YCTONYMBA.

Moody’s Analytics nsmepsiet puck fie-
(bonTa YaCTHbIX KOMMAHNIA 1 GUHAHCOBBIX
OpraHu3aLyii no BCemy Mupy, Onnpasich Ha
OLEHKY MHDOPMALLAN O PBIHKE W NPUMEHSS
KONMYECTBEHHbIE TEXHONOMM. B pesynbra-
Te PUCK HacTynneHus aedonTa B pamkax
YCTaHOBNEHHOrO BPEMEHHOTO MHTEpBana
(0BbIYHO 3TO OANH rOf1) BblpaxaeTcst He Kak
PeMTUHroBas oLieHka (Hanpuvep, Baa unm
BBB), a kak 06bekTUBHAs OXMaaeMas Be-
posTHocTb fedonTa (EDF, Estimated De-
fault Frequency). [ins cpaBHeHNs: umes
neno co 100 3aemuuykamu, roaoBov noka-
3arenb EDF kaxoro 13 KoTopbix cOCTaB-
19eT 5%, MOXHO OXUAATb, Y4TO NATb M3 HUX
00baBAT AEDONT B CREAYIOLLEM FOflY.

Mo Hawmm oueHkam aHann3a 188 3a-
nafiHOeBPONENckix 6aHKoB, 3aperucTpm-

AWHAMUKA AEDOJNITOB (EDF) ANS ABYX FPYNM EBPOMEACKUX BAHKOB
(EDF B TEHEHME 1 FOAA, %) VICTOYHNK: MOODY'S ANALYTICS.
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POBaHHbIX Ha BUpxe, 11 34 BOCTOYHOEBPO-
NECKNX 1 POCCUIACKNX OaHKOB, €CTb 0C-
HOBaHWs NPEeANON0XMTb, 4TO COXPaHSETCS
BbICOKMIA puck fedonTa cpean 6aHKoB B
EBpone. [laxe cnycts aga roga nocne ae-
¢donta Lehman Brothers u nuka duHaHco-
BOro kpuauca B Havane 2009 roga cpef-
HSS BENMYMHA prcka fiedonTa ais poc-
CHiAcKIx GaHKOB OCTAETCS MOBbILIEHHOIA.

B cpaBHEeHMM C OKPU3UCHBIM YPOB-
Hem 2006-2007 ronoB cpeaHss Bennym-
Ha EDF ans 3anaiHoeBponeiickix 6aH-
kOB BO Bpems kpuanca Beipocna ¢ 0,05%
10 1%, a ns 6aHkoB BocTouHoit EBponb
—¢0,1% 100 2% (T0 CTb BEPOSTHOCTL
nedonra ysenmyunacs B 20 pas).

B 2011 rony cpeaHas BennumHa pucka
nedonTa BCe elLe CyLIECTBEHHO BbilLe A0-
KPU3MCHOTO YPOBHS CO 3HaueHuamu 0,85%
ans 3anagHoi Esponbl v 0,45% — ans Bo-
CTOYHOM. Tem He MeHee BennynHa EDF no-
Ka3blBaeT TOMbKO MONOBUHY KAPTUHbI.

MpUHUMAs BO BHAMAHIE Pa3nnyms
Mexay eBponenckumin GaHkamu, MHAN-
BuAyanbHblii EDF ans kaxaoro 6aHka Ba-
pbUpyeTcs 0T camoro Hiakoro B 0,05%
(T0 ecTb 0anH 13 200 3aeMLMKOB 0ObSI-
BuT nieont) 1o 6onee yem 20% (1o ecTb
OfIWH 13 5 3aeMILMKOB 0ObSBUT AedonT
B Gnnxaiiune 12 MecsLes).

KakoBbl Mpu41HbI TOTO, 4TO HaHkm
B 6OMbLUMHCTBE PErnoHoB EBponbl He
B COCTOSIHIM BOCMO/b30BATLCS BO3MOX-
HOCTIMU, NOSIBASIOLLMMMCS! B CBA3N C OXI-
BNIEHMEM IKOHOMUKN? HYeM BbI3BaHbI CO-
MHEHMS PbIHKa B YCTOMYMBOCTH GU3HEC-
MOz BaHKOB MO CPABHEHMIO C TEM CO-
CTOSIHUEM, B KOTOPOM OHU HAXOAMANCh
HECKO/bKO NeT Ha3an?

Ha eBponeiickue 6aHku BANSET MHO-
XECTBO HeraTBHbIX GpakTopos. Hazosem
HECKONbKO U3 HUX: MPOAOMXAIOLLEECs
YMEHbLUEHME 40NV 3aEMHbIX CPEACTB
(deleveraging), MeaNEHHbIA 3KOHOMM-
4eCKUIA POCT B HECKONBbKMX EBPOMENCKIX
CTpaHax, «nepudepnitHsie» rocyaapc-
TBEHHbIE KPU3UChI B €BPO3OHE, HU3KNIA
YPOBEHb YNCTOrO MPOLIEHTHOMO A0X0/a,
6M3KIe CPOKM NOTalleHNs 3aA0XEH-
HOCTEN, Ka4eCTBO CTapbIX aKTUBOB 1 NO-
BbllLEHWE TPeBOBaHWIA PErynsTopoB k ka-
nuTany NpensTCTBYIOT GbICTPOMY BOCCTa-
HOBNEHMO BaHKOBCKOI CUCTEMbI.

470661 NPOTMBOCTOSTb 3TUM COX-
HOCTSIM, eBpOMNeiickiuM BaHkam HeobXo-
[UMO IEMOHCTPUPOBATL CBOU CUIbHbIE
CTOPOHbI YEPE3 YCTOYNBYIO IENO3UTHYIO
6a3y, koTopas 06ecneyut cTabunbHoe
(WHAHCMPOBAHME, WK APYrie KOHKYPEH-
THble cTpaTerum GOHANPOBAHMS, creuna-
NN3NPOBAHHbIE MPOAYKTOBBIE HULLIK, KO-
TOpbIE N03BONST GaHKaM iepXaTb KOHKY-
PEHTOB Ha PACCTOSHUM, BbICOKMIA YPO-
BeHb 10X008, 601€€ COBPEMEHHBIE Me-
TOAbI YNPaBAEHNS PUCKAMM U1 KyNbTYPbI
PUCKOB [/151 TOTO, YTOObI HE MOBTOPSATL
060K, KOTOPbIE NpHBENN HaHKOBCKYIO
CUCTEMY K NPELbIYLLEMY KPU3KCY.

B EBpone ectb 6aHku, koTopble yc-
NeLHO NPE0A0NENI ONMCAHHbIE BbILLE
TPYAHOCTI. TeM He MeHee MHOruM OaH-
Kam NPeAcTouT OAMNIA NyTb K TOMY, YTO-
Obl YOEIUTb PbIHOK B TOM, YTO WX OU3-
Hec-moaenb 6yaeT ncnpasHo pabo-
TaTb BHOBb.

Kpuctuan TyH,

cTapLmit pupexTop

Moody’s Analytics
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TocOGaHKU IIpeXx/ie BCero UCII0Ib3YIOT
IIeHOBOE ITPeMYIIeCTBO, YTO BBIHYK/IA€T
MHOTHX YaCTHBIX OAHKUPOB JeMIINHTOBATh
U IIPUBOJUT K COKPAIIeHUIO MapiKU B I1e-
JIOM TIO «YaCTHOMY» GAaHKOBCKOMY CEKTODY.

OcoGeHHO CTPaZAOT OT 3TOTO CPeIHIEe
U HeGOJIbIIIVIEe PETHOHATbHBIE OPTaHU3AIUH,
KOTODPBIe HaXOJATCS B CAMOM HU3Y «ITHIIe-
BOM IIeTIOYKM» U, TIOXKAJIYH, MOTYT IIPe/JIo-
JKUTD KJIMEHTY JIUIIb MHAVUBUIYIbHBIU IO7-
XOJI, ¥ IOCTOSTHHOE JIOKAJIbHOEe IIPHUCYTCTBHE.

HakoHerr, Imociie Kpusuca MHOTHe Qu-
HAHCOBbIE MHCTUTYTHI IePEKII0YIINCE C
«arpecCUBHOM» Ha «OCTOPOXKHYIO» MOZIETh
BemeHUs 6u3Heca. Ecoiu paHblile BIIOJTHe
HOPMAaJIBHOH CTpaTervel Ha PhIHKe CUUTa-
JIOCh YBeJTMYeHUe aKTUBOB M SKCIIAHCUA 110
BCeM HAIIPaBJIeHUAM, TO CeliIac IpUopuUTe-
ThI CMECTUJIUCh B CTOPOHY 06ecIieueHus yC-
TOWYIMBOTO POCTA C IPUEMJIEMOU TOXOTHOC-
TBHIO Ha KAIIUTaJI. A paJii 3TOTO IIPUXOJUTCA
JKepTBOBATh JUHAMUKOU Pa3BUTHSL.

B ckJtasipIBatoneicst TOCTKPU3UCHOU
KOHUTYpaIuu 6aHKOBCKOM CUCTEMBI
CJIOJKHO OBITH HeOOIBIITUM U TeM OoJtee pe-

THOHATHHBIM GaHKOM. HOBBIE yCIOBUs
MIPebABIISIIOT TOBHIIIEHHbIE TPeOOBAHUS

K GUHAHCOBBIM UHCTUTYTaM: IPOJIBUHY-
THIN PUCK-MeHEPKMEHT, YMeHUe JIABUPO-
BaTh M@Ky HAPACTAIOIINM JIaBJIEHIEM TOC-
6GaHKOB U HEOOXOJMMOCTBIO PACIIUPATD
OM3HEC 1 IOBBIIIAT €I0 JOXOAHOCTh, He00-
XOJIUMOCTD ITPUBJIEKATD PECYPCHI JIS Pa3-
BUTHA 10 TIPUEMJIEMOTI IfeHe. B 107106 HbIX
YCIOBUAX MEHEKMEHT HEKOTOPBIX GAaHKOB
u36pa s cebs «OIMIOPTYHUCTUIECKYIO)
JINHUIO TTIOBEJIeHNsI, KOTOPAs BO MHOTOM
OIUPAETCs Ha CyN[eCTBOBAHUE CUCTEMBI
cTpaxoBaHUA BKIazLoB (CCB).

Kak MBI yrKe IucaIu B IPOLUIBIX HOMepax
«b-bankay, B IepyOz, KpU3KCa MHOTHE He-
Gosrblrie GAaHKY COCPEIOTOUIUINCE Ha IIPU-
BJIEY€HUU PO3HUYHBIX JIETIO3UTOB I10 3aBbI-
IIIeHHBIM CTaBKaM. baHk Poccru O6bL1 Hafie-
JIeH IIPaBOM OTPaHUYMBATh MAKCUMAJIbHBIN
pa3Mep CTaBOK I10 BKJIaJaM QU3NIEeCKUX
JIMII, HO JIMIIWJICS 3TOTO IIpaBa C 1 AHBaps
2011 roza, XoTd JAHHAA Mepa IO-IIPeKHEMY
MorIa ObI GBITh AKTYAJIbHA B OTHOIIIEHUU He-
KOTOPBIX KPEAUTHBIX OpPraHU3aIIIH.

BrIcokas nosist cpeficTB GU3MIeCKUX JINLT
B [1aCCUBAX, IIPUBJIEYEHHBIX I107] O4€HE BBICO-
Kue IIPOIIEHTHI, MOYKeT IIPUBECTU K GAHKPOTC-

TBY I10 CJIEAYIONIEMY ClieHapuio. Jloporue
TIACCUBBI GAHK «OTPAbOTATh» HE B COCTOSTHUH,
CJIeIOBaTEIbHO, BEIHYIKIEH HECTU YOBITKHY,
KOTOpble HeKOTOpoe (HO He CJIUIIKOM J0JITroe)
BpeMsI MOYKHO MaCKHUPOBATh B OTIETHOCTH.
ITo Mepe TOTo KaK UJET BPEMsI, CUTYAIVsI OC-
JIOYKHSIETCSI OTPAHMYE HHBIMU BO3MOYKHOCTS-
MU JIOXOZIHOTO pasMeltenus. HOria, B 0co60
(TSKKUX» CJIYYasiX, CPEIICTBA, [IPUBJIEYEHHbIE
OT TPAKIAH, HATIPABJIAIOTCS HA KPEIUTOBA-
HI€e IIPOEKTOB CBOMX AKI[OHEPOB.

TTo Mepe TOro KaK YOBITKY HAKATLUIMBAIOT-
€51, GaHK CTAHOBUTCSA HE B COCTOSIHUU BBIIIOJ-
HATB 00s13aTesIbHbIe HOpMaTUBbI LIB v siniia-

ercamneHsny. C 3Toro MOMeHTa IToralleHue
00513aTeJTLCTB TTepe]] BKIATINKAMU CTAHOBUT-
Cs1 «TOJIOBHOW 60J1b10» ACB, a He aKITMOHEPOB
U MEeHeKMeHTa 00aHKPOUYEHHOTO OaHKA.
Bo MHOTUX CIygasx HeTOOPOCOBECTHOeE II0Be-
JleHre GAaHKUPOB YCYTyOJIsIeTCs IOBeIeHUEM
CaMUX BKJIQJTYUKOB, KOTOPBIM (IIPU YCJIOBUH
HOpMasibHOU pabotsl CCB) BBITOIHO HECTH Jie-
IIO3UTBI IMEHHO B TOT 6aHK, KOTOPBIH IIpeiIa-
raeT HauboJIee BBICOKE IPOTIeHTHL. K coxkasre-
HUIO, MEXaHM3MOB 3aIIUTHI OT IIOJJOOHBIX «Ca-
MOYOUIICTBEHHBIX» CTPATETUH HA PHIHKE Jie-
IIO3UTOB Y PETyJIATOPOB IT0Ka HeT.

Osbra YepHeimosa

bankun Poccum (okoHyarme Ha c1p.20)

Tabnuya nodeomosena <Anmepdakc-LIDA» cneyuansro ong , b

Ne  Bauk Topon AkTHBBI Temnbl  CoGcTeenHbiii Mpupoct Hepacnpe- Cpepctea  WMam. Kpeautsr  Usm. Ne Bank lopoa AxTuBBI Temnbl  CoGcTeenHbiii Mpupoct Hepacnpe- Cpeactea  M3m. Kpeauter U3m. Ne  Bank lopon, AxTuBbI Temnbl  C i Mpup Hi Cp Usm. Kpeaute Uam.

(mnH py6.) npupocta  kanutan Kanutana paeneHHas  dusnyeckux (%) HBC- (%) (mnH py6.) npupocta  kanutan (] (%) HBC- (%) (mnH py6.) npupocta  kanutan (%) HBC- (%)

aKTMBOB  (MnH py6.) (%) npubsInb vy HETTo akTMBoB  (MnH py6.) (%) npubeins vy HETTo aktMBoB  (MnH py6.) (%) npubeins vy HETTo
(%) (MnH py6.)  (maH py6.) (mnH py6.) (%) (mnH py6.)  (maH py6.) (mnH py6.) (%) (mnu py6.)  (maH py6.) (mnH py6.)

1 CG6ep6ank Poccum Mocksa 8533795,5 0,3 1137099,2 84 83863,8 47215066 0,7 55130232 27 143 Pua-Gark TonbsATTi 172444 52 1842,3 1,0 19,5 11981,2 4,0 116300 69 285 [lancke-06aHK Cankr-Metep6ypr 5816,9 0,7 1326,9 1,0 9,0 26 -253 3010,8 59
2 BB Cankr-Metep6ypr 3040070,8 9,7 627130,3 22 127771 131975 30,7 13873117 6,4 144 Anbra-6aHK Mocksa 17134,5 34 1469,1 33 4.4 4636,7 838 70730 19,9 286 «lOrpa» Meruox 5809,2 -08 979,6 0,0 12 32412 2,6 2636,9 2,0
3 TlasnpombaHk Mocksa 1879489,6 4.1 138339,9 0,4 132711 209300,3 1,5 9951278 3,6 145 <Ypanbckuit GuHaHcoBbIi oM Mepub 17092,6 0,4 2178,0 6,2 70,5 11091,4 43 73156 05 287 C3b-6ank Cankr-Metep6ypr 5734,9 A 2575,2 0,4 216 5106 -20,6 3846,1  -25
4 Poccenbxo3bakk Mocksa 1102433,9 71 112885,7 0,2 564,9 1255221 03 7129394 48 146 <Tpoiika [nanor» Mocksa 16732,0 -24.2 5128,8 18 65,9 36,1 - 1208,3 -339 288 OBMK Mocksa 5720,5 52 14215 77 53,7 19038 42,1 8879 -134
5 BT624 Mocksa 935799,9 4,2 93649,9 5,1 6031,8 6579450 44 4925842 6,2 147 Toitota-6aHk Mocksa 16700,2 276 18034 -09 20,6 0,0 - 152544 26,1 289 Benropoacoubaxk Benropoa 5658,5 8,0 2884 -10,9 244 2308,9 13,3 3633,6 0,1
6 Bank Mocksbl Mocksa 888306,0 -12 157771 0,6 604,3 1521611  -8,6 57555715 4,6 148 «Hatukenc» Mocksa 16520,8 -0,2 2220,9 -04 -10,8 0,0 - 48193 -16,3 290 ToMCKNPOMCTPOIIBaHK Tomck 5586,9 -4,9 619,0 32 53 3497,0 13 3348 17
7 Anbta-6ank Mocksa 790130,3 -0,8 77639,6 59 3995,6 1853752 0,1 5254288 11 149 YpanpaHc6akk ExarepuGypr 16514,0 2,1 1657,3 6,2 17,2 10385,4 42 57894 1,2 291 HauusnecGank Mocksa 5519,6 -4,7 24078 17 38,6 851,5 10,6 51089 172
8 OHukpepuT-Gank Mocksa 616148,3 -72 622373 -6.8 2533,6 400614 02 3682353 -3,8 150 «PervtoHanbHblit kpeuT> Koctpoma 16379,6 57 214,8 84 109,8 44952 19,0 22486 214 292 PyciorbaHk Bonrorpaz 5519,1 47 627,3 15 15,2 2581,6 12 3609,0 49
9 Paitdaitzerbark Mocksa 493014,4 34 68464,0 33 2995,0 1633003 4.1 287806,5 2,1 151 BN Mocksa 16212,9 73 1342,3 -07 1,0 8475,0 56 76395 109 293 Cub6mM3HecOaHK Cypryt 5501,7 15,2 1018,8 -2,1 -232 2090,1 12,8 24903 217
10 Mpomces3bOaHK Mocksa 465089,0 -1,1 36938,6 03 438,5 945009 -82 2983706 0,5 152 «Cnypr Kasanb 16150,2 14 1563,6 37 234 5409,9 77 11036 48 294 WxxombaHk Wxesck 5453,8 -4,6 486,1 2,2 8,1 3505,3 038 21537 -187
11 TpaxckpeputoaHk Mocksa 398873,9 58 25997,2 9,6 2228,0 66757,7 75 227780,5 16,0 153 «bTA-KasaHb» Kasanb 15785,2 17 2270,6 -06 22,3 8010,6 71 105355 12,7 295 pomcepsuchatk Cankr-Metep6ypr 5434,5 -13 322,0 0,4 9.8 2764,0 85 3220,1 73
12 PocGank Mocksa 397772,3 -9,0 70665,4 -11,4 876,2 1144680 -5,6 2449393 6,1 154 <Hapopwbiii kpeauT> Mocksa 15735,9 6,1 3019,3 237 73 4871,3 03 96039 314 296 EspocunGank Mauropck 5382,1 271 590,9 4.1 15,0 1364,4 95 30104 346
13 <Ypancu6» Mocksa 374188,7 -7 45039,5 17 1736,4 1141461 -3,1 1934122 11 155 MYPb Mocksa 153213 -5,6 2647,0 39 89,1 6802,4 73 6338,3 17 297 «Bonra-Kpepur» Camapa 5381,9 -08 638,3 52 16,2 3308,2 10,0 27131 -208
14 Howmoc-6aHk Mocksa 369131,0 39 38016,8 43 1678,1 54736,1 47 2164405 09 156 TKC-6aHk Mocksa 15264,6 14,9 21834 243 472,0 59773 16,5 119657 254 298 «Anbba AnbsiHe» Mocksa 5376,8 -99 21,3 -9.4 -75,7 24677 49 13378 -9.1
15 MAM-Gank Hosocu6upck 346369,0 -6,5 58263,6 -1,1 530,3 1178775 -3,6 1972358 -3,2 157 Mopckoii 6aHk Mocksa 15246,8 1,0 1305,6 23,5 144,7 1472,8 55 8602,6 73 299 «CnassHckuit kpeauT» Mocksa 5355,2 -11 1488,5 -17 141 2203,2 2,7 2665,2 5,1
16 «Caukr-Metepbypr» Cankr-Metepbypr 280643,0 38 27766,7 37 1383,6 703520 -14 190263,5 4,1 158 «bHI Mapu6a BocTok» Mocksa 15082,5 10,5 2292,6 0,5 85,3 2394,5 37 8456,3 33,0 300 «fnbi Kpeant Mocksa» Mocksa 5352,1 -55 1688,7 3,1 577 1372 -12,0 3448,4 26
17 «Pocous» Cankr-Metepbypr 258074,3 0,6 21051,6 49 719,9 267660 -2,2 818723 -13 159  CBA3HOIi-6aHK Mocksa 14816,0 25,9 1967,8 -6.9 14,7 57047 984 45547 4572 301 MB-6akk YNbSHOBCK 5323,5 -54 601,9 2,1 10,6 2056,3 13,8 3278,6 1,2
18 <Ak Bapc» Kasanb 254158,3 78 30005,4 -4,0 198,8 496229 53 1434646 17 160 PervioGank XaGaposck 14466,8 -79 2680,8 15 87,6 70855 04 4925 94 302 «3kenpecc-Tyna» Tyna 5316,4 2,1 596,1 11,3 224 3675,3 34 44017 6,6
19 Cunbank Mocksa 235828,1 -55 40258,5 33 1879,3 457401 29 67758,6 114 161  CmoneHckuii Gak CMOnNeHcK 13873 ,4 18,5 840,5 0,1 73 34866  -2,1 95265 258 303 «Tycap» Mocksa 5290,4 54 512,7 9,0 15,3 43947 71 3364,4 6,0
20 XauTbl-MaHcwiickuii Gank XaTbl-MaHcuiick 1923174 17,0 22382,0 59 1020,1 469702 0,0 1039104 12,3 162 VHTepnporpeccOaHk Mocksa 13808,3 -4,5 1281,3 729 24,5 35080 45 47463 27 304 «MpomuHBeCTpacyer» Mocksa 5267,2 77 876,0 -1,0 2,6 2102,6 -74 2423 17
21 Hoppea-6aHk Mocksa 179288,8 -4,6 20551,5 47 714,6 51066 -2,2 1472463 -1 163 JlanTa-6aHk Mocksa 13750,1 6,6 1419,1 0,7 448 45349  -26 3905,8 18 305 HoBblit MOCKOBCKHIA BaHK Mocksa 5263,9 37 407,7 53 59,1 1640,8 35 3290,7 1,9
22 <3eHur Mocksa 176881,9 10,0 19307,2 0,4 99,9 332393 33 1084073 8,9 164 </HBecTkanutan» Yoa 13264,3 12 7874 0,4 30,1 9313,3 70 80511 171 306 <YHuduH» Mocksa 5257,2 33 1109,7 2,5 30,7 1694,7 10,9 37418 6,7
23 TPACT Mocksa 176155,0 8,6 10226,6 5,1 1001,5 933979 29 922017 12,3 165 </leBobepexHblit» Hosocubupck 13213,2 1,1 1585,3 73 92,7 7942,8 52 79748 147 307 Pycckuit 3emenbHblii GaHk Mocksa 5255,0 =247 1463,6 10,2 19,4 251,1 1,0 24533 235
24 <Bo3poxpenue» Mocksa 174739,5 5,1 16588,0 2,0 286,5 829204 -05 1146628 9,9 166 BOA Cankr-Metepbypr 12984,7 -14,3 2625,6 14 50,2 0,0 0,0 67218 117 308 Astotopréank Mocksa 52414 318 3,7 85,4 1,8 1479 -238 24714 4,0
25 «llepokoMmepty Mocksa 712554 2,1 245924 0,1 206,3 563726 -24 849038 -52 167 PyccnasbaHk Mocksa 12917,0 -9,0 1217 25 -07 44169 2,7 4919,2 14 309 «OrHn Mocksbl» Mocksa 5162,4 -20,4 576,7 -2,0 13,2 1265,1 14,9 4075,4 44
26 MockoBckuii kpeawTHblit Gark  Mocksa 166090,5 2,3 10934,4 -10 626,5 578914 157 1152089 13,7 168 HB/l-6akk Huxwuit Hosropon, 12870,9 -13 1899,5 4,6 88,0 54612  -32 7635,7 1,9 310 «XonauHr-Kpeawr» Mocksa 5093,3 16,4 364,4 6,3 25,1 3635,8 45,1 25396 418
27 Csigb-Gark Mocksa 162695,8 -6,0 19120,5 0,2 1558,7 134042 49 808844 116 169 Bska-Gank Kupos 12665,6 79 1157,5 50 43,7 8311,1 83 69095 64 311 Pycu LienTp Gakk Mocksa 5006,5 -3,6 866,2 9,8 67,6 2609 569 22372 184
28  «Cocberte Xenepanb Bocrok»  Mocksa 148102,3 75 12921,1 54 7496 276810  -3,1 941686 0,5 170 «KasaHckuii» Kasanb 12592,5 43 1558,5 -0,1 18,7 5760,8 2,6 69651 14,6 312 «dkcnpecc» Maxaukana 4980,0 -54 7946 19 14 2867,5 18,4 20490 154
29 «Pycckwii cTanpapr> Mocksa 1450377 9,1 23724,5 4.1 1504,2 721070 18,6 768537 24 171 Oeprobark Kasanb 12589,2 33 2659,1 0,6 14,8 54384 3.1 101714 -2,5 313 [1vb HOP MonueBank Mypmanck 4965,1 -84 12219 2,2 49,0 16844  -8,0 19141 -13,5
30 WHT-6akk (Espaaus) Mocksa 139415,9 177 24909,0 8,7 1946,3 23647 43,1 295453 0,1 172 MoccTpoitakoHoMBaHK Mocksa 12565,6 -6,2 1608,3 0,7 13,2 3702,2 9.8 80003 89 314 Bera-6aHk Mocksa 4946,7 -214 2917 16,7 31,8 2373,0 275 24668  -3,6
31 «Otkpbitvie» Mocksa 130678,3 -10 157173 -12 2245 50311,1 53 78092,2 15,1 173 PyccrpoiiBank Mocksa 12556,7 37 1188,8 2,1 333 62365 153 7006, 1 9,5 315 TeepbyHyBepcantaHk Teepb 4926,4 -55 898,7 4.8 19,7 2894,1 03 3162,9 17
32 MBPP Mocksa 125563,6 19,7 14517,2 -03 79,0 423509 87 417331 0,1 174 AnmasaprianGaHk fAkyTeK 12539,3 16,9 1035,0 14 254 ey 107 59856 21,7 316 «Poct» Mocksa 4897,3 35,1 1180,4 1,0 13,0 1939,0 89,2 37509 491
33 «Mmobakc» Mocksa 1244537 12,8 23091,6 0,7 4854 211213 75 713171 15 175 «Poccuiickuit kpepur Mocksa 12458,7 -4,7 8714,0 -28 129,3 662 -23,9 57552 04 317 «Becra» Mocksa 4882,2 34,6 663,9 -10,1 -56,0 346,7 95,6 7868 22,5
34 MWHB Mocksa 120250,1 9.3 122579 25,0 231,0 61275,9 76 855435 18,6 176 HookysHeukuit Mb HoBokyaHeLk 12422,6 0,8 1494,6 -07 8,7 8984,5 43 74580 48 318 TIb Kuras Mocksa 47872 46,8 1010,0 0,2 12 0,0 — 6539 -6,7
35 «HaukmupuHruentp» Mocksa 1097364 12,2 6650,0 58 37,3 0,0 - 0,0 - 177 Ymewmetbaxk “ensiburck 12209,8 338 636,0 15 788 39594 93 13277 -6,2 319 «Moipem!l Mocksa 4719,5 231,8 645,8 17 22,6 823,1 4,6 40277 6452
36 <KWT duHanc» Cankr-Metepbypr 108052,7 -38 10368,2 28,6 599,0 48611 3,7 526844 73 178  «Esporpacr» Mocksa 12099,5 15 1389,2 -58 -31,0 4659,5 2,1 49407 63 320 BT® Mocksa 4753,3 -09 325,6 03 15 1957,6 34 2775,8 4,0
37 XK®-6ark Mocksa 102468,8 0,5 20328,9 -338 21947 209190 -13 743559 08 179 Kypcknpombank Kypck 120274 6,0 1540,7 22 60,0 7314,4 6.3 7517 12,9 321 Huko-6aHk OpeH6ypr 4739,7 84 586,0 2,2 10,0 3007,5 57 2579,8 59
38  Bunbank Mocksa 102427,7 4,2 5864,0 27 316,6 602773 6,7 529739 46 180 «3anapmbiit» Mocksa 11878,3 139,2 640,7 50,7 12 55634  203,6 4480 -2,0 322 «XoBaHckwit» Mywkuxo 46419 -13 1043,6 15 73 1543,7 78 35768 147
39 ABconior-6aHk Mocksa 98721,6 -6,2 11861,2 26,0 2590,0 16866,4 -11.3 60989,3 -71 181 TapanTy Gank-Mocksa Mocksa 11736,9 19,3 23446 53 56,5 4649 155 47656 19,6 323 bank Kasau Kasanb 4628,1 -4,1 4536 2,5 13,4 13543 51 27918 6,6
40 BocToyHblit akcnpece 6axk BnaroseleHck 97744,5 6,3 10357,1 0,5 306,8 68373, 1 9,5 697570 58 182 VHTex6axk Kasanb 11620,6 53 2268,7 0,2 16,9 63132 108 72484 140 324 «Cocpusi» Mocksa 4611,5 0,5 788,4 -0,4 -23 2398,5 48 20445 18,0
41 OTM-6ank Mocksa 95474,7 -0,3 16493,8 18,1 2024,5 377612 06 647845 -2,0 183 BMB-G6ank Mocksa 11544,6 9,2 1903,3 53 116,2 0,0 - 106115 63 325 «Asepc» Kasanb 4576,5 -54 792,3 11 10,7 21431 41 1028,7 20,5
42 Pycb-6ak Mocksa 87615,5 -4,0 7736,6 4,6 4919 29991,6 14 346737 2,0 184 «OGpa3osaHve» Mocksa 11504,0 -49 1018,8 619 171 3140,2 32 49553 417 326 PervonbaHK passuTus Yoa 45748 -38 607,8 4,0 18,6 2576,2 -75 79,1 -6,1
43 l0HmacTpym-6aHk Mocksa 84707,3 0,6 8378,3 -10 204,9 31139,6 A 626708 0,8 185 <AnekcanapoBCKuit» Cankr-Metepbypr 11455,5 11,1 1045,3 -05 53 57889 13,5 64669 13,2 327 Pyckobakk BceBonoxck 45745 -19 4213 -6,0 -20,8 2770,5 09 23884  -10
44 PocbP Mocksa 84559,6 -39 18405,7 0,4 79,9 0,0 - 15650,9 22,9 186 «Passune-Cronmua» Mocksa 11338,5 26,8 2590,7 -14 22 978,4 84 55976 445 328 Comup-GaHk Metponasnosck-Kamyar.  4572,5 8,0 507,6 2,0 47 1738,5 12,4 30535 199
45 PycduHanc-6aHk Camapa 81432,5 -0,8 21208,3 52 14441 19803 252 7557199 -2.2 187 Mup Buskec bank Mocksa 11234,0 188,5 1759,2 27 50,3 0,0 - 886,6 51 329 CeBepHblii HapOAHbIVi Gakk CbikTblBKap 45436 -08 531,6 5,6 13,1 2090,3 2,5 1478,7 44
46 CKB-6akk ExarepuGypr 77873,9 -15 3 78 2,7 378234 6,3 543452 11,3 188 dnmunc Gank Huxuuit Hosropon, 11094,0 45 1761,5 28,7 173,2 76274 14 62906 46 330 <TapxaHbl» Mexsa 45086,1 10,3 626,0 A7 -35 27215 9,1 12806 4.8
47 TpauckanwTan6ank Mocksa 77800,0 6,0 8035,9 32 324,2 16026,0 79 585942 11,7 189 LienTpkomBank Mocksa 10975,3 -3,6 4120,6 0,4 13,7 2257,3 8,2 78017 9,0 331 CuHedrebark TiomeHb 4505,9 58 923,6 12 13,1 1491,5 13 19179 55,1
48 <Mutesa» Mocksa 771831 -44 112477 18 159,1 42703 68 578016 -19 190 «PuHuBecT> Mocksa 10910,3 9,2 1541,9 -49 42,0 8698, 1 16,2 6049,1 9,6 332 Kamyarnpodurbaxk Metponasnosck-Kamyar.  4486,3 -6.8 529,0 59 274 3180 66 23548 57
49 Wusectroprbaxk Mocksa 76586,7 83 8404,3 -15 69,1 301104 9,9 419741 13,1 191 CronuyHbli TOProBbili Gank Mocksa 10827,2 2,1 1243,8 15 4,0 82 -28 6998, 1 49 333 «bLK-Mocksa» Mocksa 4485,9 20,6 681,9 2,8 18,7 298,2 95,2 2477 170
50  Kpepur EBpona Bauk Mocksa 76026,1 -78 13818,5 11,0 15417 4146,7 13 572960 9.1 192 TYTA-Gank Mocksa 10729,6 17 3048,3 17 52,6 35300 757 50588 20,9 334 «MoteHuyan Xurynesck 44817 24 555,3 -12,5 -1 3161,8 9,7 22780  -15
51 Mpo6u3xecHaHk Mocksa 75405,7 -2,3 7824,2 -5,1 151,5 41799 46 272512 4.8 193 MUA Mocksa 10532,6 0,6 6365,7 1,6 105,5 0,1 -435 62197 -13 335 PocasTobank Mocksa 4460,5 6,6 593,0 10,3 235 2674,4 13,5 26675 175
52 YBPP ExarepuGypr 75056,0 2,1 5342,1 4.1 164,8 44388,7 1,9 384132 47 194 BbicTpoGaHk Wxesck 10499,1 -14 1930,5 0,4 50 5958,6 23 80877 105 336 «Kpemnesckuii» Mocksa 44548 13,3 690,7 47 484 4604  -12.2 21808 12,1
53 [loitye-Gank Mocksa 73367,8 0,8 13067,7 -6,3 -463,8 26490 253 5410,8 220,1 195 «ConupapHocTb» Mocksa 10309,7 55 1161,5 0,6 11,0 38742 106 43251 -1,0 337 Astorpanbank HabepexHbie Yentb 4428,0 76 656,1 18,9 9,7 2440,3 9,1 24341 -135
54 «BHM Napuba» Mocksa 71575,0 16,4 5098,8 -38 772 7872 1,1 366176 6,6 196 PocpopGank Mocksa 10043,8 -8.8 1238,8 54 23,9 21349 141 58805 03 338 Pycckuii MnoTeyHblit 6aHk Mocksa 4412,0 -19 852,5 57 47 1580,1 22,2 28129 217
55 BHewnpombaHk Mocksa 70869,7 0,7 5014,9 78 4149 81794 49 354386 138 197 «[lepxasa» Mocksa 9995,2 -176 1852,3 76 131,0 21222 565 36118 137 339 «3apeybe» Kazanb 4380,3 -89 1158,6 03 6,5 4173 4.8 18954 533
56  Bantuiickuit 6aHk Mocksa 69122,5 -14 5970,2 1,2 152,2 530254 03 246602 43 198 BKC-HBectbank Hosocubupck 9914,0 32,2 1986,9 23 72,2 2591 19,1 412 538 340 Cymwromo Muuyw Pyc bawk  Mocksa 4366,5 -23 2182,6 0,8 30,6 0,0 — 1817,2 33
57 «Coio3» Mocksa 67244,0 04 6328,6 87 97,9 124042 44 355009 -04 199 AntaitaHepro6aHKk TopHo-Anrarick 9872,0 6,4 708,4 93 22,9 7918,5 99 8202,1 2,8 341 Aktus-6aHKk CapaHck 4365,6 -05 553 4 270 9,6 3040,6 54 24592 16,1
58  PocespobaHk Mocksa 65947,8 -5,3 75249 6,4 4923 136629 -35 390841 147 200 <[epBomarickuii» Kpacxopap 9826,9 0,5 7524 29 27,2 6779,7 34 5355,5 74 342 10r-WkBectbank Kpacxopap 42946 -09 4874 2,5 9,6 2504,1 18 20053 124
59  HosukombaHk Mocksa 64595,1 53 5105,5 -0,2 170,0 8217 67 289658 18,4 201 NCKb Cankr-Metepbypr 9748,6 -16,1 1325,7 25 56,0 2152 -10,6 53096 22,0 343 Burac-6aHk Mocksa 42742 14,0 2594 34,3 75,6 3452,9 10,2 2148,4 4,6
60 CobuHbank Mocksa 62895,0 -3,0 3139,5 -9.6 55 223662 -28 461535 57 202 «CoseTckuit» Cankr-Metepbypr 9664,3 9,7 4871 20,2 110,6 6584,1 89 7917 133 344 H3-6akk [Jlonronpyablit 4267,3 12,6 782,5 6,4 67,0 975,1 15,5 20624 104
61 EspoduHanc-MocHapGank Mocksa 62862,0 75,4 12593,6 29 72,3 49389 6,2 8330,7 -36,2 203 HwxeropoanpomcTpoitbank  Huxwuit Hosropos 9657,8 -73 1988,9 0,0 17,6 5010 -26 42030 -2,9 345 BHKB Mocksa 4240,9 -10,3 4533 -34 09 27048 338 2594,2 99
62 Macrep-6aHk Mocksa 614913 -6,8 8140,2 -9,5 124,1 321840 17 377708 08 204 3HeproTpaHcOaHk Kanuxuhrpan 9629,6 0,6 3383,8 1,1 358 152 -16 1643 21,6 346 <Jlapa Kpegur> TonbATT 42354 -19,1 1934,3 -5,9 -125,9 676,6 10,0 20166 -24,2
63 TardoHn6aHk Kasanb 60508,7 04 8262,9 1,5 106,0 246312 50 386758 3,9 205 <HauyoHanbHblit Kocmuyeckuit»  Mocksa 9562,6 13,8 1498 4 -4,0 347 3195,1 10,2 67392 142 347 Bomkckuil coupanbHblil 6aHk  Camapa 4233,6 9.8 2937 -0,8 77 1529,0 16,9 20258 13,1
64 BBPP Mocksa 60401,4 16 5372,0 1,9 30,7 145310 -6,9 10398,4 -273 206 TOMBP-Gank Mocksa 9529,7 -6,6 1290,1 26 33,7 58987  -16 51712 52 348 <bawmHeecT> Yoa 4186,7 -4,7 50 -917 -96 2313,6 32 15285 479
65 CMn Mocksa 595264 -134 5940,6 54 19,7 35658,1 224 180482 04 207 06ubaHk Mocksa 9479,1 -33 12079 17 22,5 49598  -35 24335 18 349 «3kcnpecc-kpepur» Mocksa 4140,0 -03 4019 33 0,1 13012 -38 1652,3 75
66  <Llentpokpepur Mocksa 579770  -21,1 13661,9 13,7 1184,1 7983 -2,6 93733 18,6 208 «Jlernox» Mocksa 9459,0 -07 980,9 50 61,6 43836 18,2 48988 12,2 350 «Envceiickuit 06beavHeHHbI»  KpacHospck 41313 -3.2 4248 -0,8 42 1907,1 -55 1956,9 -10,0
67  3ancubkombaHK TiomeHb 56533,3 -8,7 6403,2 18 155,1 245385 -3,6 404678 0,2 209 «Popuwrapr> OpeH6ypr 94472 -2,7 2234,2 0,0 304 21462 138 51934 57 351 MexayHapogHbiit KoMBaHK Mocksa 40815 -25,0 446,8 29,2 0,4 1120,7 8,5 2086,0 320
68  <AsaHrapn Mocksa 55001,1 -3,2 7512,3 4,1 133,0 113346 25 415080 1,3 210 PocnpombaHk Mocksa 9299,4 -0,2 930,7 23,6 203,1 29276 6,9 37857 57 352 Cubcoubank BapHayn 4031,2 0,7 1382,5 0,2 44 1705,9 71 2601,1 0,3
69 HPB Mocksa 52369,8 -3,0 18586,8 -323 4458 76744 40,3 19969,8 -3,6 211 Aned-Gank Mocksa 9222,1 36,0 2013,5 03 6,6 8583 29,3 29910 40,1 353 PUA Mocksa 4020,1 -29 665,0 0,5 14,9 359,7 173 12522 354
70 «[lenctakpepur> Mocksa 52357,8 -11 8661,1 6,7 565,2 A7 468 460676 -1.8 212 Wntpact6ank Mocksa 9208,7 13,1 942,9 34 23,4 34171 14 62334 159 354 Tonaman Cakc baxk Mocksa 4019,0 -03 2038,0 0,7 176,4 0,0 — 19179 475
71 MetkombaHK KameHck-Ypanbekuii 52085,7 30 6796,7 18 125,9 89029 07 67295 68,7 213 duHnpombaHK Mocksa 9198,7 59,0 1179,2 4,0 376 886,1 211 3898,1 10,0 355 ®UHAM Mocksa 4008,0 -18,9 1506,8 -0,8 74,8 1705 =30 1838,1 134
72 Jloko-BaHk Mocksa 50522,2 32 4786,8 6,7 255,6 7738,0 78 326829 17 214 A/iCwA/CwAV bank Espasus  Mocksa 9151,8 -18,0 21374 3.1 74,6 210 -17.2 45479 -39 356 IKOHOMMKC-GaHK Mocksa 39934 13,2 872,3 2,3 89 1370,5 72 6826 -24.8
73 Koponesckwuit GaHk LLomanauu Mocksa 50119,3 -6,3 11884,2 0,4 -250,0 15944 51 76099 -18,1 215 HUMB Mocksa 9074,9 -12,1 1197,9 18 18,9 15902 54 7218 6,0 357 MpomTpaHc6aHk Yoa 3968,8 44 390,0 6,3 33,2 1624,7 37 1220,1 18
74 MBCIN Cankr-Metepbypr 49909,7 -3,7 4529,7 9.8 178,7 81510 -48 318499 94 216 CouropbaHk Mbimuum 89412 -35,3 1510,2 -22,3 -478,5 58006 20,6 59298 -36,3 358 «CesepHas kasHa» ExatepuGypr 3961,3 -5,1 -726,8 — 2297 2523  -86 6515 -19,8
75  banTunsectbaHk Cankr-Metepbypr 49603,5 15 2936,7 -13 35,8 143097 31 34550,5 75 217 <Ab ®uHaHc» Mocksa 8913,4 -20,4 988,2 -74 -65,5 5536,3 59 6581,1 13,2 359 TpauccTpoiibank Mocksa 3958,8 11 91,2 -5,5 15 750,2 10,7 2863,7 16
76  <Mepecser» Mocksa 49575,4 94 3760,5 9,6 301,9 6596,1 15,1 36696,7 14,7 218 9xonpomBaHk Mepmb 8829,6 =17 1796,6 1,0 244 12390 288 58030 -23 360 <Accoumauys» Huxwmit Hosropony 39518 19,6 379,3 2,3 1,0 1633,0 10,9 27843 112
77 ®ouncepsuchaHk Mocksa 48130,1 0,4 3668,8 171 133,7 86645 51 25036,7 70 219 «PukHcepsyc» Mocksa 8820,2 -19 2702,3 34 87,3 7973 169 67355 19,6 361 «KysHeukuii mocT» Mocksa 3948,7 -6,2 706,8 -11 34 214,0 25,0 2270,7 94
78 CoskombaHK Koctpoma 45739,6 57 5535,6 13,9 798,5 247173 54 236489 57 220 PocakeumbaHk Mocksa 8784,3 12,5 1526,5 -1,0 23,4 122 66 42663 -3,9 362 «Crparerus» Mocksa 3934,1 6,6 4942 0,0 15 15076 -3,5 1382,4 29
79  «llentp-MHBect» PocTos-Ha-/loHy 45733,7 -44 4666,2 32 231,1 235353 24 344951 10,9 221 «XnblHoB» Kupos 8698,8 -1 1070,3 33 36,2 57866  -4.1 55262 -2,6 363 «MnatuHa» Mocksa 3923,7 -48,3 694,7 6,7 39,9 4050  -83 1870,8 0,3
80  WHsectbaHKk Kanuhunrpag 44804,7 12,0 29473 1,9 87,2 237188 114 249098 6,9 222 Ypu-6aHk Mocksa 86414 90,3 549,5 14 6.3 0,0 — 18044 148 364 <Ypanbckuit kanuTan» Yoa 3920,4 -19 531,6 -2,8 24 2892,1 4,0 3032,9 6,0
81 CyprytHedrerasbatk Cypryr 447135 13,5 3667,3 -93 12,5 170050 55 153143 -2,2 223 «CseHcka XannenscOanken»  Mocksa 8612,9 -23 1572,4 0,6 24 0,0 — 41434 6,2 365 «{OHukop» Mocksa 3896,0 -574 1089,9 -43 2874 1724 575 1813,5 53
82 Asmatcko-TuxooKeaHcKuil BaHk - BnaroselieHck 444904 7 5760,5 -0,7 164,1 216986 63 2357129 138 224 Nlexcna-Gank Mocksa 8587,7 22,6 13872 4,1 73,9 1369 238 44245 -36 366 ysawkpeantnpoMaHk YeGokcapb! 3881,3 6,4 5454 0,9 48 1521,3 3,6 2246,1 37
83 AMT-Gank Mocksa 42505,6 -4,1 9714,1 3,6 381,3 153673 11,9 23593,1 -24,6 225 Bantuiicknit Gaxk passutus  Mocksa 8566,4 54 14113 -4.4 -30,0 3424,2 15 56018 27,6 367 «Moxoau> Mocksa 3853,6 -15 500,2 48 8,8 197,6 241 3390,1 22
84 Merannunsectbank Mocksa 399534  -18,0 5212,8 2,1 130,0 5333,2 20,2 190773 13,1 226 XunduHarcOank Mocksa 8526,4 0,3 1738,8 0,4 211 1656,8 219 8o 47 368 BOK-Gank Huxwmit Hosropon 3837,5 9,8 454,1 2,1 2,0 26319 15,1 1793,8 75
85 «Kpeau Arpukonb» Cankr-Metepbypr 39867,0 21,2 6060,4 24 176,4 20,8 18 110213 -33,4 227 Ta3aneprobaHk Kanyra 8395,8 4,7 1037,1 4,7 783 4908,6 59 3232,1 10,5 369 [laraHeprobark Maxaukana 3799,2 -09 653,6 43 29,5 2415,8 1,0 2548 20,5
86  CynoctpowTenbHblit 6ak Mocksa 38817,0 47 3812,3 6,3 216,9 8969,7 22,6 19536,0 -4,6 228 Tpanp VuBect Gank Mocksa 8339,8 -54 1102,7 -17 61,4 30319 75 55493 3,9 370 Jlecbank Mocksa 3799,2 13,3 300,0 -6,7 -22,2 1713,5 44,8 1625,1 0,5
87  «Peneccanc Kanwran» Mocksa 38677,2 56 6330,5 -2,5 282,0 178636 20,2 261416 -19 229 3HepromatubaHk Cankr-Merepbypr 8289,7 10,0 713,4 1,2 52,4 2829,0 116 41440 87 371 «Cocppuno» Mocksa 3778,4 52 546,4 -0,9 2,8 2788,2 10,9 2778,2 1,6
88  «Poccuiickuii kanwTan» Mocksa 38573,5 10,3 87519 58 35,3 15246,1 8,6 208071 -3,5 230 Mepcenec-beHu bank Pyc Mocksa 8257,7 49 3180,1 32 104,2 0,0 — 65039 -14 372 BenropoAnpoMcTpoiiGaHk Benropop, 3748,2 6,3 459,6 50,7 73 2319,9 6,2 980,9 -0,6
89  «Bect/Ib Boctok» Mocksa 37133,0 -8,2 43114 4.4 178,7 #7305 42013 -34 231 JkoHOMOaHK Caparos 8220,3 -04 987,6 -0,1 53 5490,2 29 44918 01 373 3epHobaHk Baphayn 3729,4 72 42,7 32 13,5 1267,8 14,1 25293 109
90  «HaumoHanbHbiit CTaHpapr» Mocksa 36262, 1 0,8 4689,9 338 99,2 32206 -38 227629 -4.1 232 bank24.py ExarepuOypr 8190,1 -6,0 889,9 13,5 165,4 25742 -184 12873 -28,1 374 Xne6obank Mocksa 3646,1 -6,7 538,9 0,9 45 52 -39 10 61,1
91 «3iy-Ic-bu-Cu bark» (PP)  Mocksa 35953,8 -15 7315,7 0,4 21,7 63776 84 94035 26 233 Mpuo-BHewwtoproaxk Pasanb 81517 -2,2 694,2 -10 22 5133,5 1,6 49006 6,6 375 Munnexnym-Gank Mocksa 3639,9 -4.3 534,2 0,4 1,0 163,2 248 1957,5 37
92 Kommepubark (Espaus) Mocksa 34570,1 151 10929,2 0,5 63,4 2571 -50 143374 775 234 Mak-6ark Mocksa 8027,9 22,0 899,4 73 49,3 3057,4 173 26966 -15 376 MHXB Mocksa 3637,5 -58 506,9 03 3,6 1555,1 0,6 2734 129
93 «MexduHaHckny6» Mocksa 33501,5 38 44435 -13 -27,2 14092,0 71 19153,5 14,6 235 «OpeHbypr> OpeH6ypr 7998,9 -6,1 1438,5 0,9 16,0 3765,2 338 53190 26 377 MNpomaxeproBank Bonoraa 3619,4 32,7 530,1 33 19,0 1048,8 8,8 1956,6 10,1
94 HOTA-6akKk Mocksa 33063,6 71 310,6 15,1 4712 1560,3 68,1 137358 21,0 236 Mpomchepbark Mononbek 7967,1 -43 1166,7 0,5 85 4785,9 25 4654,9 77 378 PyccobaHk Mocksa 3613,0 -72 755,2 4.1 38,3 815,2 -10 7537  -17
95 <TaBpudecKuit> Cankr-Metepbypr 32876,8 6,0 2310,3 0,3 72,9 97696 18,8 209432 13,2 237 BY3-6ank ExarepuOypr 7910,7 1,9 555,2 49 43,5 41238 0,3 52184 36 379 JloHkoMBaHK PocToB-Ha-/loHy 3534,9 15,6 290,6 2,3 2,8 1939,1 319 1363,6 -10,9
96  MepsoGaHk Camapa 32152,4 1,2 4580,3 -0,8 38,9 10086,4 1,5 151228 94 238 bank Kuras (9noc) Mocksa 7832,7 1,2 1480,2 0,4 49 3973 -119 3541 94 380 TuxookeaHckuit BTH 10xHO-CaxanuHek 3524,9 -16,7 4228 2,2 0,2 1520,1 24,0 1462,1 371
97 Hauropr6ank TonbATTi 31111,6 -2,6 2802,5 238 53,8 13866,0 3,1 20240,7 -3,9 239 PacyeTHO-KpeavTHbIA Gakk Mocksa 77615 -0,1 22154 24 61,4 13503 19,9 18745 409 381 bank passuTUs pervioxa B 3509,9 -2,2 308,2 0,8 0,5 2012,2 84 2053,6 1Al
98  MockomnpuBar6aHk Mocksa 30530,1 2,0 1550,2 -49 -23,2 23153,1 26 69716 25,1 240 CouvHeecThaHK Yoa 77259 4,7 1095,9 1,1 1.2 50085 19,7 5112,1 6,3 382 MopaoBnpOMCTPOiGaHK CapaHck 3500,3 -5,1 390,5 13,7 2,7 1698,7 54 2042,1 -18,6
99  Ceenbank Mocksa 279286 -23,8 4550,1 14,1 616,1 9362 -354 20650,1 13,4 241 HOK Mocksa 7539,6 3,1 2563,8 2,0 48,2 0,0 — 60908 -13 383 Awm-Gank Mocksa 34412 30,8 5217 1,6 18,0 476,4 13 901,3 5,1
100 Yenuupbank YensbuHek 274931 -0,9 5363,1 1,9 155,1 161292 41 137753 4,2 242 Mact-6ank Mocksa 7405,7 20,0 1506,0 2,1 10,5 19889 94,1 32405 11,0 384 BocTcubTpaHcKoMOaHK WpkyTek 3439,3 -15 4746 6,8 32,1 2015,7 2,6 2201,6 6,6
101 «Ky6aHb Kpeaur> Kpactopap 27154,7 -34 4140,2 09 69,1 18866,5 4,1 14683,6 8,7 243 10 BI1 9C bakk Mocksa 7368,1 -5,1 2057,9 -3,7 -65,4 0,6 — 810 -90,4 385 Mpodwr Gakk Mocksa 3436,2 12,7 379,8 2,1 12,6 0,0 0,0 16756 27,1
102 MexTonaHepro6aHk Mocksa 26367,6 30,2 2532,4 25,0 17,5 7658,7 154 161454 35,6 244 Nnioc-6aHk Omck 7330,2 17 790,7 0,0 12,6 4366,3 49 43057 -84 386 «[loHMHBECT> PocToB-Ha-/lony 34277 -12,6 409,5 1,0 3,0 1846,1 13,8 2338,5 1,0
103 Bapknaiic-GaHk Mocksa 26334,6 -3,8 5496,9 10,3 455,1 59979 -82 103742 6,8 245 <ExatepuHGypr» ExarepuOypr 7289,3 -70 601,4 1,2 9,1 3886, 1 1,9 35090 04 387 CKA-Gank CMoneHcK 3418,3 -16 706,1 2,3 34 1730,4 10,7 22714 6,6
104 NP6 Mocksa 26161,2 14,2 1761,6 -0,1 75,0 134926 52 88670 21,0 246 «3amockBopeLKMit» Mocksa 7252,1 -28 656,9 17 13,1 526,1 M1 2369,2 234 388 Hosobark Benukwit Hosropoa 3411,6 71 700,8 19 19,6 1546,7 10,3 958,3 119
105 JlanbHeBoCTouHbli GaHk BnazmsocTok 26004,0 -14 2773,8 10,4 88,4 87612 4,8 613,717 247 <TapaHT-NHBeCT> Mocksa 7168,6 0,7 616, 1 33 20,4 3154,6 8,1 56646 83 389 MBP Mocksa 3384,2 9,4 1010,2 8,3 60,5 3974 2129 1539,2 39,8
106 YensGuHpect6aHK YensbuHek 25867,5 1,6 4361,2 314 27,2 119678 29 118292 9,5 248 PycHapGank Mocksa 02,7 -23,0 1116,2 1,5 19,9 23188 25,1 8978 137 390 «Ackonbj CMoneHcK 3363,4 274 283,7 49 178 2902,2 30,9 3336 0,8
107 HC-Gank Mocksa 241646  -13,0 1942,0 83 35,7 129648 23 125943 0,9 249 «1ICA ®uHanc Pyc» Mocksa 7050,6 24,0 1780,7 1,9 27,0 0,0 — 69645 29,6 391 baii GaHK WpkyTek 3352,1 33 530,9 45 34,3 995,3 9,2 25073 29,7
108 «Kenp» Mocksa 24038,0 -39 2693,7 -16 15,4 14050,0 -3,2 13928,5 6,1 250 «Esponeickuii» Kanuxunrpas 6968,4 -8,0 813,5 43 45,2 2280,5 4,1 37403 8,1 392 BanK Xakacum AbakaH 33478 0,2 420,2 0,9 39 1818,0 2,7 2148,7 6,2
109 CAM-Gank Mocksa 23859,3 -5,6 21171 5,1 164,9 107578 2,6 101757 17,3 251 Crapbatk Mocksa 6963,9 3,7 1032,7 238 42 4913,7 1.2 34435 42 393 ®1p Mocksa 3342,4 2,2 7815 11 8,9 2,6 -18 2281,1 6,1
10 Tasbark Camapa 23835,9 82 3216,4 -0,1 93 126316 26 163253 6,2 252 PycbyusepcanbaHk Mocksa 6942,8 -14 3958,3 14 771 74 -04 40000  -71 394 Opnosckuit coumanbhblil Gank — Open 3322,9 -79 301,8 33,3 0,7 2236,0 13,9 20851 18,7
111 Ceseprasbatk Bonoraa 233271 -2,2 2665,8 -39 -8,2 132770 3,1 130455 -3,3 253 AnkabaHK Camapa 6935,5 8,5 1103,6 1,1 13,3 39676 123 43527 12,2 395 TpaHCHaLMOHanbHbIA Gakk Mocksa 3305,7 15,7 606,6 -2,0 -10 1398 4 37,0 20859 128
112 Kpaiinnsectbank Kpactopap 232711 -2,6 2971,2 -16 37,0 10073,2 78 107477 -15 254 MAB Mocksa 6917,0 -78 1647,7 22 37,6 M1 =33 42065 4,1 396 lop6ark Cankr-Metepbypr 3301,1 0,5 1574,4 24 50,0 542,5 215 2392,7 55
113 «3kenpecc-Bonra» Capartos 23264,2 42 14376 -39 68,8 180294 46 90016 97 255 KyaHeukGuaHechaHk HoBokyaHeLk 6848,6 13,4 875,9 1,9 32,0 3485,3 83 1660,0 11 397 HBKB Caparos 3294,9 45 460,7 4,7 12,7 2392,8 2,8 24376 253
114 Akubank HabepexHble YenHbl 22922,3 -2,7 3216,0 52 76 6387,4 1,5 131047 23,4 256 baiikan6aHk YnaH-ypa 6769,5 6,6 608,6 8,1 174 4059,1 32 32596 152 398 «bankxayc dpbe» Mocksa 32944 -13 556,5 0,9 6,9 1612,6 43 1792,3 25
15 Jlanbkombakk Xabaposck 22821,1 -34 1269,8 17 42,3 16336,6 -03 15998,5 8,9 257 Bonro-Kamckwii Gark Camapa 67619 1,5 397,9 12,8 17 40774 0,4 36739 47 399 «TpaHcnoptHblit» Mocksa 3294,0 6,5 968,5 0,6 42 1414,6 22,6 765,6 4.1
116 MockommepubaHk Mocksa 227451 -9,3 2999,0 -33 -31,3 60356 21,5 150817 -8,6 258 «CHeXUHCKWit» CHEXMHCK 6745,9 -22,4 1175,3 1,9 18,9 39491 -44 48423 95 400 <EBpoanbsHc» MBaoBo 3274,1 -13 381,7 3,0 58 1791,1 0,6 1118,1 71
117 pumopbe» BnazmsocTok 22601,3 70 2139,9 43 1458 66000 0,3 84206 10,2 259 «HedraHoit anbsiHe» Mocksa 6742,1 -75 593,0 23 14,8 21418 6,0 37294 -0,8 401 Ankop bak coepexenuii Kasanb 3270,8 -5,1 402,0 2,3 49 924,2 17 1861,1 84
18 «Kpenwr Cauc» Mocksa 22315,0 59 7616,3 -12 337,0 1352,1 -10,4 407,9 -66,8 260 CBA Mocksa 6733,8 -04 4624,2 38 152,6 19 -38 29187  -3,1 402 Xakacckuit Mb AbakaH 32574 42 459,8 19 42 1779,0 0,1 2091,3 17
19 vl Manu Bank Mocksa 22129,0 -3,7 7365,1 49 589,6 668,7 -26,1 20559,5 17 261 Kc-6ark Capatck 6733,6 1,0 726,0 09 9,8 4854,7 1,9 49826 42 403 TiomeHbarponpombank TiomeHb 32448 -2,3 4257 0,2 2,5 1683,1 52 20082 109
120 Vntepnpombark Mocksa 20418 -12,2 3257,7 24,6 147,6 36211 73 140040 -33 262 <AnmvpanTelickuit, Mocksa 6692,4 -13 970,3 -3,0 -30,1 2113,2 6,7 3209,1 17,0 404 Naiir6ank Mocksa 32401 -12,7 189,7 14,7 2,2 148,0 -6,5 5072 403
121 M2M Tpariser baHk Mocksa 21401,6 3,1 1792,8 9,0 92,5 13753,8 77 7666,0 -24,6 263 AD-Gark Yoa 6659,4 55 1309,4 238 34,3 279,213 37337 -10,8 405 «[lzemrv» Komcomonbck-Ha-Amype  3234,2 -0,7 359,0 39 12,4 2192,8 -5,5 1872 -14
122 AMB-Gank Mocksa 20810,9 -52 927,2 16,5 86,0 58736 9.8 1860,3 10,3 264 baukomcHab6aHK Yoa 6652,2 0,2 463,8 9,1 10,8 31570 0,8 42834 11 406 BPT Mocksa 3200,1 6,9 494,0 1,0 58 34,1 16,3 15510 119
123 «Pycckuit MexzyHapoaHbiii>  Mocksa 20721,9 -15 2591,5 34 231 89739 11 121325 57 265 Metpobatk Mocksa 6612,7 13,0 1610,3 2,0 14,8 3249,0 31,6 5102,7 72 407 Kpanbark WBakoBo 3133,2 -10 534,7 -0,2 2,6 1273,9 59 2353,8 74
124 utepkommepLy Mocksa 20651,0 12,0 1637,6 32 85,3 56657 19,1 12286,8 38,4 266 <[lywkuHo» MywkuHo 6593,9 17,0 508,3 0,6 12,6 32795 249 3569,6 37,0 408 «Haw nom» Mocksa 3094,1 -6,1 482,1 -24 13,7 1007,8 18,4 14708 16,7
125 Kpeaut Ypan Gak MarnuToropck 20596,6 -12 3961,7 2,2 n3 11624,8 4,0 104399 22,5 267 YxtabaHk Yxta 6522,9 -6,1 1858,5 0,6 16,1 3786,0 -10,7 4730 -154 409 Kamckuii kommepyeckuii 6aHk  HaGepexHble HenHbl 3085,5 -0,6 578,9 17 9,3 1417,0 -3,2 23273 3,2
126 «[leBon-Kpeaut» ANbMETbEBCK 20204,8 -18 3401,2 2,8 86,1 90971 15 65095 6,6 268 TonbATTUXMMGAHK TonbsTTn 6495,4 -2,2 1619,9 16 30,3 1546,1 17 51400 -0,4 410 «[puopurer» Camapa 3084,1 -19,4 338,0 -19 13,8 1263,2 -243 14976  -43
127 «ConnapHocTb» Camapa 20191,2 16,3 2269,5 5,1 49,4 6979,9 10,0 87529 194 269 ®BWnP Mocksa 6481,3 -19 793,6 0,6 39 1892,6 1,9 22976 21,8 4N <Ypanwmra» YensiGuHek 3057,7 12,9 4438 -4,0 3,6 1005,0 37,2 17583  -8,3
128 «Crpoitkpeaut» Mocksa 20111,6 121 2125,7 -3,0 35,7 5123,8 8,1 89369 6,3 270 Hoeocubupckuit M6 Hosocubupck 6393,5 -8,1 518,4 -39 -45,0 3759,5 -0,9 3222,9 0,8 412 PervoHnHBecT6aHk Huxnuit Hosropop, 3054,9 10,5 350,6 2,0 8,0 7733 474 706,2 -33
129 JluneukkomBaHk Jinneuk 19950,2 -11 18275 8,6 1484 100758 4,0 136542 74 271 Apec6atk Mocksa 6298,0 -416 1485,1 6,5 97,8 2525 28,8 39518 -84 413 <Epmak» Huxwesaprosck 3007,4 3,6 614,0 0,6 54 1055,1 5,6 1633,1 76
130 <BOI-Kpegur» Mocksa 19860,3 22,1 1316,2 73 93,9 46373 6,0 120126 223 272 «Kpepur-Mocksa» Mocksa 6255,6 -08 683,1 476 25,8 19128  -8,0 28210 155 414 Espoakcuc-6ank Mocksa 2996,2 -0,1 789,3 2,5 26,8 35,8 61,9 5986 11,7
131 MOB Mocksa 19832,4 1,2 1675,9 19,0 280,8 143674 10,5 110452 78 213 «Py6nes» Mocksa 6232,2 -09 3443 9,5 10,9 3276,5 317 36324 10,1 415 MpompernoHGaHk Tomck 2973,6 -2,3 2684 45 10,1 2034,3 -0,9 1860,8 0,7
132 AsToBA3GaHK TonbATT! 19796,6 70 2758,3 -14 252 133871 9,5 154075 8,6 274 Homoc-6aHk Cnbupb Hosocu6upck 6203,0 -93 1649,4 15,7 229,8 22229 34 18348 -147 416 Kpokyc-6ak Mocksa 2964,1 07 212,6 -2,4 19 1077,3 8,9 7234 17
133 Moit GaHk Mocksa 19743,8 8,6 1851,2 11,4 88,3 72850 176 75183 70 275 «EBpomer» Mocksa 6199,3 6,9 638,4 6,8 42,9 1518,5 218 4200,5 17 417 WHkapobaHk Mocksa 2952,8 -10 359,8 8,3 16,5 1095,3 18 9204 171
134 «Arponpomkpeau» TbiTkapuHo 19156,8 -2,0 1992,5 -12,5 -265,2 99259 -27 62099 17 276 «Akuent» Hosocubupck 6189,9 -6,8 625,2 19 16,6 2726,0 17 4037,3 35 418  «Passutne» Yepkecck 2926,3 79,6 2639 15,1 319 20215 2279 8490 -16,2
135 Capoebu3Hectatk Capos 19024,3 18 2859,4 10,1 236,6 8418,2 15 8743,0 11,6 277 «Cnasus» Mocksa 6159,1 -58 679,3 -39 8,2 17174 8,0 25617 -6,4 419 bapeHubatk Mypmatck 2920,8 -0,6 48,0 2,6 14,8 1701,7 2,2 1519,3  -3,6
136 dopa-Gatk Mocksa 19006,1 6,9 1858,1 0,7 8,1 11535,1 2,3 143431 2,8 278 «CraBpononbe» Craspononb 6145,6 -52 758,0 31,8 65,8 3007,6 -2,0 880,2 -73 420 9xcu-aHk CankT-MetepGypr 2889,3 -15,3 661,6 19 13,3 624,8 59 1638,2 76
137 MetkombaHK Yepenosel, 18887,3 -3,3 2042,7 29 99,4 23292 2277 127626 8,1 279 TeHbaHk Mockea 6139,9 13,1 605,9 -0,4 07 1193,1 12,5 1980,5 176 421 Cubkyn6ank Omck 2819 12,5 5419 -12 28 113,8 123 1092,5 15,7
138 MpumcouGaxk BnaausocTok 18490,7 45 1796,2 6,4 1354 10553,8 6,3 9803,8 3,8 280 Cankr-TMetepGyprekuii MAB CakT-TetepGypr 6104,9 8,0 677,9 16 179 2086,6 48,8 20444 -10,7 422 «Kanutan» Mocksa 28224 14 2043,4 8,8 66,2 211 -120 3536 -39,3
139 «IMb-Nnoteka» Mockea 18314,0 43 3830,9 13 69,3 10 -1 131479 3,0 281 TemnGakk Mockea 5994,6 -59 6914 221 18,3 3168,4 -6,6 297122 04 423 «bantuka» Cankr-MetepOypr 28128 49,5 2481 28 78 1275 42,8 1209,5 9.1
140 «MBA-Mocksa» Mockea 17826,4 0,1 1208,7 47 38,3 24263 19 99922 -15 282 ®eppobark Mockea 5961,1 -16 630,2 -3,1 8,5 1481,0 215 15491 194 424 AkkoBaHK Cypryt 2790,1 -71 4394 3,2 71 1063  -18,6 8606 -94
141 Pocaeprobakk Mocksa 17824,3 0,7 1983,3 424 13,7 96034 8,7 9590,7 54 283 ONM-Gark Mocksa 5950,9 12,5 364,6 10,1 34,5 43226 15,0 21176 84,0 425 Cubupbrasbark Cypryr 2779,7 -35,3 660,7 54 38,3 14030 -344 2604 -84,6
142 «Konbuo Ypana» ExarepuH6ypr 17413,1 -0,1 1559,1 45 1,4 9068,4 0,6 12834,8 26,5 284 «Pycb» Open6ypr 59473 -2,4 708,9 23 17 3892,8 6,5 3815,4 1,7 426 TCb Mocksa 2767,2 -9.8 302,4 3,0 12,6 259,2 12,0 2433 -23,7
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OaHK MoaKkTVKa

baxkun Poccum (OKoHYaHue, Haano Ha cTp. 19)

Tabnuya nodeomosnena <nmepdarc-LIDA» cneyuanvho ong , b

Ne Bank lopoa AxTuBbI Temnbl  C i Mpup Hi C Usm. Kpeputei  Usm. Ne  Bank lopopn, AxTuBbI Temnbl  C i Mpup Hi Cp W3m. Kpeputei  U3m. N2 Bank Topon, AKTHBBI Temnbl  CoGeTBeHHbI Mpup H Cp Wam. Kpeputei  U3m.

(mnH py6.) npup L] (%) HBC- (%) (mnH py6.) npup [ (%) HBC- (%) (mnH py6.) [ (%) HBC- (%)

aKTMBOB  (MJH pyb.) (%) npuGbinb nny HeTTo aKTMBOB  (MJIH pyb.) (%) npuobIbL nny HeTTo aKTMBOB  (MH pyo.) (%) npuobIbL nmy HeTTo
(%) (mnu py6.) (M py6.) (mnH py6.) (%) (mAH py6.)  (maH py6.) (mnH py6.) (%) (mnH py6.)  (maH py6.) (mnH py6.)

427 MockombaHk Mocksa 2766,9 -179 553,8 0,1 4,0 1029,6 -59 1047,7 -12,5 599 KoHcepsarusHblit Kb AcTpaxaHb 1437,2 8,8 104,7 0,6 2,4 20,0 12,1 110,6 T4 7 «nobyc» Mocksa 644,7 22,9 94,2 2,4 2,3 319,5 67,4 153,3 -9,6
428 Asus-NHsect Gank Mocksa 2756,7 -16,7 636,8 12,7 70,8 7 -10 1879,4 -13 600 «[ypne» HuxHesapToBCk 1433,7 25,5 239,2 18 10,2 155,1 -4,0 595,2 76 772 «Pycckuii GaHk cbepexennii»  CT. EcceHTykckas 643,7 2,3 2274 8,6 19 282,4 -2,0 .8 9.1
429 Pycropréank Mocksa 2746,2 29,2 -160,7 — 73 14,5 33 1674,3 34,2 601 Benndur-6ank Mocksa 1432,0 9,6 352,0 2,0 6.5 649,3 718,0 3634 42,2 773 Typ6obank Cankr-etepbypr 637,9 53 2138 -0,2 0,1 11,6 12,1 4745 10,1
430 BaHk-T Mocksa 27246 -79 376,0 04 0,6 1880,1 19,0 2007,8 20,1 602 [lom-6aHk [lomozienoso 1431,1 -3,3 281,0 57 18,8 340,4 -13 2151 13,1 774 MTUB Mocksa 631,9 -16,0 209,8 2,6 54 162,9 19,4 210,0 10,3
431 BEBPP Mocksa 2710,0 -18 206,4 1,0 18 620,0 -0,3 1635,0 -1,6 603 «Hosauns» Maiikon 1430,3 -53 169,3 -16 2,2 890,5 8,9 756,7 19,2 775 «Anam VHTepHawHn» Maxaukana 630,6 20,5 118,2 0,8 0,9 81,1 44,8 15 1471
432 BOT Mocksa 2705,2 -58 180,1 -06 -18 613,5 12,4 12735 157 604 OPBaHk Mocksa 1429,8 -0,1 2311 11 2,1 561,3 75 660,0 3,0 776 ABM-6ank Mocksa 628,2 -83 188,6 -85 -177 0,0 - 556,1 418
433 [ixeit aH v Baxk Mocksa 2690,5 0,0 635,0 19 12,1 4410 5,1 8472 0,7 605 YUK-Gank YensbuHck 1425,2 -17 29,2 -66,0 -62,2 1174,5 15,2 850,4 -76 777 Onma-GaHk Mocksa 624,2 11,2 213,7 0,0 04 04 -4.4 248,5 19,1
434 Tlepsblit IHBECTULMOHHBIN GaHK Mocksa 2679,5 -4,0 514,7 1,0 78 575,7 -3,5 1026,3 11,6 606 «BepxHeneHckuii» Yerb-Kyr 1424,2 9,4 254,9 19,1 47 935,3 13,1 908,9 24,2 778 Parnbop-6atk Mocksa 614,6 2,5 109,9 3,9 2,3 51,6 43 478,7 14,7
435 Ypannpombatk YenabuHek 2678,4 -4,1 539,7 3,6 10,2 1581,2 -10,1 993,7 1,0 607 «Hasuratop» Mocksa 1415,4 8,1 165,5 -0,2 0,2 809,0 2,4 926,5 9,6 779 Tpactosbilit 6atHk Maxaukana 608,6 331,6 204,6 12,2 0,5 0,0 — 6,2 145,3
436 PHKB Mocksa 2675,5 -09 1145,6 -12 52,0 1484  -106 1336 60,7 608 <Boropoackuit» Boropoack 1412,1 15,1 136,8 -0,4 0,7 830,8 254 895,7 20,7 780 Awepyikat Skcnpece bank Mocksa 59,7 16,3 410,0 -6,1 -21,0 0,0 — 46,2 19,4
437 «Arpocoios» OpeH6ypr 2673,5 -314 483,5 14 83 1027,6 79 1268,0 14,3 609 MockoBcko-napuxckuit 6aHk  Mocksa 14115 13 5019 -24 -12,6 3289 79 667,3 20,2 781 «Apsamac» Ap3amac 591,6 18 185,0 -0,6 53 318,7 8,6 402,6 9.7
438 «HoBoNOKpoBCKNi» KpacHopap 2658,6 23 362,0 -8,8 5,0 350,3 26,9 1114,9 26,2 610 Bonorpabatk Bonorga 1400,4 16 2424 05 73 639,1 1,0 632,7 11,0 782 OpckunpycTpusdank Opck 580,9 -13 13,1 1,3 08 246,8 74 464,3 24
439 «KnueHTcKkmit» Mocksa 26427 13,4 408,3 0,2 6,1 1791,3 174 2134,3 14,0 611 Cruput6ank Tyna 1400,2 -18 379,9 3,6 10,5 549,8 2.1 928,5 44 783 Tanabank C. Kpacxorsapgeiickoe ~ 577,0 67,4 48,9 24 -0,6 49,0 72,1 3333 98,8
440 Npapo-6aHk Mocksa 2632,9 -79 598,8 11 4,6 4419 33,9 19174 13,0 612 HBBK Mocksa 1400,1 -144 516,2 0,2 09 10,6 -89,6 905,2 18,9 784 <MpoxnapHblit» MpoxnazHblit 576,1 6,2 1919 33 6,4 219,0 89 382,9 19,8
441 Hedrenpombark Mocksa 2630,6 -47 938,5 0,38 84 833,1 -38 1355,1 -70 613 «Mpuobbe» HuxHesaprosck 1398,6 -0,7 205,6 -19 -23 8741 JAl 3,7 0,5 785 WneanGank Mocksa 571,6 -13,0 196,0 -2,1 2,1 0,0 - 3075 10,0
442 peoponenme» Mocksa 26274 -14,2 319,5 3,1 1 1021,2 78 1082,4 50 614 Kontpacr-6atk Mocksa 1391,7 21 202,0 -6,7 19 4,5 =25 995,0 12,4 786 «Cnaprak» Mocksa 51,3 -74 2413 -0,8 =17 73,5 -49,0 135,6 -0,4
443 CrpoMkombaHK KpacHosipck 2621,8 -4,9 2954 2,2 3,2 14475 -5,8 1904,0 13 615 [ur-6atk 1389,1 72 230,7 1,6 1,9 72,9 176 8328 12,7 787 «Mocksa» Mocksa 565,4 -28,5 167,0 0,4 14 13 -5,5 182,2 -33,1
444 MI-Bank Mocksa 2618,2 -26,3 920,4 14 33 12802  -103 8158 29,2 616 «Dbioyep» Mocksa 13879 -4,2 305,6 17 6.8 125,5 38,5 189,0 17,5 788 «Mpaiim Punarc» Cankr-Metep6ypr 563,3 -12,5 154,0 -10.1 2,3 79 -84,7 383,5 33
445 HMNB Mocksa 2601,1 13 390,6 -10,6 -70 1025,4 13,8 1345,8 26,1 617 BB Mocksa 1383,9 39.4 172,0 0,8 2,5 551,1 152,6 759,2 81,9 789 Pycckuit peroHanbhblii Gak  Mocksa 556,2 -12 255,5 34 78 0,0 0,0 188,9 -19,2
446 Kamyarkomarponpombatk Netponasnosck-Kamuyar. 2578,2 -15,0 645,7 0,9 73 836,6 13 1128,3 -0,1 618  «Xonmck» Xonmck 1370,3 3,6 207 19 59 438,5 9,9 746,7 57 790 «LentpanbHo-Esponeiickuii»  Mocksa 554,9 -0,1 340,8 0,5 2,5 64,8 -22,4 23,9 -51,5
447 <Heiia» Hosoypanbck 2574,3 3,0 238,0 -0,9 9,6 0,0 -8,1 73,4 78 619 «CTONMuHbIit KpeauT» Mocksa 1368,6 -0,8 268,8 20,2 33 238,9 15,9 522,7 23,3 791 Hapoablii 6aHk Yepkecck 554,3 -71 182,3 67,2 0,6 10,4 -56,7 2191 16,6
448 «Cucrema» Mocksa 25743 32,3 563,8 11 4,5 345,5 -85 1060,7  -10,6 620 <Kusnspckuit» Kuauniopr 1364,5 -33,8 2014 3,1 58 194,7 -324 566,5 14,0 792 «Mecen» Maxaykana 549,2 76 525,1 10,0 48,0 37 -78 463,9 10,1
449 Antait HaHK BapHayn 2573,7 -19 545,8 4,0 241 ma 21 2155,2 13,1 621 Mdbatk Mocksa 1363,8 -10,8 2434 43 93 426,2 7 7917 11,8 793 VHBectcoubank Mocksa 546,8 =57 456,4 0,2 0,8 371 -13,5 65,8 -13,1
450 «Kpbinosckmit» KpacHopap 2563,8 -12,7 134,3 0,1 48 1205,8 221 849,2 2,7 622 Tararponpombatk KasaHb 1352,3 -5,0 305,5 49 0,7 558,0 -28 990,2 -3,6 794 Kpenutbank Anucra 545,3 9,9 78,9 -4,4 0,1 215,0 24,0 31,6 18,0
451 Tpacr Kanwuran Baxk Mocksa 2541,0 9.1 2619 12 24 319 -04 1068,8 338 623 «Caparos» Caparos 13413 10,6 2129 2,2 57 530,6 35 5372 -16,0 795 PuHrkomGaHk Haspatb 539,5 19,7 101,2 -4.7 29 308,5 4910 393,1 228,9
452 PBA Poctos Benukwmii 25212 -2,0 939,4 2,8 30,0 416,9 15 17494 124 624 <EQVHCTBEHHbIiH» Mocksa 1333,0 47 249,9 1,0 2,8 367,9 6,6 1073,1 1,1 796 «Komekc» Mocksa 536,0 -26,4 11,2 15 03 0,2 -3,0 248,8 10,1
453 BK® Mocksa 2499,4 =311 578,2 -13 4,5 631,8 -6,8 1474,7 -13 625 TopxokyHusepcanbaHk Topxok 1329,9 -8,0 1799 48 8,3 190,2 2,2 700,7 16,6 797 Mpokommepubank Mocksa 532,3 10,8 232,6 -14,9 0,1 0,3 -4,7 365,3 =17
454 3emckuii GaHk Cbl3patb 2496,9 25 269,2 -0,8 10,9 1838,5 6,5 1824,6 3,2 626 HepioHrpubank HeptoHrpu 1319,7 1A 98,8 11 0,0 792,6 51 2298 -16,9 798 BakobaHK Benvikue Jlykn 520,3 -12,1 148,0 1,0 3,3 178,4 53 256,0 -2,5
455 Cwn WHBecT 6aHk CankT-lMetepbypr 2496,1 24.4 562,2 0,0 21 489,2 89,8 803,7 -8,3 627 Bnap6uaHecHaHk Bnagumup 1314,4 -3,1 2159 59 41 658,2 4,8 810,8 6,5 799 «POCTOBCKMiT YHUBEPCANbHbII»  POCTOB-Ha-[lOHY 520,1 19,5 215,4 14 3,1 151,2 33,6 289,0 75
456 <CoBuMHKOM>» Mocksa 24913 70 380,3 32 49 749,9 338 3377 157 628 <Hosoe Bpewms» Mocksa 131,7 -3,3 2293 0,1 2,3 0,0 — 524.5 3,7 800 «/cTkoM-PuHaHe» Mocksa 518,8 -5,0 2533 0,6 22 58,0 87,5 384,7 38
457 [un-6aHk Mocksa 2491,0 -12,8 7621 4.8 27,9 132,5 -45,8 1936,0 1,0 629 «buanec-Cepauc-Tpact» HoBoky3HeLk 1309,7 9,1 401,8 1,0 59 656,7 15,6 1063,0 172 801 CnassH6aHK Benwkuit Hosropop 518,8 -56,6 169,2 62,7 1,5 72,7 24 195,4 -2,0
458 UTb Omck 24854 -9,0 533,4 32 73 1318,9 9,4 554,4 2,1 630 Espasuiickuit 6aHk Mockea 1301,0 215 552,4 0,7 2,2 14 -93,1 150,1 15,9 802 «Baaumogeiictane» Hosocubupck 516,6 -15,0 130,7 -0,9 51 2128 -9,3 182,7 -3,5
459 MBO Oprbatk Mocksa 2473,0 -1,2 4248 09 72 220,9 0,2 284,3 24 631 <punonsipHbit» YpeHroii 1297,7 8,6 362,3 0,8 16 616,9 6,3 748,3 20,0 803 Espokombark Mocksa 51,3 -18 2,7 -13 12 0,1 -82,8 361,3 26,9
460 «AcnekT> Mocksa 2475 -8,7 8572 0,0 36 602,0 -2,0 39,3 79 632 Pycrpact6ank Mocksa 1295,0 8,7 169,3 -13 0,1 501,7 29,2 964,3 9,2 804 «Kyrysosckuii» Mocksa 506,4 -15,9 233,8 0,8 18 0,0 -10,0 4317 -24
461 KowctaHc-6aHk Cankr-Metepbypr 24623 173 2657 -8,0 -10,8 1153,4 45 383,9 -25 633 CI6 6axK uHBECTULMIA Cankr-Metepbypr 1284,7 18,1 294,0 18 38 83 -4,7 2600 -252 805 Muko-Gank Mocksa 502,7 6,7 11,5 -0,5 0,7 73,7 42 445,0 38
462 Crpoiinecbatk TiomeHb 24618 "7 1189,8 2,2 179 197,2 -30,2 1425,7 235 634 3onoctbaHk Mocksa 1282,1 -18,5 306,0 0,0 0,1 0,0 0,0 287,6 -15,4 806 «Crapslit Kpemb» Mocksa 501,6 -16 85,4 -0,8 13 195,9 52 3525 -18
463 «fopop» Bopkyra 2459,6 -6,2 174,0 0,0 2,1 1380,2 12,4 1796,6 15,9 635 PycHaubaxk Mopo3osck 12779 32,5 319,1 0,2 338 52,2 -49,5 1104,4 29,8 807 PocTduHaHe PocTos-Ha-floHy 496,8 -20,5 2129 18,3 13,5 184,3 16,3 309,7 476
464 <MHTepkpepur> Mocksa 24447 =214 505,6 0,5 15,2 12 -380 1035,7 224 636 OBP Yebokcaps! 12715 18 2476 2,7 34 335,2 36,3 527,2 20,3 808 «Cywxa» Cr. Opaxonukuagesckas 495,8 -229 154,6 19 2,8 150,6 0,6 131,5 56
465 BPuC Mockea 24419 21,2 897,1 35,0 13,2 72,1 35,1 168,8 10,8 637 Wntepkanutan-6axk CapaHck 1238,8 -10,8 2817 1,1 13 1,2 -58,4 4291 -223 809 Hocra-6aHk HoBotponuk 4932 4,0 114,6 33 3,6 219,9 18 2673 8,2
466 «Mnoteka-uHBecT» KazaHb 24419 -0,3 KiTAl 0,8 3,0 995,8 0,7 1664,0 16,8 638 laH3akombaHK Cankr-letep6ypr 1228,8 176 120,0 1,2 24 0,4 =21 274,8 53 810 WC-6ank Mocksa 490,4 15,7 207,6 3,2 6,3 2,1 0,0 15,2 -14,9
467 Hakmme-Gank Mockea 2432,5 13,2 288,3 13 4,6 1052,1 29,0 1481,0 -4,0 639 HaparGank Caparos 1226,2 -2,9 72,8 338 6,6 626,8 -0,5 841,5 -5,5 811 «Pecypc-Tpact» Mocksa 483,2 -24.6 2109 -2,5 0,5 0,2 -17 296,2 -29
468 Ta3cTpoiibaHk Mocksa 24159 -7 4272 09 4.8 175,3 49,6 699,0 19,3 640 Mpomcenbxo3bank Mocksa 1218,5 13,7 631,6 19,6 59 361,2 15,1 399,8 55,8 812 dnexcuBecT-6aHK Mocksa 4817 13 184,8 66,5 73,6 15,7 -74 2712,2 58
469 BKABaHK Actpaxatb 2404,1 -2,2 986,3 0,3 14,9 761,5 18 1431,2 28,0 641 Ypanbckuit TpacTosbiii Gatk  Mxesck 1218,2 -19 345,6 -17,8 -46,7 548,8 -0,4 360,7 -177 813 Mueectbatk Kybanu Kpactonap 481,4 22,2 218,9 14 2,9 0,0 — 373,1 55,7
470 «TynbCKuit NPOMBILLNEHHUK» Tyna 23858 -6,0 405,0 58 15,8 14910 3.1 1302,4 2.4 642 «Onuta» Kanyra 1207,6 -5,0 205,4 0,4 24 489,2 -1,6 789,3 218 814 Knaccuk 9koHom bakk B! 4776 -6,5 2149 2,8 6,7 65,4 30,0 244.8 -12,9
471 CneuceTbCTpoiiGank Mocksa 2369,7 18,8 208,2 09 6,8 1083,7  -10,6 801,3 2,7 643 CemBaHK Mocksa 1188,4 5,0 243,6 0,1 11 156,7 -173 754,2 1,7 815 TeoBaHKk Mocksa 4754 -16,8 230,4 15 4,0 51,5 -12,4 2284 -47
472 G )OMBaHK Cankr-Metepbypr 2363,3 -38,7 4681 -0,5 19 233,9 -14,6 4224 -18,2 644 Apr-6atk B 1180,5 -0,2 189,7 -8,5 13 525,2 59 998,7 2,4 816 «Akums» 1BaHoBO 4137 1,6 73 12 1,6 2258 4.8 375,3 15,5
473 TpomuneecTOatk Mocksa 2359,7 -6,0 1238,1 0,2 2,9 2.1 -5,8 1681,6 -16 645 AnabaHk Mocksa 1180,3 16,6 439,6 14 31 1,1 2.7 7310 16,1 817  «Crap-AnbsHc» Mocksa 469,4 1,2 267,8 -0,1 2,4 0,0 - 300,4 25,8
474 MexpervoHnodtabatk Mocksa 2358,6 -14,3 4349 1,0 473 753,1 -13,5 1368,7 -8,5 646 bawnpombark Yoa 172,9 -3,0 314,7 3,0 99 103,6 =310 878,6 -1,0 818  «fApocnasuy» fipocnasnb 4671 9,1 169,4 72,9 0,9 77,0 -12 234,7 -0,7
475 PocuTepbaHK Mocksa 23436 213 98,4 1,6 85 140,3 170,8 869,7 49,0 647 <LLlymepauHckuii» LLymepns 1160,4 1,3 185,8 2,1 1,6 428,1 87,6 23 -107 819 NaC Mocksa 4588 -10,4 329.3 -0.4 -12 10,7 -10,0 105,7 -3,1
476 Mocypan6aHk Mocksa 2340,5 27 354,5 -61,3 4,0 410,4 446 1370,5 22,8 648 <E Kutit» Mockea 1149,4 -6,3 76,7 -12 -11 398,7 -23,4 513,4 9,8 820 TpaHcuHBecTOaHK Mocksa 458,4 -9,0 2279 1,3 4.1 113,0 -39 22,5 -67,2
47T HosbpbckHedTekomMBaHK Hos6pbck 2337,0 -114 406,4 -3,2 13 1539,1 -14,5 464,3 =213 649 T 6aHk Ie 1140,3 -4,8 156,0 8,9 13,4 4849 0,6 544,0 29,3 821 «[arecta» Maxaukana 449,2 -26,1 162,7 6,0 10,4 49,4 -8,5 301,0 03
478 «YHuBEpCANbHBII KDEAUT» Mocksa 2323,0 09 386,2 0,1 9,7 3316 -5,0 1627,7 10,9 650 «Butsasb» Mocksa 1134,8 -15,2 2440 0,6 0,6 8,6 =27 133,5 -15,4 822 «Pacyethbili foM» Mocksa 439,4 -24.8 109,8 0,9 1,6 0,0 6,5 124,5 339
479 <rypyn» H0xHO-CaxanmHck 22971 -99 7439 0,8 6,6 405,9 29,4 312,0 12,9 651 TpuHKoMBaHK Yeonbe-Cubupckoe 1277 24 1313 9,5 13 757,6 -0,7 685,6 5,7 823 KBK-6aHk Mocksa 438,9 12,6 2147 37 11,3 M7 46764 202,9 -3,2
480 «Yceypu» Xabaposck 2296,8 1,2 198,2 10,1 -24,9 1699,6 2,3 1655,4 6,7 652 «Akponosib» Mockea 1122,2 -4.8 302,3 0,3 12 325,1 56,0 535,5 14 824 «Mapurer» Mocksa 4341 -9,3 89,5 2,9 2,1 160,0 8,6 118,5 -5,2
481 «3eut Coun» Coun 22958 -10,9 380,3 22,6 27,0 686,5 -18 1447,3 13,1 653 MocTpaHc6aHk Mocksa 1120,0 9,6 152,2 -0,8 04 824,8 34,2 480,9 571 825 «BPB Mocksa» Mocksa 433,8 36,3 174,0 -94 -7 0,0 — 2296 172
482 «Bek» Mocksa 22945 13 4415 -6.9 -4,2 615,2 9,5 1702,6 16,2 654 YMB ExarepuGypr 1118,8 -13,0 621,1 -47 1259 368,5 18,2 699,3 4.7 826 Mnaro-6axk ExarepuHOypr 4319 -14 63,6 -216 -23.9 289,7 99 3943 -0,8
483 MKB um. C. Xusaro PasaHb 2292,0 -56 226,9 -0.2 11,1 1293,2 57 1370,5 12,3 655 Whtepkoon6akk Mocksa 17,3 -12,0 330,0 -0,9 -07 260,8 -6,9 23,1 533 827 KyGaHbbaHk KpacHonap 426,8 22,5 89,6 -8,0 -0,7 248,3 429 207,5 30,4
484 «Macrep-Kanuran» Mocksa 2280,1 -2,2 690,5 0,1 3,0 729,0 88 12672 -19 656 KBP Mocksa 110,8 70,9 230,1 =37 0,8 252,9 126,1 185,8 73,5 828 MHWB Mocksa 426,7 15,3 166,3 14,7 22,1 32,1 476 3446 19,4
485 Anmas-UnBect GaHk Mocksa 2272,6 -40,5 431,2 0,5 18 574,2 13,4 897,0 57 657 baiikankpenoGaHk WpkyTck 1105,0 7 226,2 1,3 39 3441 173 489,7 377 829 Vet bpupx 6ak Mocksa 425,3 -22,2 317,0 -18,1 -18,2 1,2 -20,8 394,0 -121
486 «(PuHAHCOBBIIT CTaHAAPT» Mocksa 2263,9 5,0 3331 09 6,8 4284 64,3 14441 -34 658 Cammut-GaHk Bonbluioit Kameb 1095,0 13,6 200,9 14 30 361,3 26,5 7513 2,2 830 OPB PocTos-Ha-/loHy 4243 -1 216,3 -0.9 0,8 126,0 -4.1 183,0 15,0
487  O6bennHenHblit GaHk passutus  Mocksa 2235,0 3,7 340,6 0,6 14,3 0,1 3,2 509,1 16,0 659 Teepckoil rOPOACKOI BaHK Teepb 1091,2 -79 1437 2,6 0,1 366,8 14,4 576,3 10,1 831 Kybanbtoprbak Kpacxonap 420,6 -15,8 93,1 -15,3 -17 161,1 -3.4 352,0 4,6
488 TamGoBkpeanTnpomoaHk TamboB 22338 -15 273,7 16,7 2,8 1212 8,5 1372,0 -12,7 660 «TaHnem» Mocksa 1089,0 -14 312,0 -1,2 -12,0 13 -3,3 428,0 16,7 832 «Cranpapr-Kpenur» C. KpacHorapgeiickoe  407,7 78,0 93,8 0,3 0,1 0,0 — 144,6 -4,0
489 BanToH-6aHk Benropog 2219,7 247 5424 13 10,7 918,1 4 1009,3 4.1 661 CCb Mocksa 1081,2 -20,1 339,6 2,8 72 0,1 29 3231 -230 833 Bank Kysbacca Kemeposo 4041 -5,1 98,1 6,1 57 162,9 10,3 136,3 4,6
490 MunGank Mocksa 2218,5 32 2315 2,1 39 11241 24 1233,3 8,6 662 <PECO Kpepur> Mocksa 1079,8 -31,7 355,1 53 18,0 126,8 -71 156,3  -354 834 «Batuy» Pasatb 402,9 -43 2319 1,0 15 13,7 418 122,7 -0,6
491 NHkpepbahk Mocksa 21974 -10,4 845,7 14 12,7 50 -10,8 1478,3 -0,7 663 3natkombaHk Mocksa 1073,3 -18,0 232,3 4,2 8,7 61,2 29,7 2324 -13,7 835 «PernoHanbHbilii» Jumutposrpag 402,5 54 105,2 -4,0 -15,6 179,6 23,4 183,2 -6,9
492 «Coi03Hblit» Mocksa 2181,2 83 996,4 18 175 13,2 -39 1290,3 2,8 664 <OnbOu» Maxaskana 1070,6 -13,1 2615 -0,1 59 276,4 29,0 456,0 17,2 836 MpuntOaHk Mocksa 402,3 -7 2246 0,7 47 0,2 14 67,0 104,3
493 «[lonuHck» t0xHO-CaxanuHck 2166,7 -173 234,7 47 18 8471 -6,6 746,3 22,5 665 [loHakTneOaHk PocTos-Ha-LoHy 1069,8 22,7 2333 -0,6 04 4677 41 553,6 63,4 837 YamypTuHBECTCTPOiGaHK xeBck 402,2 20,7 42,6 -17,5 -8,1 257,8 20,8 134,6 -1
494 <KyaHeukuit» Mexsa 2148,6 0,7 265,4 52,6 30,2 1290,2 -5,6 1639,7 8,8 666 <Bymepanr> “Yepenosel| 1057,5 17 249,1 2,3 10,7 195,0 -20,4 630,9 24 838 «HapexocTb» Kypran 401,0 22,0 73,1 48,9 33 150,3 -13 205,5 10,6
495 YpannpusarGaHk ExarepuHOypr 2148,2 -6,0 305,2 3.1 15,8 946,8 6.3 1329,3 8,8 667 <Metannypr> Mocksa 1052,5 -10,0 109,8 1,0 75 365,5 8,1 256,1 4.8 839 Mmbank Maxaykana 400,9 -3,1 105,3 0,7 0,7 133,4 13 265,7 54,4
496 «Enuceit» KpacHosipck 2120,6 -4,4 318,1 04 4,7 1071,2 25 1262,5 13,6 668 «®dnopa-Mocksa» Mocksa 1052,3 -8,2 433,3 2,2 3,0 2221 15 370,1 -19,7 840 AHmxmbaHK Maxaukana 400,1 -12,8 153,3 0,4 0,7 105,7 47 80,0 20,1
497 PecnybnmnkaHckiin Gank Mocksa 2119,6 -3.6 640,6 15 10,4 753,5 18,3 496,9 -9.0 669 «BuKkiHr> Cak-MetepGypr 1050,1 -9,6 530,9 1,2 8,1 212,9 6,0 958,7 52 841 poxbaHk Mocksa 395,3 -10,4 an7 -09 -15 73 -15,2 243,0 -0,4
498 Kuubank Mocksa 2097,1 -70,7 3416 -23 43,6 4342 178,0 45,2 34,6 670 Oprobaxk Mocksa 1049,0 -1,8 512,5 0,1 0,8 255,2 -20,4 496,5 41 842 «Texrokom» Mocksa 3939 -2,1 158,5 -14 0,6 0,0 — 331,2 14,6
499 Kb Mocksa 2092,3 -24 833,3 28 14,1 0,0 — 2135 9,6 671 ArpokpepGaHk Cankr-Metepbypr 1031,1 84,2 263,7 213 -6,4 431 19,9 695,4 109,2 843 bBank PCU Mocksa 393,0 -19,6 201,2 0,2 0,7 78,0 -0,6 160,7 -2,3
500 Hokcchatk Bonrorpag, 2073,2 -17 1496,2 11 25,9 342,0 -41 835,5 9,1 672 [lon-TexcGaHk LWaxTel 1029,4 71 n7 13,0 0,2 652,3 6,9 596,2 2,9 844 «HaumoHanbHblil KIMPUHTOBbI»  JnKcTa 389,1 -6,0 232,3 0,3 0,1 15,4 -14,2 156,8 -59
501 TWB Mocksa 2069,9 -2,1 2018,0 0,9 14,0 214 -574 2575 17 673 «Kanyra» Kanyra 1027,8 38 201,5 -0,9 2,5 529,3 6,2 674,4 2,9 845 «[lnatexbie CUCTEMbI» Crepnuramak 385,8 -8.3 743 15,8 0,4 149,5 50 219,1 -2,0
502 «Mpc» Mocksa 2054,0 -12,4 466,7 0,9 24 5448 226 10172 -124 674 <Ypar» Mocksa 1025,9 58 384,2 2,0 74 34,9 48,3 505  -212 846 BonronoHckwii ropkoMbaHk  Bonromock 379,1 -1.2 288,5 0,4 0,0 29,4 9.9 152,4 -4,7
503 MocBoaokaHanGaHk Mocksa 2049,8 -173 305,1 -3,0 0,6 45 =371 1231 -10,5 675 KemcoumHbaHk Kemeposo 1022,5 0,7 170,5 1,2 19 533,1 18,9 4329 13,1 847  AnpasonotobaHk Anpax 378,4 -29,5 116,3 0,3 0,6 10,9 -18,6 141,6 29
504 CotoanpomGark Mocksa 2036,5 -14,7 276,8 16 2,3 11 -6,7 838,0 6,2 676 MepmuHBecTOaHK Nepmb 1018,5 1,0 308,3 2,9 8,9 132,8 19,7 4155 38,2 848 «Mepkypuii» BnagusocTok 3771 -25,3 141,6 18 2,7 0,0 -4 167,9 74
505 Hopsik-6aHk Mocksa 2031,7 0,7 6475 -06 50 0,0 0,0 852,3 1,7 677 <Papvan» MpkyTek 1014,2 -2,9 191,2 2,2 43 4416 4,6 2235  -38,0 849 Mckosbakk Mckos 376,2 54 145,8 48,3 0,1 72,2 -12,2 72,8 32
506 «Benew» YnbSIHOBCK 2030,5 19 312,3 2,2 10,6 838,4 27,0 1501,9 30,6 678 Benukve Jlyku Gank Benukue Jlykn 1011,5 =213 2498 13 32 428,6 79 622,1 0,2 850 HWB Camapa 369,0 -9,0 186,2 -0,1 0,2 52,4 -478 146,5 12,8
507 TpuHUIAGaHK Mocksa 201,0 14,9 193,3 1,9 1,7 1079,7 31,6 707,3 15,3 679 KWN-0akk Mocksa 1008,7 -6,7 132,1 6,7 10,5 04 -6,2 41,8 18,0 851 «[lpyxba» TiomeHb 355,3 12,0 148,8 45 3.8 1018 25 260,1 34
508 Bparckuit AHKB Bparck 2005,4 15,7 2174 2,1 9,5 997,6 25,2 1134,0 -19 680 dunancOuaHectaHk TynbkeBuum 1005,2 19,3 185,2 2,2 24 44,7 14,4 526,7 254 852 TMpomcBA3bNHBECTOAHK Maxadkana 354,0 -20,2 136,1 2,2 4,4 60,5 0,0 164,0 12,7
509 «arapuHcKuit» Mocksa 2001,8 -16,9 272 -35 -12,0 292,1 -4,2 940,7 1,7 681 Bepbank Mocksa 1005,2 -2,3 220,8 0,4 2,0 6,4 -34,2 152,5 -8,4 853 POK Mocksa 353,0 39,1 246,5 15,4 1,0 0,0 — 39 -33,4
510 TarunGank Huxhmi Tarun 2000,4 -19,9 393,5 18,2 6,9 1333,8 09 6842 123 682 «BepxHesonxckuit» PhiGHCK 1004,0 15,4 132,6 354 55 662,2 172 578,7 10,1 854 Ayspbank Mocksa 351,6 -254 166,9 5,6 1,0 0,1 56,0 219,8 -89
511 «QKOHOMMYECKUit COIO3» Mocksa 1999,1 -53 644,4 4.4 2,3 593,5 -175 1201,3 41 683 KpoHa-6aHk WpkyTck 1001,0 59 2319 25 55 215,0 76 719,2 14,6 855 JleHobGnbatk n. Myputo 350,9 219 14,4 74,8 0,0 16,1 472 167,0 424
512 «Cubupb» Omck 1999,0 -0,2 755,4 0,2 2,6 554,4 27 12721 -13 684 Bankombatk Naturopck 999,9 6,1 10,6 -14,1 -15 682,7 18,8 6173 -0,4 856 VinenbGank KazaHb 349,4 -13 101,4 -12 0,0 15,9 15 182,5 =25
513 «Cepsuc-peseps» Mocksa 1993,5 619 359,8 -03 -12 1814 -141 7135 57 685 <Py6nesckuit» Mocksa 990,2 -0,6 208,1 -0,7 -12 1,5 -10 3378 8,0 857 _KaskaanpomctpoiiGank Hepkecck 347,0 -19.2 152,5 51 87 28,7 463,7 133,8 10,1
514 CKT Mocksa 1985,6 -0,1 1936,7 0,2 8,1 310  -126 46,7 401 686 <Onero» Metposasoack 986,6 12,5 263,8 2,2 2,5 193,4 6,4 406,4 -13 858 «Cvbupckuii sHeprenyeckuii»  Mocksa 340,4 36,2 99,7 16 15 0,0 6,9 255,5 59,6
515 «BonorxaHut» Bonora 1985,5 -38 465,0 0,2 20,9 12115 0,4 1108,5 13,4 687 <PesepBHble GUHAHCHI» Mocksa 979,2 414 2476 -0,1 038 170,1 634,1 290,9 13,7 859 Mrmb Maxaykana 338,1 10,3 1214 177 0,2 98,5 -16,4 107,6 -6,1
516  Mnorek-6axk Mocksa 1983,3 51,7 219,5 0,7 0,6 428,0 32,8 3317 79 688 PoctpabaHk Mocksa 974,8 16,1 165,8 2,7 51 135,6 21,2 107,8 -4,1 860 «M36epbaw» N36epbaw 335,6 36,6 155,2 12,7 1,7 59,1 1,6 70,0 24,3
517 Bank cbepexenuii v kpegura  Mocksa 1981,8 46,9 186,4 -25 04 1551,9 43,6 41 40,2 689 ArpouHKoMBaHK Actpaxaxb 965,7 9,0 232,3 1,6 37 217,0 10,1 366,2 23,5 861 Jurk-ark Mocksa 3319 39,4 93,6 -0.4 0,1 4.1 -57,1 42,2 -30,9
518 C6epuHpecTbaHk ExarepuHOypr 1980,6 13,4 2431 177 6,1 848,2 76 888,2 29,2 690 PervoHduHaHcGaHK Mocksa 960,1 59 369,9 -3,5 -10,7 0,0 — 405,8 -78 862 OHb Mocksa 330,6 24,3 82,6 8,6 76 0,7 11 2279 21,0
519 KoctpomacesnbkombaHk Kocrpoma 1977,6 13,1 185,9 -0,5 58 631,0 29,4 1410,1 4,4 691 «Agumyr» Mocksa 954,1 -28,4 2432 11 2,3 367,5 -19,9 780,6 12,9 863 KoHrpecc-6aHk Mocksa 325,6 -34,6 162,2 0,3 -0,4 0,6 0,2 9,6 70
520 «EBpokpent Mocksa 1970,5 -0,7 2321 3,2 6,5 866,9 83 1473,7 13,1 692 «MecTHblit kpeauT» Mocksa 950,6 -20,7 206,8 -0,7 0,7 0,7 -1,0 282,1 -4,5 864 XonanHsectOaHk Mocksa 316,4 -08 200,2 58,9 82 76 -90,3 14,5 72
521 Bym-GaHk Hanbuuk 1962,8 -3,0 4723 54 16,1 11313 27 1214,9 72 693 «Makcumar Mocksa 9441 96 180,2 52,7 0,7 0,0 — 162,2 26 865 lastpacbaHk Maiikon 315,2 15 91,8 07 11 98,9 -28,1 180.4 50,3
522 Poc6u3HechaHK Mocksa 1936,8 -8,6 2884 1,0 2,0 1000,4 16,4 1150,0 1.4 694 <Kwnkpeaur> Mocksa 94,3 -3,8 3254 67,5 14 396,2 -12,4 3594 -0,5 866 «Mpuposa» Mocksa 313,2 -12,9 122,4 -0,2 0,6 0,0 - 2507 16,7
523 BurabaHk Caikr-Metepbypr 1923,1 49 252,5 2,0 3,8 647,9 31,3 903,1 58 695 MexpervoHKIMpUHrGaHk Mocksa 940,8 73 3275 -0,1 1,3 379,5 13,6 668,4 5,6 867 «Kagnar UnTepHawHn» Maxavkana 312,5 31,5 1209 -0.9 16 54 161,8 226,0 314
524 TarcouBaHk KasaHb 1906,9 214 963,7 16,5 12,2 146,2 179 878,5 31,8 696 CypryTckuit LIKB Cypryt 940,6 8,5 210,6 -12 -1,1 189,4 59 83,9 =37 868 OHnalin-6aHk Mocksa 311,6 12 109,6 -2,0 0,0 2,6 -20,0 44,4 174,9
525 «Peseps» YensbuHck 1904,1 16,0 190,9 1,0 11 1176,6 5,6 7054 259 697 PKA Mocksa 929,0 -31,9 2984 42 12,7 33,1 -47,3 655,7 56,4 869 YensabromaembaHK YensiGuck 309,7 78 182,2 -2,1 -5,0 215 65,6 59,4 -0,7
526 <EBpokoMMepLy Mockea 1898,6 21,1 517,6 -4,9 -254 966,9 314 1240,9 18,5 698 dHepronpombaHk Mockea 9245 -8,8 169,0 5,0 55 0,1 1,6 266,7 16,2 870 AuTan6ank Mocksa 309,5 3,0 250,9 0,3 1,6 17,7 10,7 181,0 1,1
527 AKCOHOaHK Kocrpoma 1896,9 58 215,6 11 27 1520,6 74 1423,2 35 699 «AckaHug Tpacr» Mocksa 920,8 -72 149,5 2,6 4,6 617,9 6,0 618,2 -78 871 AnaiibuaHec-Oank Py6uosck 309,2 -3.8 80,5 2,7 3.4 39,9 -19,0 222,8 11,4
528 MexpernoxGank Mocksa 1893,5 12,0 283,3 0,7 1,2 806,2 6,0 698,2 -9.1 700 «MoCKOBCKMii BekcenbHblii»  Mocksa 918,9 -11,0 183,4 -11 0,3 276,9 70,0 569,4 -2,4 872 «Espopacyer Mocksa 308,9 21,0 190,9 -0,3 8,8 0,0 - 198,2 -10,8
529 [lonxneb6aHKk PocTos-Ha-/loHy 1884,1 -08 230,9 -64 -18,7 1199,8 52 11276 19 701 Maiikon6aHk Maiikon 915,2 -0.4 106,1 35 42 4234 19,6 492,0 13,6 873 3enwT busHec bark Open 306,7 304 61,1 -09 -06 149,6 70,2 2169 497
530 «OxoTHbIi1 psigy Mocksa 1884,0 39,9 2249 0,0 16 1311,3 65,2 822,0 =21 702 3ATO-6akk Mocksa 914,5 =370 137.3 2,6 4,0 55,4 -65.4 5105 473 874 <Kpeno duHanc» Maxaskana 305,5 -0,1 136,1 0,9 18 35,3 3,7 145,6 46
531 PKb KanuuHrpag, 1883,9 -29 2232 25 121 972,6 9.8 579,5 37 703 _Boropoackuii MB Horumck 9133 -17 2254 -0.7 15 4247 37 3830 05 875 ledecr> Kumipei 3024 -308 "2 3.0 43 93 36 1061 349
532 CuHKo-baHK Mocksa 1872,0 -2,7 2719 24 73 6478 174 1257,6 -05 704 Epoaavarckuii uhBecTOaHk  Mockea 904,6 46,4 209,5 0,4 0,5 203,3 13,2 3789 1040 876 «Jloroc» Mocksa 300,6 =17 106,4 13 13 8,1 73 36,3 45,8
533 «Moii Gauk. Mnoteka» Yoa 1866,4 53 356,4 -0,2 54 10778 8,8 1301,5 10,0 705 CrpoitnHaBaHk Mocksa 903,6 2,6 369,4 34 353 5,1 -11 58,1 37,6 877 _POA Mocksa 299,8 -16,9 138,2 2,6 14 0,3 0,0 25,9 -2,8
534 WHsectpactbank Mocksa 1864,4 8,0 200,2 -21 -4.4 1040,5 20,3 309,8 -12,1 706 BepxHe-Bomxckuit Hedrebank  Huxwuit Hosropon 900,2 45 205,3 23 25 5816 26 549,0 3,8 878 «Kamckwmii ropn3oHT HabepexHble YenHbl 298,0 -4,6 104,8 18 3.2 854 -12 2494 14,7
535 «3emenbHblit> PocTos-Ha-/loHy 1862,6 38,4 533,9 -08 44 533,1 96 560,8 -53 707 Bynrap Gakk Kasatb 899,1 12,4 192,4 -0,5 14 451,9 11,0 390,8 04 879 Vnosembank Camapa 296,0 3,0 89,1 12 17 0,0 0,0 133,7 5.7
536 «Hosbiii cumBon» Mocksa 1862,2 -8,6 286,4 -07 24 426,3 -0,1 519,6 9,6 708 «Puan Kpeaur» Mocksa 894,5 -219 130,8 -11 -04 0,3 -6,9 324,9 3,6 880 Hosbiit Kombatik Maxaukana 2931 -394 15,5 2,6 3,0 0,2 0,0 142,5 4.4
537 MbOU Mocksa 1834,2 273 196,0 15 0,1 56,0 6345 545,1 6.8 709 P36 Mocksa 893,3 -1,6 1776 0,6 43 273,3 6,2 496,6 0,7 881 OnrysuactOaHk Mocksa 290,9 10 143,0 29 45 494 215 108,5 -185.7
538 «CesepHblli KpeaUT> Bonoraa 1832,4 338 294,0 -0,5 1,6 4376 178 1157,8 15,8 710 HosaxoskanurantaHk Mocksa 892,8 22,2 544,1 0,6 39 26,7 -8,8 334,6 -6,2 882 Hapopbiii Gatk Thigbl Kbigbin 289,2 -15,6 99,7 2,6 41 90,6 -39 173,8 1,1
539 HP-Gakk Mocksa 1822,6 -20,9 206,7 58 14 0,0 — 608,9 71 711 Tekcark Yepkecck 872,9 -8,9 306,9 0,6 4.1 26,6 -8,5 685,6 -11 883 Kpennpombak fipocnasnb 288,9 -19 167,2 56 9,5 15,4 -2,1 872 234
540 «/BanoBo» MBatoBo 1802,6 10,1 208 4 03 0,5 999,9 73 1061,2 4,7 712 MepBblii KNMEHTCKWI Gakk Mocksa 872,8 65,2 3918 -4,2 -13,6 0,0 - 7089 7649 884 Pur-Gark Mocksa 288,8 11 200,7 0,0 0,2 30,9 -4.9 2174 -0,6
541 «DuHaHCOBBI KanwTasn» Cankr-MetepGypr 1798,2 -0,7 200,9 -08 -3,7 1099,3 6,5 933,3 2,2 713 «BaHKupCKuit oM» Cankr-MetepBypr 869,2 -14 195,9 1,2 35 586,8 -5,1 3270 32 885 H3Mb Buiick 288,1 -36,1 106,7 -0.4 0,4 69,7 19,1 122,8 5,6
542 TatuHsecTOaHk KasaHb 17976 -5,6 178,1 23 54 638,1 -5.2 673,3 14,0 714 «MeTpononb» Mocksa 867,1 -11,6 3270 2,6 8,9 261,9 -12,3 360,8 6,5 886 «Maiickuit» Maitckuit 283,2 10,6 15,7 4.2 46 143,4 14,3 248,7 10,0
543 OkeaH-6aHk Mocksa 1789,4 -25,5 739,5 1,0 10,5 196,0 -18 181,4 453 715 KondunaHc-Gark Koctpoma 864,0 23,4 90,5 16,5 3.4 5354 276 672,9 98 887 Xumakcumbank Mocksa 282,9 11,0 223,5 0,6 1,8 0,0 3.1 213,6 14,2
544 MK Mockea 1786,8 253 215,2 6.9 17,0 132,1 48,1 72 32 716 EATM-Gank Actpaxaxb 852,7 33 204,6 18,9 2,0 358,0 6,8 4415 14,5 888 [lopuc-Gakk Mocksa 282,4 -3.3 2215 0,7 19 0,0 -33 166,7 -10,6
545 ®dopbank BapHayn 1783,6 95 201,8 0.4 59 919,6 8,2 1084,4 13,7 717 «Hoocdepa» TopHo-Anrarick 851,8 -4.2 105,7 -2,0 11 228,9 89 497 167 889 AsrokpeauTOatk Kasatb 280,9 52 799 -20,1 -6,5 78 -8 1333 -14
546 «PeHeccaHc» Mocksa 1779,7 0,2 128,0 -12,8 18 700,3 -0,8 13354 3,4 718 <Uepux» Mocksa 851,2 -2,5 m;2 3,1 12,7 1,0 -6,7 2687 -244 890 EMB Mocksa 279,4 -10,4 104,1 -0,3 14 30,8 15,2 239,0 8,3
547 Mpodeccuonan-Gark Mocksa 1779,0 -13 172,0 2,9 82 488,5 -1,7 693,6 30,4 719 CenbMalwGank PocTos-Ha-ZloHy 846,5 58 226,2 0,0 0,7 1273 11,0 505,9 16,3 891 «PocGaHk-Bonra» HuxHuit Hosropog 212,8 0,1 2713 0,1 0,7 0,0 0,0 79 128,6
548 «epmb» Mepmb 1764,1 -20 383,5 438 6,8 522,7 20,8 7345 8,1 720 <Oxckuit» Anekcanpos 835,8 16,7 96,1 2,2 0,6 185,6 10,2 326,1 10,7 892 Tanbmetka-Oatk baprayn 21,7 20,0 1219 05 14 66,5 34,7 1955 138
549 /InBectcoios» Mockea 1746,5 14,5 392,3 29 10,0 8487 1088 1204,2 33,2 721 TepsoypanbckGank Tepsoypansck 833,5 -2,0 159,0 70 50 276,6 4.7 274.5 0,5 893 MTMb Teeps 270,1 -16,1 169,8 -13 -214 243 -16,2 1437 46,6
550 Canrannep KoHcoiomep bark  Mocksa 1732,4 ~44,1 1627,0 6,6 99,5 50 -958 0,0 - 722 <HoBblii KpEAUTHBI G003 Mocksa 832,2 42 3116 1,9 25 162,4 256 582,0 8,0 894 Ksora-6aHk Mocksa 269,5 -30,9 93,7 0,9 0,7 476 9,0 44,6 -79
551 «Hoslit Bek» Mocksa 78,7 0,6 360,4 37 13,9 0,0 — 1185,0 32 723 MCKB Mypmarck 824,9 10,7 168,5 038 24 249,0 8,0 488,5 14,5 895 «Y3pan» Maxaykana 262,6 -39,5 140,6 2,3 50 12,1 -16.5 206,7 66,4
552 KpocHa-6ank Mocksa 70,4 -18 2212 23 1,0 12034 -38 644,2 6,2 724 <Arenuk PY» Mocksa 821,8 -12,7 128,2 -2,8 -18 394 =37 353 3324 896 [arnopGatk NlepGett 262,1 12,0 108,3 48 44 29,2 15 1304 39,2
553 Tenpep-6atk Mocksa 1703,2 -48,1 514,9 23 9.7 182,8 47 396,9 -2,5 725 TPB Mocksa 818,9 -3,6 4455 27 12,5 63,3 52 682,7 15,7 897 Pernym-6ank Mocksa 259,2 -223 97,2 11 14 65,0 -26,5 56,3 -19,1
554 ApuHTep6ank fApocnasns 1702,6 -119 179,9 -19 8,6 799,2 15 1242,5 1,0 726 Bysynykbank Bysynyk 818,4 6,4 162,6 313 3,9 532,6 14 4975 16,3 898 <nopmnporpecc Mocksa 2517 36 86,5 -1 -3.2 95,1 28,6 282 30,1
555 MoGun6axk MxeBck 1692,0 16,9 506,4 -14 -2,2 661,6 11,6 534,1 32,6 727 CeBepuHBeCT6aHK Benropo 813,2 -19 225,1 4,0 1,9 235,3 4,2 380,6 2,9 899 Kbl Teepb 252,2 -214 91,0 -0.2 01 10,1 -173 1224 219
556 ®onbkesareH baxk Pyc Mocksa 1691,9 14 1629,2 -14 -174 0,0 — 4574 1545 728 MoyroGank Mepmb 808,4 11 14,4 2,2 -0.2 472,2 6,3 480,0 0,6 900 «bacmatHblit> Mocksa 250,7 -28,0 103,8 0,7 0,6 558 -4.6 31,0 -215
557 Juneukuii 06aacTHoi GaHk Juneuk 1690,7 51 363,0 -2,3 1,0 7375 19,1 Tan 16,9 729 MPB Mocksa 802,4 -6,1 116,8 15,7 1,0 0,1 0,0 296,2 25,2 901 MexcTpoitbaHk Mocksa 2455 -18,6 2241 14 55 0,0 - 132,0 271
558 PoccuTa-6aHk Mocksa 1673,1 -7,6 250,0 13 2,9 748,0 -4,7 855,0 10,0 730 «Kapa-AnTbiH» Ka3aHb 7975 -19 2448 -0,9 3,2 119,3 0,8 726,2 1,7 902 «KoHTuHeHTanp» 103xHo-Cyxokymek 2419 14 193,3 44,1 3,4 0,0 — 146,9 26,9
559 Bbibopr-Gank BriGopr 1671,3 -23 2932 -44 11 1063,5 33 5294 -6.3 731 Kpepuramnake-6axk Mocksa 792,1 72 1778 15 3,1 0,6 -3,0 487,0 11,7 903 tOMK Kpactopnap 239,7 19 2099 07 29 0,0 - 186,3 2,0
560 «Moii 6ank. Hosocubupck> Hosocubupck 1665,8 6.4 99,2 =27 14 6875 15,1 800,2 26,6 732 _«Cmonesuy» Pocnaenb 789,3 0,4 133,8 0,6 1,6 3533 12,6 4543 6,2 904 _«Ynusepcantpacr» Mocksa 2359 -2,6 95,5 05 02 0,0 - 2013 0,1
561 Crenna-Gank PocToB-Ha-[loHy 1665,8 -3,0 249,3 -75 28 7276 -47 8079 16,9 733 epsbiii loptpaHcBank Kupos 785,2 -49 165, 1 6,5 9,7 388,5 2,9 406,4 13 905 <Boporex> Boporex 2347 04 205,7 04 09 0,1 -7 0,0 -
562 dopyc-6ark HuxHuit Hosropoz, 1661,7 11,6 161,9 174 29,7 483,8 1,7 13371 9,4 734 PyHa-Gank Mocksa 782,1 -16,4 2772 0,7 3.4 0,7 122,1 14,2 2640 906 K36 fipocnasnb 2298 18,7 126,6 34,0 0,5 68,8 49 99,9 -9.3
563 HeBckuii Hap6aHK Cankr-Metepbypr 1656,4 -179 282,8 2,5 70 252,2 19,8 6246  -10,3 735 NTb BnapusocTok 781,5 -19,5 155,2 11 2,9 307,2 16,8 4748 10,1 907 _«Hesactpoiingecr» Canir-MerepOypr 2284 1,0 1209 01 06 0,0 - 135,5 12,5
564 KPK Mocksa 1652,9 -44 1324.1 09 38 138,2 454 1170,3 18 736 «Kpepur Sxcnpece PocTos-Ha-/loHy 781,2 277 299,5 03 2,6 229,3 18,4 460,3 25,1 908 «Kaskas-Tenuoc Hepkecck 2234 -45 76,5 05 01 618 25 834 -7
565 Muxaitnosckuit KCB Muxaiinoska 1644,8 11,0 253,3 25 3,2 119,0 6,3 586,8 15,5 787 Xwnctpoiibatk Mocksa 7716 75 137,5 1,0 24 0,2 0,0 120,6 0,6 909 PervotkopnGatik Vsaroso 2219 -49,6 52,1 59 11 4.1 20,8 182,0 -8
566 «/lowkap-Ona» Voukap-Ona 1642,6 74 202,1 2,1 5,6 917,4 5,0 855,4 57 738 TpaHcaHeprobaHk Maxauxana 768,1 4,1 105,1 24 2,7 13,1 46,7 63,0 -6,0 910 «Espocrargapr Hanbink 216,0 -16,3 121,1 43 3,8 63,8 55,9 147,0 18,1
567 untpactbank Mocksa 16379 -05 292,5 2,6 6,9 0,0 - 1265,4 6.8 739 «Cubac» Omck 758,0 58 280,5 2,5 10,5 180,8 7 365,6 8,9 91 MexperbP Mocksa 2116 -0,6 U7 11 10 10 26,9 53,5 19,9
568 «PeHeccaHc PuHaHc» Mocksa 1624,9 51,1 561,4 76 58,6 0,0 — 0,0 — 740 AKI®-6ank Mocksa 756,5 -0,1 2513 0,7 13 0,0 — 559,3 51 912_«JlepGenr-Kpeayr» JlepGent 2105 -216 9.8 05 05 46,1 72,1 57,8 30,9
569 «Taarta» SkyTek 1619,2 -4 265,3 -4,0 -9,2 196,8 -59 400,1 17 74 Hosiit Mpom6ark Mocksa 755,7 -28,0 198,3 1,2 1,0 0,0 0,0 4534 -0,1 918 «Teppa» Mocksa 210,0 28 199,1 -12 -58 0,0 - 175,5 45,9
570 «Mocksa-CuTi» Mocksa 1598,5 -319 188,0 13 24 535  -126 90,5 -31,2 742 «O6beAMHEeHHbI KanuTan» Canikr-MerepGypr 753,4 -5,8 233,8 1,0 2,5 75,4 -20,0 482,0 17,6 914 «Espocotoz» Mocksa 208,3 -7.6 93,6 0,4 12 0,0 - 175,3 10,3
571 PCKb Mocksa 1598,0 47 2978 18 53 438,6 79 1349,8 19,3 743 «Conpyxecrso» Mocksa 752,0 -224 218,1 03 14 324,0 -8,7 4184 8,1 915 ABb Mocksa 2079 71 1011 -35 -34 0,0 - 143,8 56
572 «HoBoKuG» HoBokyareLK 1597,0 6,3 120,8 27 43 165,8 74 258,6 23,2 744 ACE Mocksa 746,0 33,1 204.2 83,3 14 02 52 4922 294 916 Aniamon-GaHKk B 204,0 -0.8 156,3 03 15 120 3537 104,2 58
573 HauBaHk coepexenuii V8aHoBO 1594,2 14,9 253,5 59 0,8 197,1 6,2 1229,0 14,5 745 Xnmuks [13epXMHCK 738,5 6,0 198,0 55,2 3,1 3376 3,7 465,4 22,7 917 HapexHbii Gark Kanyra 202,0 10 150,2 31 4.1 204 -8,1 145,5 11
574 ApkcGank Mocksa 1589,5 315 476,7 -04 0,6 3055 38172 664,5 52,8 746 <Terpanonvc» Cankr-MetepGypr 7347 9,5 163,5 3,6 6,0 286,9 15,1 47,1 -4,6 918 AXKb Apxatrefibck 199,0 -5,0 125,3 -1 0,7 44,2 9,5 10,1 25
575 Mpucko Kanwran bakk Mocksa 1581,3 17 2315 4,0 34 769,6 18,1 995,6 13,6 747 <[laneHa» Mocksa 730,9 -10,2 183,7 11 2,8 112,3 -13,6 148,6 10,7 919 dno» Maxakana 195,6 -53 12,7 85 -2,2 518 -5,7 25,6 -212
576 Tasedrbbank Caparos 1574,9 -1,1 200,4 3,6 6,5 1180,7 0,4 1072,7 6,8 748  «LleHTpanbHo-Asuarckuit Abakan 725,3 -45,9 123,2 15,5 0,3 296,2 22,3 2370  -177 920 TaraHporGaik Tarapor 194,9 -33,2 81,1 0,2 0,1 72,6 1,9 133,6 24,8
577 «COKONOBCKMit» Mocksa 1574,4 10,6 218,4 52 11,1 201,4 435 951,2 28 749 Kamckuit» Karck 716,1 -38 318,6 2,6 55 283,5 3,5 511,7 10,5 921 MaxadkanuHCkuit ropoank Maxaukana 189,2 39,9 104,7 19 2,2 10,1 7.8 90,5 61,9
578 KpoccuHBecTGaHK Mocksa 1571,5 -0,7 315,5 45 73 299 108 796,1 -34 750 Bexuua-Gank BpaHCK 705,1 -0,2 682,2 1,1 71 6,8 -29.3 06 -934 922 Tpuc-Gank Naturopek 186,0 -0,4 165,7 1,0 19 0,0 - 126,3 50,9
579 «Meranomuc» YeGokcapbl 1567,2 -94 M4 -10 0,5 506,4 13,1 984,7 72 751 Cneucrpoiibank Mocksa 702,0 -10,4 450,4 -0,7 1,6 1272 -6,1 369,1 -18 923 T3CT Mocksa 184,5 71 162,4 -24 =37 0,0 - 153,6 -5.1
580 dcunbank Maxadkana 1561,8 -14,6 294,5 51 171 72,5 -0,6 8371 49 752 BETB Mockea 701,6 -2,0 173,0 -3,6 -39 133,9 35,2 200,4 -8,9 924 VHetpoiibark Mocksa 169,5 3,5 1058 02 0,1 24,8 -53 116,7 3.4
581 Braanpombark Bragumnp 1551,9 -6,7 193,1 4,6 74 984,9 -0,9 702,8 -6,1 753 «Kocmoc Mocksa 694,4 14,7 193,1 03 0,7 115,2 16,4 284,1 1,8 925 «Taitnon» Kemeposo 164,4 -674 14,9 1,0 12 0,1 -4,0 98,0 37
582 «Arpopoc» Caparos 1551,3 -214 21,8 3,1 70 5734 0,0 8374 246 754 «Cumbupck» YNbSIHOBCK 692,7 2,6 254,0 -0,4 3,1 303,6 14,6 479,5 13,9 926 Jlanp-Gark Mocksa 1603 -29.5 60,3 -47 =37 10 19 84,5 -18,4
583 Crapoockonbekwmit AMB Crapblit Ockon 1545,5 18,3 3034 43,0 4,0 1048,2 15,9 1202,5 6.8 755 KysbacexumbaHk Kemeposo 692,5 17,5 181,4 0,2 18 290,8 417 2440 47 927 _Hagradank C.Marapamkent 160,1 20 98,4 23 2,6 46 -30.6 67,1 46,7
584 «Kop» Bonrorpas 1521,0 16,9 518,8 0,0 59 149,1 -23 7357 5,2 756 «Cueprus» Caparos 679,1 -3,2 344,2 -10 -3,0 152,5 19,9 360,3 4,6 928 «Kacnuit» Maxaukana 150,4 -0,9 100,2 14 14 0,0 - 103,5 112,5
585 Mexpactoark Mocksa 1520,6 -3,1 346,1 -14 32 549,0 36,5 880,2 22,4 757 Banakoso-6aHk Banakoso 678,4 -19,2 242,1 2,6 59 194,1 12,3 381,1 178 929 KanuranGark Poctos-Ha-floHy 149,8 -33 51,2 -20,5 -18 36,2 60,3 49,6 5,6
586 PurBecTOank PagaHb 1514,9 -09 238,5 25,6 12,8 988,0 -34 839,1 9.8 758 «Kanuran-Mocksa» Mocksa 678,1 16,1 281,1 -0.4 27 24 -5,1 360,0 58 930 _Penra-Gank Mocksa 48,7 -13,5 9,6 11 13 0,0 200,0 106,3 6,1
587 «Hanbuuk» Hanbunk 1507,9 -44 395,5 26 1,7 613,9 74 838,0 46 759 OpmHbaHK OpvHLOBO 675,0 -15,5 318,6 %1 8,0 167,7 -34.9 709  -149 931 _BnaavkomGank B 1442 -7 94,0 04 06 03 14 288 -04
588 PamorexGark HuxHuit Hosropog, 1502,2 2,2 268,4 -0,8 3,0 863,3 43 624,9 8,0 760 «BU3HeC A GusHeca Anpu 674,5 -5,8 119,6 14,1 0,3 182,9 77 2219 3,0 932_«Anxat» Maxaykana 144,0 -24.3 13,0 3,3 39 0,0 — 78,0 -5,6
589 Exatepu6ypr 1493,9 06 138,2 -19 -23 699, 1 3.2 596,6 21 761 «3xo-UBecT> Mocksa 668,6 -18,6 175,4 0,5 0,9 26,4 30,0 256,9 79 933 «3eneHokymckuit 3eneHokyMcK 143,2 -7 104,3 01 11 0,0 - 96,5 2.4
590 Mupad-6ank Omck 1492,5 2,8 1745 18 9.6 839,8 15,7 776,3 17.3 762 WhBect-OkobaHk Cankr-Metepbypr 666,9 -15,5 322,3 18 73 3 49,2 4934 79 934 [larbusecOank Maxakana 1342 -5.1 96.0 0.1 03 55 70 16,6 -44.1
591 «lynbe crouupl» Mocksa 1488,1 42 3911 42 11,3 535,8 2,7 1279,0 6.9 763 YHudorabaHk Mocksa 664,1 -29,0 483,6 0,5 2,2 0,0 — 3832  -10,3 935_Oxabank {OxHo-Caxanurck 1311 -4.1 1215 -09 -1 07 04 43 191,3
592 Hauxopn6ark Mocksa 1486,6 0,2 188,6 59 3,6 334,8 379 3883  -10,1 764 «Kypra» Kyprat 663,7 9,0 209,7 35 74 266,8 14,1 465,0 15,7 936 Benra Juxocnassb 124,6 17 9.1 10 11 78 6,2 40,3 5,7
593 HBK-Gank Mocksa 1486,2 -21,0 1119,6 -2.1 -215 18  -269 395,5 53 765 3n-6amk TopHo-AnTarick 663,2 32,9 168,0 88,2 39 275,3 88 503,5 62,6 937 PyHat0aHk Mocksa 12,6 -49 854 03 0,6 3.2 -15.8 13,0 39,3
594 3upaar-6ak Mocksa 1467,8 13 859,1 09 10,8 75,7 438 1066,3 28,8 766 Jlecnpombank Mocksa 661,5 -9.6 4471 15 5,1 03 -09 a7 -0 938 «Matima» fopHo-Anaiick 103,7 12 971 -09 -03 00 - 36,0 13,3
595 KYB Kpacopap 1467,8 -6,8 556,5 0.4 32 452,3 14,8 1170,1 12 767 <Kamyarka» Metponasnosck-Kamyar.  655,6 39 105,7 -73 -93 194,2 26,7 302,4 18,8 939 «Becr Mocksa 498 -1 289 -12 05 0,0 -73,3 19.8 -0
596 «CnyTHuK» Byrypycnau 1464,9 6,1 158,8 -15 0,7 1148,0 48 644,4 -8,2 768 PBC Mocksa 654,7 9,9 208,8 -72 42 3131 276 372,9 38,5 [o cocrostmio Ha 1 anpens 2011 roga. AKTHBbI-HETTO, coﬁcmeHHbM: Kanutan 6aHKoB 1 ipyrue 1okasaresn B peACTaBNeHHOM PIHKUHIE GaHKOB PACCYUTBIBAIOTCS M0 OPUTVIHAILHON
b5 7 a0r 0o 20 ez 53 o g | Momse e lom sooumeconmanse omotoweru lonpanon ot 5 agron, cyesovere ot U9k, ocooe oo
598 «tOHmcTpUM» Mocksa 1445,7 =218 4517 -33 -12 0,0 — 0,0 — 770 <k Wit c.KeroBo 647,0 -89 146,3 74 1,6 2519 18,2 523,8 215 B CO c basenvckoro Komurera.
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OaHK MoaKkTVKa

[TeHa obecrieueHU A

KpeagutoBaHue

CneumanbHo ans , b MHTEpPHEeT-nopTan
Bank.ru nposen nccnenoBaHue «CKOPUHT
1 Apyrue CoOCTaBnsoLMe NPy Bblaade
PO3HNYHOrO KpeamTa». bBaHkMpPbl VU KITMEHTbI
— 00 0COOEHHOCTSX KpeanToBaHus puan-

4eCKUX NnLL.

® Cxopune npedcmasgadent co-
601l aBMOMAMUIUPOBAHHYI0
AHANUMUYECKY10 MOOeNb, € no-
MOUjbI0 KOMopotl Ha 0cHo8e pe-
ANLHBIX KPeOUMHBIX UCMOPUL
KJUeHmMos bark onpedendem, Ha-
CKOILKO BeUKA 8ePOSMHOCHTL
1M020, 4o NOMeHUUATbHbIT 3a-
eMUUK 8epHem Kpedum 8 Cpok.
CkopuHe ucnonw3yemcs 21as-
HbLM 06pa3om npu Kpedumosad-
HUU PUUUECKUX JUL, 0C0OEHHO
8 nompebumenbekom Kpedunie
npu HeobecneweHHbIX ccyoax.

AHanus kpegura
HccnenoBanye oKasaino: 83% 13
OTIPOIIEHHBIX GAHKOB UCIIOIb3Y-
0T CKOPYHT /L1 IIPUHATUA Kpe-
JIUTHOTO PellleHNs, OCTaBIINecs
17% B GirpKaiiiee BpeMs IUIAH-
PYIOT Ha4aTh €TI0 UCII0Ih30BaTh.
DTO He yIUBUTEIILHO, BEZb CKO-
PUHTOBBIE MOJIJIH II03BOJLAIOT Cy-
II[eCTBeHHO CHU3UTh KpeTUTHBIE
PHICKY GaHKa, TOJIyIUTh Harbo-
Jiee 00BEKTHBHYIO OIIeHKY Ha OC-
HOBaHUH aHAIUTUIECKH IIPOBe-
PEeHHBIX 3aKOHOMEPHOCTell, a He
YaCTHOTO MHEHUST GAHKOBCKOTO
CTy>Kalero.

Kpowme Toro, cicteMsI CKo-
PYIHTA IT03BOJLAIOT CHU3UTD Bpe-
M IIPUHATUA PeNIeHU 110 Kpe-
JIUTHOM 3as1BKe (00pabaTeIBaeTcst
710 200 3a5IBOK B CEKYH/IY), A TAK)Ke
YMEHBIIINTH KOJIMYECTBO HE00O0C-
HOBaHHBIX OTKA30B B KpeJiuTe.

VI MUHUMU3UPOBATh B OyyIeM
JIOJIIO KJIIMEHTOB, KOTOPBIe 110 He-
YBOKUTEIBHBIM IIDUYMHAM He
IUIATAT BOBPeMs 3a KPeJIUT.

Ha pa3HbIx 9Tamnax paboTsl C
KpeAuTaMu U MHpOpMatvei 6as-
KM UCIIOJIB3YIOT DA3/INIHbIC BUIBI
CcKopuHTa. Bce ommponieHHbIe ITPU-
MEeHSIOT CKOPHHT Ha 3Talle pac-
CMOTpPeHU: 3aABKU Ha KPeJIUT.
34% 6aHKOB ITPUMEHSTIOT CKOPUHT

Sl

JULA yIIpaB/IeHUA BBIIAHHBIMU
KpeIUTaMu. 25% GaHKOB IIpHMe-
HSIIOT CKOPUHT 51 c60pa JIOJITOB.
B M/IM-6aHKe 3asBKa IIPOXOUAT
yepe3 CKOPUHT MOILIeHHIYECTBa,
KOTOPBIY OIIpefiesiAeT falbHe -
LITy10 IyGUHY ITPOBEPKU KIIeH-
Ta, YTO MOXKeT BbI3BATh HeMeJlIeH-
HBIH OTKa3 JTMOO0 IIOTPeOHOCTD
DIyOOKOI BepU(UKAIINY C BBIE3-
JIOM IO MeCTY KUTeJIbCTBA JIH Pa-
6O0TEL. JIJ1s1 HOBBIX KJIMEHTOB 3a51B-
Ka IIPOXOJIUT Yepe3 aHKeTHBIN
CKOPWYHT, a JJISI TIOCTOSTHHBIX —
yepe3 MoAU(PUITIPOBAHHBIH CKO-
DYIHT C y4eTOM ITOBeIeHIeCKIX
baxTopoB. 11 MOCIeTHUX TAKKe
OYeHb XOPOIIO paGOTAIOT MOZIEJIH,
LIEJTBIO KOTOPBIX SBJLIETCA ITPU-
BJIedeHIe K JPYTUM IIPOAYKTaM
WIN yOTyTaM GaHKa.
CKOpPUHTOBbIe MOJIENTN TIPU-
MEeHSIOTCsI GAHKaMU B OTHOIIIe-
HHY BCeX ITPOrPaMM PO3HIIHO-
ro KpenuToBaHusL. [loTpeGuTess-
CKUe KPeIUTBI APY)KHO Habpaiu
100% roy0coB, ¥ JIUIIb 25% U3
OIIPOIIEeHHBIX OAHKOB HCIIOIb3Y-
0T CKOPHWHT JJIA 3a5BOK I10 UIIO0-
TEYHBIM KpeAuTaM. Bo MHOTOM
9TO OOBACHSETCS TEM, UTO C yIe-
TOM QUKCUPOBAHHON CYMMBI
KpeZUTa Ha ITOKYIIKY KBapTUPHI
u GoJtee JINTMHHBIX CPOKOB pac-
CMOTpEeHUS 3asIBKU TPeOyeTcst
boJiee IeTabHas OIleHKa ILIaTe-

Ha pasHbix aTanax paboTbl ¢ kpeauTaMu u nHbopmaLmeit o KNImeHTe GaHKN UCMOJb3YIOT Pa3/InyHbie BUAbI CKOPUHra,
KOTOPbIi NO3BOJISIET HE TOJIbKO CHU3UTb BPEMS MPUHSATUS PELLEHUS N0 KPEeAUTHO 3asiBKe, HO ¥ MUHUMU3NPOBaTh
B OyAyLLeM 400 KIIMEHTOB-A0/HKHUKOB ©OTO HUKOSAS LIIFAHOBA

YKeCITOCOOHOCTH KIueHTa. U aTo
BCe pa3HbIe BUbI CKOPUHTA.
ITooBUHA GaHKOB IIPE/TIOYH-
TaeT UCIIOJIb30BaTh B paboTe cobC-
TBEHHBbIE MOJIE/IV CKODIHIOBOTO
aHamm3a. OMHAKO GOMTBITMHCTBO
CXOIIUTCS BO MHEHUH, YTO Ha Ha-
YAJIBHOM JTalle BHEAPEHUS CKO-
DUHTOBBIX CUCTEM HCIIOIb30Ba-
He HapabOTOK CTOPOHHUX OpTa-
HU3aIIN TT03BOJISIET CO3ATh XO-
PDOIIIYI0 OCHOBY JLA TAJTbHEHIIIero
Da3BUTHSI CBOMMU CHUIAMIL

AHanu3 KnueHTa
OfHUM U3 BAOXKHEHIIINX HCTOY-
HHUKOB I/IH(l)OpMaLII/II/I O KJIMeHTe

MpUYnHbI OTKA30B B KPEAUTOBAHIM

OTBETbI KIMEHTOB

Mecto OtBeTbl 6aHKOB

BapuaHTbl % BapuaHTbl %
[noxasi kpeauTHas uctopus 29 1 Mnoxas kpeauTHas uctopms 36
ManeHbkas 3apnnara 2 2 MHOrouMcnerHble KpeauTel 22
MHOro4ncneHHble KpeauThb 2 38 ManeHbkas 3apnnara 15
«Cepas» 3apnnara 3aemLuka 9 4 HenpeaeHTabenbHas BHELHOCTb 3aeMLuyka 8
HenpeseHTabenbHas BHELHOCTb 3aeMLLyKa 7 5 Bennunna 3anpalumsaemoit cymmbl 7
BospacT 3aemuyka (ot 55) 7 6 BoapacT 3aemumka (1o 25) 5
Boapacrt 3aemiwka (£0 25) 5 7 Bospact 3aemiuyka (ot 55) 4
3aemLUyK NMeeT Ha coflepkann nxavseHes 5 8 «Cepasi» 3apnnara 3aemuyka 2
Bennunta 3anpawmsaemoi CyMmbl 3 9 3aeMLUMK IMEET Ha COLePXaHUn WX anBeHues 1

SBJISETCA OI0PO KPeIUTHBIX HC-
toputii (BKH). Bce 6aHKu, Ipu-
HUMaBIIIHe y9acTHe B OIIpoce,
HCITOJIB3YIOT B CBOEH paboTe NH-
dbopmarnuio u3 610po KpeauT-
HBIX UCTOPUH, IPUYEM ITO/IaB-
JIAIoIee GOJIBIIMHCTBO IOIb3Y-
€TCsA JAHHBIMU M3 HeCKOJIBKUX
BKU, npennodytuTesbHO KPyIl-
HBIX, TAKUX KaK HarimoHaibHOe
6I0pO KpenUTHBIX uctopuit (Hb-
KU; HecOMHeHHBIN JIZIEP TOJIO-
coBanus), BBKH, Equifax, Expe-
rian-Interfax u BKU «Pycckuit
CTaH/APT.

«BIOPO KpeIUTHBIX UCTOPUI
UCIIONB3YIOT: I IIOJy4eHUs UH-
(dhopmaruu o TeKyIIIX KPeauTax
KJIMeHTA U yJeTa UX IIpU pacyeTe
IUIaTe}KeCIIOCOOHOCTH; LA OIIpe-
JleJTeHVs OJ1arOHaIeKHOCTH KITU-
€HTa Ha OCHOBaHUM €TI0 KpeJIUT-
HOU UCTOPUH U CBepKe NHDOP-
Manuu u3 610po ¢ TOH HHbOopMa-
nyel, KOTOPYIO OH yKa3aJl B 3asB-
Ke Ha Kpe/IUT; KaK OIIH 13 IVIaB-
HBIX II0BeJIeHYeCKUX CKOPUHT-
(aKTOPOB IIpU pacyeTe CKOPUH-
rOBOTO 6aJLiay,— OObSICHI Ha-
YaJIbHUK yIIPaBIeHUs PO3HUY-

HBIX KPeJUTHBIX PUCKOB M/IM-
6aHKa AseKceit MaHepKUH.

Kcraru, HEKU 6511 yCIienHo
3alTyleH paclIpeHHbIN CKO-
pusr FICO (Expansion), KoTo-
DBII ITO3BOJIsIET GAHKY IIPUHU-
MarTh pellleHre B OTHOIIeHUH I10-
TeHITMAJIBHOTO 3aeMINYKa, elrle
He UMeIOIlero KpeAUTHOM UCTO-
pun. «/laHHasA Mepa HallpaBjieHa
Ha [TOBBIIIeHHE JOCTYIIA KITeH-
TOB K KpeIUTHBIM pecypcam, a
TAaK’Ke Ha IIOMOIIIb CPETHUM OaH-
KaM, KOTOpbIe He B COCTOSTHUH MH-
BEeCTHPOBATh B ITepeIoBbIe TEXHO-
JIOTHIH B TOM 3Ke 00beMe, UTO U JIN-
Jlepbl PhIHKa»,— IOACHII AJICK-
caH/p BUKy/IMH, reHepalbHbIN
nupexrop HBKI.

XOT4 3aeMIIYK BIIpaBe OTKa-
3aThCA OT ITepeavy THPOPMAaIUuu
B OI0PO KPEIUTHBIX KCTOPUIA, 3TO
MOJKET TPO3UTh €My IT0Tepel J0-
BepusI CO CTOPOHBI GaHKOB. «OT-
CyTCTBYIe THPOPMAIIIY — MUHYC
JULA KJIMeHTa,— OTMedaeT JUpPeK-
TOP ZlellapTaMeHTa PUCK-MeHe K-
MeHTa Pycp-6aHKa AJIeKCaHIp
AHTOHOB.— EC/IN KJIMeHT OTKa-
3bIBAeTCA Ilepe/laTh CBOU JJaHHbIe

B BKV, MBI 3aCYMTBIBaEM 5TO KaK
OTPUIIATENILHBIH 6AJLT 1, CKOpee
BCETO, OTKKEM eMy».

ITo MHEHUIO GOJIBIIMHCTBA OIT-
POLIEeHHBIX CIIeINATICTOB, JIIO-
6as1 IIPOCPOYKA IT0 KPEJTUTY yBe-
JIMIUBAET BePOATHOCTH HEeTaTHB-
HOTO pellIeHu 110 3aaBKe. OfHa-
KO GaHKU [TOHUMAIOT, YTO CIIeI-
(1Ka POZHIYHOTO KPEIUTOBAHU
3aKJII0YAETCA B TOM, YTO KJIIMEHTBI
YaCTO IOITYCKAIOT IIPOCPOYKYU B
HEeCKOJIbKO JHeM, XOTA 9T0 CyIIIec-
TBEHHO He CHIDKAeT BEPOSTHOCTh
BO3Bpara sosra. Ecmm e y 3aem-
IIIMIKA eCTh IIPOCPOYKA CBBIIIE
TpeX MecsIIeB, TO 9TO CTAHET CePb-
€3HBIM HeTraTUBHBIM (paKTOpOM
U CYIeCTBeHHO YMEHBIITUT €T0
IIIAHCHI Ha ITOJTy4eHUe KPeuTa.

K mprdvHaM mpocpovKy 6aH-
KU IIPEK/Ie BCeTo OTHOCAT pUHaH-
COBBIE KPU3UCEI (34%), 60Ie3HU
(42%), motepio paboTEI (67%), a TAK-
>Ke MHOTOYVICJIEHHbIE KPEIUTHI
(58%). «OcHOBHOM ITPUYMHOM ITPO-
CPOYKU B GOJIBITHCTBE CJTyIaeB
ABJIAETCA IT0Teps UCTOYHUKA JI0-
XomoB»,— cumTaeT Jmurpuii Cep-
THUEHKO, HAYaJIbHUK YIIPABIeHU
aHIN3a PO3HUYHBIX PUCKOB
Hoppzea-6anka. MHOTHe 6aHKU OT-
MeyYaloT, YTO 3a4aCTyI0 IPUINHON
TIPOCPOYeK CTAHOBUTCA IIPOCTO
3a0BIBUNBOCTD KJIVIEHTA.

MpuunHHO-CcNnepcTBeHHana
CBA3b

BTopoii 4acThIo UCCIeIOBAHU
CTaJI OHOBPEMeHHBIN OIIPOC
GAHKOB U IIOCETUTEJIeH caiita
Bank.ru c nespio BEIACHEHUA
MHeHUS KJINeHTOB U 0AaHKUPOB
0 IIPUYMHAX OTKa3a B BblJjaue
KpenuToB. Bormpoc 66Ut chopmy-
JINPOBAH CIeAYIOUUM 06Pa3oM:
«[ToueMy 3aeMIUK IIOIydaeT OT-
Kas B Kpenure?»

36% OTIPOIIeHHBIX GAHKIPOB
U 29% 3aeMIITUKOB, TO eCThb I1oce-
TUuTesnel noprana Bank.ru, noma-
TaloT, YTO IIPUYMHOM OTKasa CTa-
JIa TUI0Xas KpeJUTHAsA UCTOPUA.
Tlo mHeHUIO 23% 3a€MIIHKOB, OC-
HOBHOU IIPUYMHOM OTKa3a cTaja
MaJIeHbKas 3apIuiaTa.

22% GaHKHUPOB OTKA3bIBAIOT
TI0 IIPUYHHE GOJIBIIOTO Y CTIA
yoKe B3ATBIX KPEJUTOB, a 15% —
¥3-32 HeOOJIBIIION 3aPILIATHL.
JInius 7% cMyTUIU pa3Mepsl 3a-

CKOPMHIOBbIE MOAENM

Application Scoring

CKOpWHT Ha aTane nepeu4Hoit 06paBoTky 3asiBKI NPU Bbldaye Kpeauta

Behavioral Scoring

TT0BEEHYECKMI CKOPHHT, NPUHATUE GAHKOM PELUEHUIt B paMKax «ynpaseHus»

OTAENbHBIMI KPEAUTHBIMY CYETAMY 33EMLLVKOB M KDEAMTHBIM NopTdenem

Collection Scoring
3aEMLLNKOB

Onpezenetme NpUOPUTETHbIX e W HanpaBneHuii PaGoTbl B OTHOLUEHUM «TIOXMX>

Fraud Scoring

MpoLiecchl Mo BbISBAEHMIO ¥ NPEAOTBPALLEHNIO MOLIEHHUYECKIX AEICTBHIA

CO CTOPOHbI NOTEHUMANIbHBIX 11 Y€ CYLLECTBYIOLLNX KNNEHTOB-3aEMLLMKOB

IIpanruBaeMoy CyMMEbI. BaHKu-
PBI OTMEYAIOT, YTO He OTKKYT B
KpeJuTe, eCJIU JOXObI KINeHTa
CTaOUJIBbHBI U TOCTATOYHBI JJIST
TIoTallleHUs BCeX KPeIUTHBIX
00513aTeJIbCTB.

PacxozAaTca MEHeHUA KpeuTo-
POB U 3aeMIIIIKOB U OTHOCUTEJIb-
HO BJIMAIHMA BO3PacTa KJIMEHTa
Ha [IPUHATHE PellleHUA 110 Kpe-
ZuTy. KiIMeHThI CYUTAIOT, YTO BO3-
DacCT MOKET CTaTh BOJIBINOH ITO-
MeXOU ITPU BbIJjaue KPeIuTa.

B 6aHKkax nymaror nHade. Bo-
IIePBBIX, B OOJIBIIUHCTBE CKO-
PUHTOBBIX MOJlelell KIIMeHThI
B BO3pacTe 10 21 rofia C4UTaIOT-
¢s1 60JIee PUCKOBBIMUY, HEXKEJI
KJIMEHTBI IPYTUX BO3PACTHBIX
rpynit. Bo-BTopsbIX, 1 mociie 55
JIeT KpeIUT ITOJIyIUTh JOBOJIBHO
JIeTKO, 0QOPMUB JIOTIOJTHUTEITb-
HO K KpeIUTHOMY JIOTOBODY Z0-
TOBOP CTPAaXOBAaHUA KU3HU U
TPYZOCIIOCOGHOCTH.

CIIOpHBIM BOIIPOCOM AIBJISIET-
Cs BJIMSHUE BHEIITHero BUa 3a-
eMIMKa Ha [IPUHATHE [10JIOKU-
TeJIbHOT'O PellleHU 10 3as1BKe
Ha KPeIuT.

«Ecmu mof rmoHATHEeM ,, Hellpe-
3eHTabe/IbHAsA BHEIITHOCTh 3aeM-
IIMKA“ [I0JPa3yMeBalOTCA ABHbIE
TIPU3HAKU TOTO, YTO 3asIBUTEJIb
HapKOMaH, aJIKOTOJIUK, He UMeeT
OIIpe/IeJIEHHOTO MeCTa YKUTeJIbC-
TBa, TO, €CTeCTBEHHO, 3TO ChITPa-
eT HeMaJIOBa)KHYIO POJIb B OTKa3e
110 KpeUTY»,— OTMedaeT AJIeK-
cett KaTukuH, IUPeKTOp 10 po3-

HagHayeHue ckopuHra

Mo KakMmM BMAAM KpeAUTHbIX NPOAYKTOB
UCNONb3YeTCs CKOPUHI?

100%
92%
58%
25%

MoTpebutensckie KpeaTsl

KpeawTHble kapTbl

ABTOKpEANTOBaHVE

Nnoteka

Kakue Buabl ckopuHra ucnonb3yet 6aHk?

50%
92%
42%

CKOpYHT KpeauTHoro 61opo

CKOpWHT 3as1BOK

BHyTpEeHHMit NOBEAEHYECKII CKOPUHT

HUYHBIM prcKaM Homoc-6aHKa.
OnHAaKO OTKa3 B BbIJjaue KpeuTa
JIMIIB U3-32 TOTO, YTO BHEIITHOCTh
IIOTeHITMAJIBHOIO 3aeMIIIKa He
BBI3BAJIA IOBEPUS Y COTPYAHUKA
6aHKa, rPO3UT GAHKAM IIOTepei
XOPOIIKX KJINE€HTOB, KOTOPBIE
TOTOBBI ¥ UMEIOT BO3MOXKHOCTh
IJIATUTh 110 06513aTENTLCTBAM.

5% GaHKUPOB U 1% KINEeHTOB
CUUTAIOT IPOBIEMOY HATUYLIe Y
3aeMIIMKa IxauBeHna. To, 9To
YeJIOBeK PACTUT JIeTel OJIH, Cy-
IIleCTBeHHO ITOBJIVATH Ha pellre-
HUe 6aHKa He cMOXKeT. «<Haymaue
DKITUBEHIIEB He SBJISIeTCS He-
TIPEOIOIIMBIM IPETSITCTBUEM
JULS TTOJTy9eHUsI KPeIHTay,— Pac-
CKa3ajia HAYaJIbHUK yIIPaBIeHUA
TI0 CBA3SIM C OOIIeCTBEHHOCTHIO
¥ peksIaMe 6aHKa <ATPOTIPOMK-
penut» FOnuanna Bacunbesa.

A «cepasi» 3apIUIaTa Booo1e
GOJIBIIIEe CTPALINT KIHEHTOB (9%),
HeeJIU COTPYIHUKOB 6AaHKOB
(2%). XoTa nocyefHYe He CKPBI-
BaIOT TOTO, YTO B TAKUX CIyIasAX
TpebyeTcs Gosiee TIiaTebHAA
IIpPOBepKa ITePCITeKTUB ITOoTallle-
HUA 33JJ0JDKEHHOCTH, 9eM B CIIy-
Yasax, KOIJIA 3aeMIVK [TPeIoCTa-
BwI cripaBky HADJIL.

Cepreii IpuropsH, 3amecTu-
TeJIb HAYaJIbHUKA AHAJIUTIIeC-
KOTO ZieTlapTaMeHTa ACCOITHa-
UM POCCHICKIX OAaHKOB pe3io-
MUDYeT pe3yJIbTaThl NCCIeI0Ba-
HUA: «B GiIvDKafIe mepcrex-
THBe OAHKaM CJIeIOBAJIO ObI 1C-
II0JIb30BAaTh CKOPUHTOBBIE MOJIe-
Jiv 7711 GOJIBIe N MHBUTY U~
3anuy 6AaHKOBCKUX IIPOJYKTOB,
IIpel0CTaBIeHNsA TaK Ha3blBae-
MbIX tailor-made yciTyT».

Ha poccuiickoM phIHKe JOJDK-
HA ITOSIBUTHCS TaKas YOIYTa, KaK
MIPOJIAKa «B3WIsAIA GAHKA HA KJIU-
€HTa», TO eCTh yCPeJHeHHOTO
CKOPUHTOBOTO 06aJUTa KJIMeHTa.

Exarepuna PomaHOBa,

Anacracusa baxoHoOBa,

Bank.ru

AETAUTE 3A BAHKOBCKWUU CYET!

|

g

1 BOHYC = § MU

MUAU
AIRWAYS.

ONAAYUBAUTE KAPTOU MACTEP-BAHKA
TOBAPbl UAU YCAYTU U TNOAYHAUTE
BOHYCHbBIE BAAAbI.

OBMEHUBAMUTE BAAAbl HA BOHYCHBIE
ABUAKOMNAHUU

MO AYYWWMM LEHAM HA CAMTE

GOOD .zv

BRITISH

MACTEP

(495)258-4-258
WWW.MASTERBANK.RU/BA

BRITISH

AIRWAYS gl
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OaHK MoaKkTVKa

bopr0Oa 3a cocTossHIIE

MHCTPYMEHTbI

Bopbba 3a knneHTa Ha pbiHKe private
banking o6octpunack. OCHOBHas NpuyK-
Ha 3TOro — OTMEYEHHbI POCT 0O bEMOB
COCTOSIHWUI U YMCNa COCTOATENbHbBIX IIOAEN

B Poccuwn.

® Private banking (PB) —amo
uHousudyaIbHOe 00CTLYHCUBaHUe
COCMOSAMENLHBIX UACTHBIX S,

U ynpaseHue JUUHbIM Kanuma-
JIOM KAueHma u e2o cemul. Ilepco-
HANLHBLI MeHedcep 6aHKa L
UHBECMKOMNAHUL NOMO2AeN UC-
NoAbL308AMb KAK candapm-
Hole ungecmnpodykmol ([T DwL,
O®DEY, espoobauzanuu, onepa-
YU ¢ Opasmemainamu, UHeec-
MOHembl, HaKONUMmMebHoe cmpa-
X08aHUE HCUSHL), MaK U peau3o-
8b18aNIbL OPULUHATILHBLE CIpPa-
meeuu uepe3 dosepumenvHoe yn-
pasJierue, CMpyKmypuposaHHbole
NpPodyKMbL, BILONCEHUS 8 XeOH(-
poHdbL. B pamkax PB npugneuen-
Hble IKCNepmbl KOHCYLMUpyom
no sonpocam lifestyle (ycyeu 8
cepe HedaUNCUMOCTU, UCKYCC-
84 U nymeulecmauil), HaJL02006-
JI0XCeHUS, BATIOMHBIX 0nepatyutl,
okasvleatom topuduueckue yciy-
2, 8 MOM HUcIe OmKpblmue ogf-
wopHblx Komnanuil. Kaxcdas yc-
Jyea opmupyemca uHOUsUdy-
AIbHO 8 COOMBeMCMBLLL C Nom-
PeOHOCMAMU M020 UL UHO20
kauenma. Cmoumocms ycye PB
3agucum om pasmepa nepedasde-
MbIX AKMUB08, CPOKOB BNONCEHUT
1 8udog onepayuil.

AkcnepTusa uenemn

ITo omeHKe PyKOBOJUTEIA private
banking «<EpokepkpenuTcepBu-
ca» (BKC) CraruciaBa HoBukoBa,
cettgac B Poccuu okosno 150-200
TBIC. COCTOATEIbHBIX KIIMEHTOB,
YbU JINKBUTHbIE aKTUBBI IIPEBLI-
1mraioT $500 ThIC. O6BeM POCCHUTC-
KOTO PhIHKA PB mpubImi3mics k
$300 MJIpZE — He MyZApeHo, YTO
KOHKYPeHIIN 000CTPAeTCs

C KQKIBIM KBAPTAJIOM.

Cnpoc Ha yoIyTu private
banking B P® 1oCTOAHHO pacTer.
Y 6yma Ha VIP-cepBHC HECKOJIBKO
IpUYHH. bitarofiaps BBICOKHUM Iie-
HaM Ha He(pTh COCTOSTHU U YU CIIO
COCTOATeNbHBIX JIIoZel B Poccun
BBIPOCIIH. Bo-TIepBBIX, KaK IOJ-
cuuranu B Merrill Lynch, B mpo-
IIJIOM T'O/Ty COBOKYIIHBIE aKTH-

BBI POCCHSTH C COCTOSIHHEM OoJtee
$1 vt BeIpOCIN Ha 21,3%. Bo-BTO-
PBIX, HU3KasA CTaBKa II0I0XO/IHO-
TO HaJIora C JOXOJIOB (PU3MIeCKUX
Jn — 13% — yziep)KuBaeT IeHb-
ru 6orageii B Poccut. B-TpeThuX,
B Poccum camble HU3Kue B EBpo-
I1e TpeGOBAHI K ITPO3PAYHOC-

T IIPOUCXOXKI,eHNA KalluTasa
KJIMEeHTOB.

«OCHOBHOM 3aiageii private
banking apisfercsa He mpofaxa
HauboJIee IOIYJIIPHBIX CTpaTe-
TUH KJIMeHTaM, a CO3/IaHue IIPOo-
3pavyHOM U ITpeJICKa3yeMOM CHC-
TeMBbl YIIPaBJIeHUA KalluTalaMy
KJIMeHTa ¥ COXPaHeHsI 61aroco-
CTOSTHUS CeMbI»,— OTMeTWI Ha-
YaJIbHUK JlellapTaMeHTa YaCTHOTO
GAHKOBCKOTO OOC/TY)KUBAHUS
IOHuKpenuT-6anka Irops PAGOB.

ITo marubsIM PWC, OCHOBHBIMI
kveHTamu PB B Poccuu ABIIAIOT-

1
HEOBXOZAWVMbIN
KATTNTAT
HA TTONYHEHUE YCNIYT U
PRIVATE BANKING

«Tpoiika lnanor» — $1 max
«Ypancn6» — $1 maH

Bank of Cyprus — €500 Tbic.

BTBE 24 — $500 ThiC.

YK «Anbda-Kanuran» — 10 mnH py6.
«N063KC» — 2 MIH pyo.

Pycb-Gank — $100 ThiC.

[Mo paHHbim «Apbat Kanutana».

He 3a6yabm€ oueHums
Kayecmso 06 cayxuec

CToumocTb MHAUBMAYaNbHbIX yenyr private banking 3aBucur ot pasmepa nepesaBaeMbiX akTUBOB, CPOKOB BJIOXXEHUIA
M BUOOB onepauuii ©oTo ANIEKCAHIPA KOPSKOBA

Cs1Te, KTO 3apaboTasl IeHbIH CaM,
a He ITOJIy4WJI UX 110 HACJIe/ICTBY.
Kaxk coo6Iy onpoieHHbIe
GAHKMPBI, Jallle BCeI'o 3TO TOI-Me-
He/[Xepbl KOMIIAHUM, COOCTBEH-
HUKU KPYITHOTO U CPeITHETO O613-
Heca, a TAKKe WIeHBI NX ceMell.
OXOTHO 3BOHAT B GAaHKU U ITPOCAT
0 VIP-yciIyTax M3BecTHBIe CIIOPT-
CMeHBI, 3Be3/IbI II0Y-O13HeCa, Iu-
HOBHUKMU U IIPE/ICTaBUTENIH I1Pa-
BOOXPaHUTEIbHOM CUCTeMEL [[Be
TPeT! KJINeHTOB — MY)KIMHBIL.
Cpenmnuii Bozpact — 40-50 JeT.
ITo MHeHMO GAaHKUPOB, KJIU-
€HTBI ITPEJITIOYUTAIOT KOHCepBa-
THBHBIE CTPAaTeI'UH, peske — yMe-
PEeHHO PHCKOBAHHbBIE 1 COBCEM
PelKo — arpeccrBHEIe. <DTO 06B-
SICHHIMO, TaK KaK pa3Melas yacTb
cBOero noptdesisa B 6aHKe, KIIM-
€HT B IIePBYI0 04epe/ib IIpe/IIiosa-
raeT COXPaHUTh AKTUBBL, a He 110~
JIyYUTb CBePXI0XO/bI. KITHeHTH!,
U3HAYaIbHO OPUEHTHPOBaHHbIe
B OOJIBIIIEl CTETIEHU Ha aTPEeCCUB-
Hble CTpaTery NTHBeCTUPOBa-

HUS, IOMAYT CKOPee B NUHBeCT-
KOMITAaHUIO»,— ITOSICHIUI BULIe-
IIpe3U/IeHT, HAaYaJIbHUK YIIPaB-
JieHuA VIP-IIpOIyKTOB U YCIIyT
BTB 24 Anekcanzp CBeIITHUKOB.
«BoJiee IOJIOBUHEI O0OecIIeyeH-
HBIX JIIOZIe Y JIbBBUHYIO JIOJTIO JINK-
BU/THBIX AaKTUBOB XPAHAT B HAJINY-
HOM popMe 11 Ha GAHKOBCKIIX Jle-
ITO3UTAX»,— COOOIINIT PYKOBOA-
TeJIb JlellapTaMeHTa PO3SHUYHOIO
6usHeca Curubanka Cepreii Ko-
PpOTKOB. ITo ero csioBaM, y Kasxzo-
TO CeJIbMOT'0 JIOKaJIbHbIe THBECTU-
IIMH COCTaBJIAIOT 70-75% MHBeC-
TUIIMOHHOTO noprdests. [Touru
TPeTb UHBeCTUPYIOT OKOJIO 75%
CBOUX CPEJICTB B MEKIyHAPOIHbIE
(o¢p1r0pHBIE) THBECTUITNIOHHBIE
UHCTPyMeHTHL. «OBIaaTe Ty eH-
HBIX OyMar, HOMITHUPOBAHHBIX B
MHOCTPaHHOM BAJIIOTE, Yallle UC-
TIOJIB3YIOT KOHCepBaTUBHBIE CTPa-
TeTUHy, TaKKe KaK CTPYKTypHbIe
IIPOZYKTBI C 3aIIUTOM KalluTaIa
U €BPOOOJIUTATIAIY, TOOABIIA 3a-
MeCTUTeJIb ITpeJiceiaTeLs IIpaBIIe-

BAJIJIbI JOBEPU

Cxopure om HEKV no3zgoaum 6aHKaM YAYUUUMD KAUeCMB0 KPedumHnozo nopmgens

E)xxemecsiiHO OKoMlo 1 MUNNMOHA KPEAUTHbIX PeLLueHUi
oTeYyeCcTBEHHbIe 6aHKU NPUHMMAIOT € NoMoLLblo ckopuHra FICO,
NPeAcTaBIeHHOr0 Ha POCCUWCKOM pbiHKe «HauuoHanbHbIM
610p0 KpeauTHbIX uctopun» (HBKN).

B pokpusucHbIi nepuof ata umdpa 6bina noyTH HyneBow, Mo-
CKONbKY athdekTrBHbIEe oueHKM ckopuHra HBKW 6binu ewwé He apan-
TMpOBaHbI Ans poccuinckmx 6aHkos. [o 2009 roga B Hallew cTpaHe
JaHHas cuctema npYMeHsnach, B OCHOBHOM, NMLLb B Cry4asx Bblaa-
YY1 HOBbIX KPEAUTOB — POCCUINCKME GaHKM Ha4YanM aBToMaTnavposaTb
npouecc nNpefocTasrieHns 3aiMOoB, MMaBHbIM 06pa3oMm, No NpuYnHe
KOHKYpeHuun. Bce nameHunoch, Korga 6aHkn Bcepbe3 06ecrnokou-
NCb BCE BO3PACTatOLLIMM YMCIIOM NPOCPOYEHHbIX UM HEBO3BPALLIEH-
HbIX B CBA3M C KPU3NCOM KpPeanToB. VIMEHHO B 3TOT Nepuog KpynHble
KpeauTHble y4pexaeHus Hadann ucrnonb3osaTb ycnyry FICO Score
Kak Hanbonee aPPeKTUBHbLIA CNOCOO OLEHKN MOBEAEHWUSI KITMEHTOB
N ONepaTUBHOrO YNpaBfieHNsi OTHOLLEHUAMUN «3aeMLUMK-6aHK». Tem
CcambIM 6aHKM CYLLIECTBEHHO CKOPPEKTUMPOBAaNN CBOK AeATENbHOCTb
Ha POCCUICKOM pbiHKE — Ternepb B MEPBYIO 04epedb OHW OPUEHTU-
PytOTCA HEe Ha KONUYeCTBO BblAaHHbIX KPeauToB, a Ha UX Ka4eCTBO
(Npn 3TOM OTCNEXMBAKTCA KPeOUTHblE NCTOPUU HE TONbKO HOBbIX,
HO W y>Xe UMEeILLMXCA KneHToB). «Celvyac poccuinckme 6aHkn 3a-
NHTEepecoBaHbl He TOSTbKO B CBOEW [0Me Ha PblHKE, HO U B KayecTBe
BblOAHHbIX KPeOouToB, W, KakK CneacTteve, B KadecTBe KpeguTHOro
noptdensi», — nog4yepkusaroT aHanutTuku HEKI.

Ha cerogHsiwuHuin geHb FICO Score, npepoctaBnsembii HBEKU,
noXxanyw, SBMASETCA CaMblM MONYNAPHbIM W LUMPOKO WCMOJb3ye-
MbIM CKOPWHr-6t0p0 B Poccun — ¢ HUM paboTatoT 6051ee NofoBMHbI
KpynHewnLmx 6aHKOB CTpaHbl, KOTOPble B CBA3W C 3TUM OTMEeYaroT
nocnepoBartenbHoe yBennyeHe 06beMOB KpeaMTOBaHUA U yryyLle-
Hve kayecTBa KpepguTHoro noptdens. Cenyac, Korga cutyaums Ha
6aHKOBCKOM PblHKE 3aMeTHO CTa6I/IJ'II/I3I/IpOBaﬂaCb 1 BHOBb yCcwNn-
nacb KOHKYPEeHUMS Cpean KPeamMTHbIX OpraHn3aumi, aKcnepTbl npo-
FHO3UPYIOT CHUXKEHWE KPeAUTHbIX CTaBOK, U B NepByto ovepenp No
notpebuTtensckum 3anmam. OgHaKo € y4eTOM TOro, YTO MEXaHU3Mbl
npouenypsbl Bblgadn Kpeguta 1 ynpasneH4yeckue npoueccbl B cCaMux
6aHKax paguKasnbHO NepecMOTPEHbI, 3aEMLUMKM AOMKHbI 6bITb FOTO-
Bbl K 601ee XECTKOW NpoBeEpPKe Mpv NOMy4YEeHUN AeHer 1 NpUCTanbHoO-
My BHUMaHMWIO B TeYEeHWe BCEro KpeamMTHOro cpoka.

B despane 2010 roga HEKW 3anyctun BTopoe nokonenue FICO
Score, npepocTaensoLLee 6onee LLUMPOKNIA BbIGOP CKOpUHra ans 6aH-
KoB, 60nee BbICOKMI YPOBEHb NpefckasaTesibHoM CUMbl U, B KOHEY-
HOM CY€Te, 6omnee TOYHbIN, MO CPAaBHEHMIO C NpeablayLLe MOAENbIO,
KPeAUTOPCKUIA YPOBEHb MPUHATUS PeLLEeHUA. «Ha JaHHbIN MOMEHT B
Hallen 6ase coaepxuTcsa 6onee 60 MUNMMOHOB KPEAUTHbLIX UCTOPUN,
4YTO MO3BOMAET HAM CYUTATLCA NMAEPOM Cpean POCCUMCKUX 6Hopo
KpeauTHbIX nctopuin, — otmeyaroT B HBKW. — Celvac otedecTBeHHble
6aHKN, UHTEPNPeTMpys MHAOPMaLMIO O KIMEeHTax, CTankMBarTCsa C
MOCTOSIHHO YCMOXHSAOLWMMUCS 3ajadamu. BoT 3geck UM Kak pas 1
nomoxeT FICO Score 2».

HanoMHWM, 4TO CUCTEMY MOHWUTOPUHIA COCTOSIHUA KPeAUTHbIX
NCTOPUIA, B OCHOBE KOTOPOW nexar onpefesieHHble MateMaTuyeckme
hopMyJIbl, MO3BONAIOLLME OLIEHUTb KPEeAUTHbIM PENTUHI GAHKOBCKUX
KNIMEHTOB N HafEeXHOCTb MX (DMHAHCOBOrO MOMOXEHWUS, amMmepuKaH-
ckas komnanus FICO nsobpena okono nonyseka Hasapg. U yxe K KOH-
1y 1970-x rogoB 9TOT MeTOA NoAacHeTa KpeanTHbIX 6aioB 3aemLUmka
Hayanu ncnonb3oBaTh NPaKTUYECKW BCE KPYMHble 3anapHble Kpeau-
TOpbI — B NpoLieccax NPUHATUA PeLLeHUA 0 NPeaoCTaBNeHNn Kpeauta
1, NPV HEOOXOAUMOCTH, YNPaBIieHNsi KPEAUTHLIM TIMMUTOM, a Takxe
B OTHOLLEHUU NPOCPOHEHHbIX nnaTexen. <<MOHI/ITOpI/IHF COCTOAHUA
KpeOMTHONM UCTOPUM NO3BONSET CrieAnTb 3a €€ N3MEHEHNAMM, NOBbI-
LLEHNEM WM MOHWXKEHVNEM KONMMYECTBa KPEAMTHBIX O4KOB, a Takxe
NPaKTUHECKN UCKIIOHAET PUCKN MOLUEHHWYECTBa B OTHOLLEHUM UC-
Nnonb30BaHUA NMMYHbLIX OaHHbIX KIIMEHTOB 6aHKa>>, — nog4vyepkunearoT B
HBKW, otmeuas, 4to cuctemy FICO mcrnonb3ytoT BCe TPU OCHOBHbIX
KpeauTHbIx 6topo CLLA.

B uncne npemmyects FICO Score 2 — 6onee yoo6HbI 1 ynpo-
LLIeHHbIi MEXaHN3M UCMONb30BaHNA, MOHUTOPUHI 60MbLLMX 06BEMOB
JaHHbIX U3 KPEAUTHBIX UCTOPUIA U YCKOPEHHOE KOHBEHTUPOBAHWE UX
B CKOPWHIroBbIi 6ann (ot 300 go 850), ¢ NOMOLLbI0 KOTOPOro 1 onpe-
[OensaeTcs BepOSATHOCTb MNATeXecrnoCoOHOCTN unu fedonTa KineH-
Ta. Takxe BO BTOPOW BEPCUM CKOPUHIa NpeacTasfieHbl Koabl NPUYMH,
pasbACHSIOLLME 3aEMLLMKY, MOYEMY OH UMEET TY U UHYIO CKOPUHIO-
BYIO OLIEeHKY. «Bonpekn pacxoxemy MHEHWIO, POCCUIACKME 3aEMLLNKM
TONbKO BbIMIPbLIBAKOT OT MUCMOMb30BAHUA CKOPUHIra — 60nee ToYHbIe
n3mepeHuss 6aHkamm COBGCTBEHHbIX PUCKOB MO3BONAT CHU3UTb 06-
LLlyt0 CTOMMOCTb KpepauTa», — yBepeHbl akcnepTbl HBEKU.

Tak>xe HOBbIA CKOPUHI npuMepHO Ha 30% MoBbILLAET TOYHOCTb
NPUHATUSA pelleHns. B yacTHOCTM, mo3sonseT onpefenutb, Cylle-
CTBYIOT N1 y 3aéMLLMKa KpeanTbl B ApYrux 6aHKax 1, OCHOBbIBASICh Ha
€ro noBefeHun B ApYrux KpeauTHbIX YHPEXAEHUAX CTPaHbl, NPUHATb
peLueHre 0 BO3MOXHOCTU NPOSOHrauum 3anma B JaHHoM 6aHke. Kpo-
me Toro, FICO Score 2 yuuTbIBaET He TOMIbKO TOT (haKT, HACKOMNbKO
XOPOLLO NoTpebuTens noratlaet 3aJ0/MKEHHOCTb, HO TakxXe onpefe-
NAeT U KPEAUTHBIN NINMUT 3aéMLLMKA, 1 06LLMI 06bEeM ero 3aJ0SKEeH-
HOCTW B 6aHKax.

Ewe opguH nntoc FICO Score 2, BBeneHHo B HEK B mMae Hbl-
HeLLUHero rofa, — oTAesbHas Bepcusi N0 yrNpasAeHNIO BbigAaHHbIMU Kpe-
avtammn (Account Management version), kotopasi No3BonuT 6aHkam
naeHTUMUMpOoBaTL 3aéMLUMKa C BbICOKUM pUckom fedonTa. Mpryem
npv perynspHOM MCMosib30BaHMN CUCTEMbI NPU3HaKK AedonTa Knmex-
Ta MOXHO OMpefenUTb yXe Ha paHHWX CTagusx U, COOTBETCTBEHHO,
MWUHUMM3MPOBATb COOCTBEHHBIE PUCKU, BbIpaboTaB cnocobbl yxoaa oT
Hennarexewn, BCNeACTBME Hero 1 3aéMLUMKY yaaeTcs nsbexarb yxyn-
LLeHWsi KpeguTHOW uctopmm. Ita HoBas Bepcus FICO Score, Hanpas-
NEeHHas Ha PaHHIOK ANAarHOCTUKY (PUHAHCOBOIO HAMPSXXEHUS KIMEHTa,
6bina paspadoraHa HBEKW n FICO c yveTom notpebHocTelt 6aHKOB-
CKOro pbiHKa. «CornacHo nporHo3am, B 6nmxaniime HecKonbko neT
4MCNO POCCUSH, UMEIOLLMX KPEeAUTHbIE KapTbl, pe3ko yeenuuntcs. Co-
OTBETCTBEHHO, Mpobnema M3MepeHns NoTpeduTeNbCkoro noeeaeHuns
NS Tak HasblBaeMbIX «aBTOMATUHECKN BO3OOHOBMSEMbIX CHETOB» —
TO eCTb TeX, 6anaHc KOTOPbIX U3MEHSAETCA exemMecayHo, — byaeT ans
6aHKOB OOHOW U3 OCHOBHbIX. KpeauTHbIM yypexaeHusm Pd BaxHO
OTCMeAnTb U YPOBEHb A0Jra 3aeMLUMKa, 1 ero Kanutars, CBA3aHHbIN C
[ONrOBOW M MOJSIHOM 3a[0MMKEHHOCTBIO, — BCE 3TO [OMKHO ObITh TLLUA-
TenbHO NpoBepeHo», — nonaratoT cneymanucTel HEKW. Mo nx cnosam,
JaHHble TeraeHuMn 6yayT CTUMYNMpoBaTh W XenaHue notpebutenen
YNYHLLUUTL CBOW KPEAUTHBIE NCTOPUN.

Momumo Gonee To4Horo FICO Score 2, HBKW 3anycTtuno elue
OJVH NPOAYKT — pacLumpeHHbIn ckopuHr FICO (Expansion), koTopblii
nocnoco6CTByeT 6aHKaM NPUHATL NPaBWUibHOE peLleHne B cry4ae,
ecnn y notpebuTens oTCyTCTBYET KpeanTHasa NcTopus. 3T No3BOAUT
pacLumpuTb JOCTYN MOTPEOUTENEN K KpeauTam, a Takxke NMoMOoXeT
6aHKam cpefHero ypoBHS, He UMELMM BO3MOXHOCTU MHBECTUPO-
BaTb B TEXHONOrMW, AOCTYMNHbIe NMAEpPaM pbiHKa. «Vcnonb3oBaHne
pacwmpeHHoro ckopuHra FICO Hapsigy ¢ BHYTPEHHUM CKOPWHIOM
6aHKa No3BONUT YCKOPUTbL NPOLIeCC NPefocTaBneHns Kpegura», — oT-
meuvatoT B HBEKI.

Poccuiickne 6aHKu ceryac KpavHe 3avHTepecoBaHbl B YCIy-
rax CKOPUHr-6t0po, 1 HETPYAHO MOHATb, NO4Yemy B YCroBuUsx 6ornee
XECTKOro CO6MI0AEHNA 3aKOHOAATENbHbIX HOPM, a TakXe C y4eTOM
BBELEHUA psfa HOBbIX Mep, OHU JOMXHbI ObiTb 601€e OCTOPOXHbI
B ynpasneHun 6u3HecoM. YuuTbiBas, 4TO KpeauToBaHue ABnseTcs
OCHOBHbIM BUOM AeATeNbHOCTU 6aHKOB, HEO6XOANUMO NPUCTaNbHO
OTCNexXuBaTh KaxAbli 3Tan npoLeccoB BblAaqn 3aMOB WM ynpas-
nenHus cyetamu. B aTom nnaHe HBEKU n FICO roToBbl NpeanoxuTs
B MOMOLLb KPeauTHbIM opraHusaumaMm PO psag HOBbIX peLUeHWi.
«bonbluaf YacTb KpynHenmwmx 6aHkoB Poccum yxe ucnonb3yet
BTOpYyto Bepcuio FICO Score, — kommeHTUpytoT B HBKW. — Takum
06pa3oM, NepcrnekTUBbl Pa3BUTUS POCCUNCKOrO PbiHKa KpeanTosa-
HMSA NPOCTO OTINYHbIE».

Ha npaBax peknambl

st FOHMacTpym-6anka BareHTr-
Ha Beranenu. «<HectaGwibHAsA CU-
TyaIysa C JOJUIAPOM U €BPO 3aCTa-
BIJIA YACTh HAIIIMX KJIMEHTOB I1e-
PecMOTpeTh PUCKU OTHOCUTETHHO
PyOJIEBBIX aKTUBOB U IIepeBeCTU
3HAYUTENTLHYIO YaCTh cOeperxe-
HUI 13 BAJIIOTHI B PYOJIb),— OTMe-
Twi1 PoMa" Mypa1uos, Butie-Iipe-
3UJIeHT—HAYIbHIK YIIPaBJIe-
HUIS YaCTHOTO OAHKOBCKOTO 00-
CITY)KUBaHMS 6aHKa «(DT00IKC.

Bce GostbItie 6aHKOB YXOIUT OT
TPaZUIIMOHHOTO JIJI POCCUHCKO-
T0 phIHKA popmarta «VIP-06 Iy Ku-
BaHUe» U [IepeOpHeHTHUPYeTCs Ha
TIOJTHOLIeHHBIN wealth manage-
ment (yrpaBjieHre COCTOSHIEM).
«Peun ujieT 0 GU3HEC-MOJIEIH, TIPU
KOTOPOU ITepCOHAIbHBIN MeHe -
>Kep He IIbITaeTCs IIPOJIATh KITH-
€HTY TOT VIV THOU TOTOBBIU IIPO-
JIYKT, & IIOJTHOLIEHHO KOHCYJIBTH-
DyeT ero, TO eCTh PAaCCKa3bIBaeT
0 BO3MOYKHOCTSIX Pa3HOO0OPa3-
HBIX IPOJYKTOB, TOTEeHITNATTb-
HBIX PUCKaX»,— ITOSICHIJI IJIaB-
HBIV UCIIOJIHUTEIbHBIN TUPEKTOP
«Ypasicu6 Bauk 121> Aupert Bek-
J10B. ITo ero cIoBaM, pyccKuie KITu-
€HTBI y’Ke XOPOIIO 3HAKOMBI C 3a-
[IaHBIMU CTAHAAPTAMY BeJIeHIIs
6usHeca. VI poCcCUICKUM GaHKaM
BOJIEW-HEBOJIEN ITPUXOAUTCS Me-
HATHCA, IIepecTpanBaTh CBOIO Pa-
60Ty. B uacTHOCTY, TaK Ha3bIBae-
MBI popmat VIP-06CTy KBaHIA
— KOIJIa KJIMEHTY IIPe/jIaraloTcs
IIOBBIIIEHHAS CTABKA IT0 IeTI03H-
Ty B KOMIUIEKCe C TPaJUIIOHHBI-
MU 6AaHKOBCKUMU TIPOJYKTAMU —
yiKe He paboTaerT.

Byny1iee — 3a IMOJTHOIIEHHBIM
wealth management, yBepeH roc-
nonuiH Bekstos. [ToaToMy OH 03kU-
JIaeT TIOSABJIeHUA HOBBIX ITPO/IYK-
TOBBIX [TPEJIO’KEHUI, B TOM YHC-
Jle BKJTIOUeHY A B JINHEeHKY IJI0-
GaTHHBIX IPOAYKTOB OT 3aTIa]I-
HBIX 6AHKOB-TIAPTHEPOB.

dkcnepTusacpencTs
Cpeny KPYITHBIX POCCUUCKUX
YHHUBEPCAJIbHBIX GaHKOB, Byp-
HO Pa3BUBAIOIINX HAIPABIEHUS
00C/TY»KABAHYSI KATIUTAJIOB YaCT-
HBIX KJINEHTOB, CIIEI[UAIICThI
Jaie Bcero HasbIBaroT Coep-
6aHK, BTB 24, [a31poM6aHK,
Ainba-6aHK, «Ypancuby, «3e-
HUD, «IleTpokoMMmep1y, IOHU-
acTpym-6aHk, M/IM-6aHK, «Pyc-

CKUU CTaHAAPT», «<BOCTOUHBIN
3KcTpecc» 1 Homoc-6aHK.

PB sABjIA€TCA BBICOKOMAaPXKU-
HAJIbHBIM OU3HECOM, II03TOMY
B P® pacreT KoII4ecTBO GaHKOB,
KOTOPBIe CIIeIIMaIU3UPYIOTC Ha
VIIpaBJIeHN! YaCTHBIMU KaIluTa-
Jamu. K mprmMepy, Tak IHO3ULIAO-
HUPYIOT ce0s1 Ha phIHKe M@K,
M2M IlpatiBeT Bauk, Pycckuit
MeKIyHAPOIHBIHN GaHK.

C6epbank 1 BTE 24 B TeKyIeM
TOJIy IIPEBBICHII «TPOCCMENCTED-
cruit mya PO pyberx mpuBiedeH-
HBIX CPOYHBIX CpeAcTB VIP-Kiu-
eHTOB B 100 MIp py6. Jist cpaB-
HEeHUL: TIOJL yIIPaBJIeHUeM Kaxk-
JIOTO JI/iepa MUPOBOTIO PBIHKA
PB— Bank of America, UBS, Mor-
gan Stanley — Haxomutcs Gosee
$1,5 TpuH.

BrIcokuti cripoc Ha PBuy xiiu-
€HTOB UHBECTUITMOHHBIX KOMIIa-
Hu#. Oc060 aKTUBHBL B 9TOM Ha-
npasieHnu «Iporika Jluaaor,
«Peneccanc Kanuram, «Anbgda
Kanmrasm u «Tpetuii Pumy.

BaskHBIMU y9aCTHUKaMU POC-
CUMCKOTo prIHKA PB ABMIAIOTCA
«TOYKU» MTHOCTPAHHBIX OAHKOB.

B niepBy10 04epesnb 3T0 OTHOCUTCA
K Cutub6aHky, Pocb6aHky, Patid-
(atizen6anky, Deutsche Bank,
Credit Suisse, UBS, a Taxxe Lom-
bard Odier. JIFoGOIIBITHO, YTO ITO-
cnenuuit umeeT B PO TobKo Ipe-
JICTaBUTENIBCTBO. OT/ebHbIe OaH-
KU IIPeZIOCTABJIAIOT POCCUAHAM
YCIIYTH Yepe3 <MaTePUHCKUI»
3apyOekHbIl 6aHK. Harpumep,
FOHMacTpyM-6aHK 0GCITY)KHBAeT
KJIMeHTOB CeIMeHTa private ban-
king B Bank of Cyprus. Kpome To-
T0, aKTUBHO PabOTAIOT C POCCHIIC-
KHMH COCTOATEIbHBIMU KJIMeHTa-
MM U KPYITHeHIITHe UTPOKY MeXK-
nmyHapopsoro PB Pictet & Cie
Julius Baer, koTopble He UMEIOT
Ha TeppUTOPUHU Halllel CTPaHbl
Jlaxke o(pHUCOB.

ITo uToraM IIpOLUIOTrO r'oAd OT-
paceByio ImpeMuro Spear’s Russia
Wealth Management Awards Kak
JIy4IITUHA POCCUACKUI OAHK B MH-
nycrpuu PB mosyawn BTB 24. Jlyd-
IITUM MTHOCTPaHHBIM OAHKOM, Pa-
GOTAIOIINM B CTpaHe, IPU3HAH
HSBC, aJty4iim 3apy6e)XHbIM
6aHKOM, OOCITYKIBAIOIINIM POC-
CUAH 3a IIpefie/IaMy CTPaHbl,—
Julius Baer.

Kak cuuTaioT aKCI1epTsl, poc-
culickue 6aHKU OoJIee MHTepeC-
HBI aKTHBHBIM KJIMEHTaM, OPU-
€HTUPOBaHHBIM Ha BBICOKYIO IO-
XOIHOCTb. OHU TaK>Ke TIOZIKyTIa-
FOT HU3KOM CTOMMOCTBIO OO CITY-
JKUBaHUA.

3apyOeKHbIe OaHKHU, B IIEPBYIO
odepeb IBeHIapcKue, Ha060-
POT, IIpe/|y1aratoT aKTUBHBIM KJIH-
€HTaM BBICOKHe TapU (bl 1 HU3-
KYIO JJOXOITHOCTE. 3aTO OHU BECh-
Ma yZI06HBI JI PaCYeTHBIX OlTe-
Ppanuii 3a rpaHuUIel U CIaBATCA
HaJIeXKHOCTBIO COXpaHeHUA Kalll-
Tas1a. «OOBIrPHIBAIOT ITOKA 3aIIa]l-
HbIe UTPOKU KOHKYPeHTOB 13 Poc-
CUU 1 TT0 IBYM KJIFOUeBBIM ITOKa-
3aresiM PB — ypoBHIo mpodeccu-
OHaJIN3Ma IIePCOHAIBHBIX MEHE/I-
>KepOB U IIIPOTe IIPOyKTOBON
JINHEeUKU.

Kak npusnasna Hatanusa biu-
HOBAa, JUPEKTOp JlellapTaMeHTa
KOPIIOPaTUBHOTO 613Heca Pychb-
GaHKa, «CeTOJ[Hs CTAHJIAPTHYIO
Mozesb private banking (yripas-
JIeHVe YaCTHBIM KalluTaJIoM
BCel ceMbU, HAUMHAA OT JIani -
MeHe/DKMEeHTa JI0 MTHBEeCTUITUH
Ha Pa3HbIX PUHAHCOBBIX PBIH-

I
VMHBECTUL NN
KJINEHTOB

BHyTpeHHue cueTa

bonee 40% — CpoyHble AeN03NTbI
bonee 30% — Tekywme cyeta
MeHee 10% — 6pokepuax
Menee 5% — obnurauum u MADI
MeHee 5% — 0BepUTENbHOE YPaBNeHne
MeHee 5% — npoyee
OdwopHblie cyeTa

Bonee 50% — cpoyHble Aen03nTbl
Bonee 30% — obnurauuu

Menee 10% — HeBUXMMOCTb
Menee 10% — nHBECTGOHABI
Menee 5% — npoyee

[Mo namHbim «Apbar Kanurana».

Kax) peanusyror He 6oiee 10%
UTPOKOB POCCUHCKOTO PhIHKA.
3a4acTyIo yoIyTH, IpejoCcTaBiIA-
eMble KJIMeHTaM I10Z, coycoM PB,
He JIOTATUBAIOT JI0 3aI1aTHBIX
Mozeer.

OpUTHHAIBHYIO CHCTeMY 00-
arykuBaHua Alfa Wealth pas-
pat6otaa YK «Anbda-Kamurasm.
KasKIbIi KJIMEHT, 00CITy>KUBAIO-
LITWCA TI0 3TOM IIporpaMme, Io-
JIyJaeT sl IPUBWJIETHIL: ObICT-
PBIH IOCTYTI K pe3yJIbTaTaM yII-
PpaBJeHUs UHBeCTIIOpTdeseM,
NHG(OPMALNIOHHYIO IIOAEPXKKY
U IOCTYTI KO BCeM aHAJTUTHYeC-
KHUM IIPOJyKTaM KoMIaHuu. [1o-
MUMO GUHAHCOBBIX KJIMEHTY IIpe-
JIOCTaBJIACTCS MIMPOKUH CIIEKTP
IOPUAMIECKIIX YCITyT, GAaHKOBC-
KHe 1 CTPaxoBble IIPOJYKTHL. Tak-
Ke KOKIBIV KJIIMeHT IoJTyJaeT Bo-
3MOKHOCTb ITOAKJIIOUEHUA K YCIIy-
re KOHChep’K-CepBHCa Ha JIBIOT-
HBIX YCJIOBUAX, TO €CTh ITOJIy4de-
HUSIJTIOOBIX YCITYT — OT APEH/IBI
camMoJieTa Io IOKYTIKY OrleTa B
Teatp. [To cioBam AHzpess Babus-
Ha, 3aMecTuTesIs1 Aupekropa llen-
Tpa 110 paboTe C MHAUBU/IYIbHbI-
mu kiineHTaMu YK «Anbda-Kamu-
TaJD», I0 CUX IIOP HU OJTHA YIIPAaB-
JIAIONIAS KOMIIAHUA HA POCCUIAC-
KOM DBIHKe ellle He OKa3bIBaIa
II0Z0OHOT0 KOMILUIEKCA YCIIYT CBO-
UM KJIFeHTaM. [IporpaMMa BKITIO-
4aeT B ce6sI TPU IUIAHA OOCITY K-
BaHws (Silver — o6beM UHBECTH-
it 10-20 MitH pyo6.; Gold — 20—
30 wutH py6.; Platinum — cBbIme
30 MuTH py0.), C pa3HBIM HAG0POM
CepBUICOB U IPUBLIIETUH, KOTO-
PpBble IIPeIOCTaBILAIOTCA B 3aBUCH-
MOCTH OT pa3Mepa MUHBeCTUIIUH.

B ampesie 06BBIIA O CKOPOM
3arrycke 6u3Heca private banking
BKC, u3BecTHas KaK KpyITHe -
IHiA B Poccuut GpOKepPCKUH IOM.
Kak nmosacamn Cranucinas Hosu-
KOB, KOMITaHU COOMPAETCs IIpe-
JIOCTaBJIAT COCTOSATEILHBIM KITH-
€HTaM NHHOBAI[MOHHBIE IIepCo-
HaJIM3UPOBAHHBIE IIPOTPAMMBL.
Byzet oTKpbITO 12 0h1COB HOBOTO
¢opwmara. ITepBrIii odric B aBrycre
oTKpoetcs B Mockse.

B KOHIIe Mas IIpeiCTaBIII CBOH
OPUTMHAIBHBIN IPOEKT Single
Card Ha 6a3e BsaTka-6aHKa 1peyice-
JlaTesIb COBeTa IUPEKTOPOB 3TOTO
6arKa [pruroprii [yceTbHIKOB:
«[TpOAYKT ITpeCTaBisieT CO60M
pacyeTHBIN OAHK, a BCE OCTAIIb-
HbIe (PYHKITIH, KOTOPbIe PacIy-
PAT BO3MO)KHOCTH HAIIIX KJIVeH-
TOB, IIPEIOCTABAT HAIIIY 3aT1a/l-
Hble ITapTHEePbD.

3KcnepTusa nepcneKkTue
Pag axcriepToB (PHAHCOBOTO
PBIHKA TOBOPUT O TOM, UTO Pa3BU-
Tue private banking B Poccuu He
nMeeT IepClieKTyB. Y mpuBosuT

P#AILapryMeHTOB. BO-TIepBLIX, 5TO
KpaifHe HU3KUH ypPOBEHb IUBep-
CcU(UKAIIIY POCCUHCKON 9KOHO-
MUK V3-32 5TOT0 3apyOe)KHbIe
HMHBeCTQOH/IBI, 33/Ial0IIIKIe TOH Ha
oTeyecTBeHHOM (OHIOBOM PBIH-
Ke, IIpU IIepBOM e ynxe Ha JIOH-
JTOHCKOU GUp’Ke, TOPTYIOIIEl He-
(TBIO, TMXOPAIOIHO TOKUAAIOT
Hay crpaHy. OXOTHO CJIelyIoT 3a
HUMU U POCCUMCKIIe KaITTUTAJTHC-
TbIL. [T0 HEKOTOPBIM OIIeHKaM, B Te-
yeHMe [OUIeJHUX IeCATU JIeT yTe-
YKa Karuraia u3 Poccuu rpeBsr-
cwta $800 mutpz. ITprMeyaTests-
HO, YTO 3Ta TeHZIeHIIVA COXPaH:A-
€TCA U B Ce30H JI0POToM He(TH.
ITo mrToram 6JIaroIOIyIHOTO Iep-
BOTI'0 KBapTasla OTTOK KaIlTUTaIa

u3 PO mpesbicu $21 MIIpA.

Bo-BTOPBIX, YaCTHBIE MHBECTO-
PBbI He OLIYIIAIOT HaJIeKHOU 3a-
LIIUATHI CO CTOPOHBI POCCUICKOTO
rocyzapcrsa. bosee Toro, Bee ya-
111e B POJIX arpeccopa BBICTYTIAIOT
TOCY/IapCTBeHHbIe YTHOBHUKU.
3a9acTyro 10 HaJlyMaHHBIM IIPH-
YMHAaM OHU B TPaJIJUIIMOHHOU CH-
JIOBOM MaHepe OTOMPAIOT WIIN 3a-
KPBIBAIOT YCIIENTHBIN GH3HeC Yac-
THBIX IIpeAIIpUHUMarTesielt. Pasy-
MeeTcsI, TPOMKYe CKaH/IaJIbl OYeHb
HEPBUPYIOT KIIMEHTOB YPOBH:A PB.
B-TpeThux, 06uIMi Ipodeccro-
HaJIbHBIN yPOBEeHb MeHeKePOB,
PpaboTaroMX B POCCUNCKUX GaH-
KaxX 1 THBeCTKOMITAHUAX, HeJl0-
CTaTOYHO BBICOK. KaK mpu3HaroT-
€51 BYACTHBIX Heceiax Crernya-
JIUCTBI, BO BpeM: KpU3uca ypo-
BeHb YMHAHCOBOY I'PaMOTHOC-
TH, TPeOOBATEJIHOCTH K PUC-
KaM, K IIPO3pavyHOCTU IIPOZIYK-
TOB U IleH y KJINeHTOB 3HauU-
TeJIbHO ITOBBICHJICA.

V1 Bce >xe «B IIepHOJ, KpU3HCa
PBIHOK yCIIyT private banking e
yTpaTuj CBOe! IOIY/IIPHOCTH 1
OKazaJIcs Harbosiee YCTOMYUB K
SKOHOMMYECKUM ITOTPACEHUAM.
CeromHs pa3BUTHIO private ban-
king B Poccuu crioco6CTBYyeT, ¢ of1-
HO CTOPOHBI, POCT YUCJIA COCTOS-
TeJIbHBIX U ,,CPeIHECOCTOSATE b
HBIX " KJIMeHTOB, C APYToi — ycu-
JIeHVie KOHKYDEeHITUU MEKTy OaH-
KaMU. Bce 2T0 I103BOJISIET CIIPO-
THO3UPOBATh Pa3BUTHeE JAHHOTO
CerMeHTa 1 ero PoCT B TeYeHe
IeZlyIOIINX TPex JIieT He MeHee
4yeM Ha 15%», OTMETII 1. O. IIpeJi-
cezlaTesIA IIpaBleHusA Pycckoro
MeXIyHapogHoro 6aHka Konc-
TaHTWH 3bIPAHOB. [10 TporHO3Yy
CranuciaBa HoBukoBa, poccuiic-
KWH PIHOK PB GyzieT e)xeroiHo
pactu Ha 15-25% BTOf.

Kaxk 3ameTmia yripaBiiaionuii
JAPEKTOP, PYKOBOAUTEJIb YIIPAB-
JIeHUS TI0 paboTe C YaCTHBIMU
kiareHTamu «Tpoiiku Juasory
Karpua Tubo, «B Poccru TOBOpOT-
HBIU IyHKT 11 UHAYCTpUU PB:
octaBartscs VIP-puTeiiyr 6aHKOM,
BBICOKOKJIACCHBIM MHBECTUITOH-
HBIM JIOMOM WIU TPaHCHOPMUPO-
BaThCA B HacTosuii PB. Koneu-
HO, IJIAA 3TOTO TpeGyeTcs BpeMsA
U OTIBIT, OZTHAKO Te UTPOKU, KOTO-
Ppble HaYHyT TPaHCPOPMUPOBATh-
€51 CeroHsA, 3aBTpa OyayTIuzepa-
MM PBIHKAY.

ITo MmHeHMIO AHJTpest BabusiHa,
MHOTHe YIIPABJIAIoIIe KOMIIa-
HUU O6YIyT OO BEIUHATE B cebe He
TOJIBKO MHBECTUIIIOHHBIE, HO U
GaHKOBCKIIe MHCTPYMEHTBL DTO
PBIHOYHAS ITOTPeOHOCTD. Kitnen-
TaM yZ100HO BeCTH Bce CBoU (pu-
HaHCOBBIe JleJIa yepe3 OfIHOTO KBa-
JIQUIIPOBAHHOTO MEHeKepa.

Cepreii ApreMOB

Peknama

MooDy'’s
ANALYTICS

Y3HaliTe, Kak Mbl MOXXeM MOMOYb BaM ynpasaATe puckamu. E-mail: Russia@moodys.com

Kntoqesble 3HaHUs ON151 MEXKOYHAPOOHbIX

(ﬁuHaHCOBb/A’ PbIHKOB

Y HEKOTOPbBIX UTPOKOB ECTb
KOHKYPEHTHOE NMPEUMMYLWWECTBO

CaMble nyylime MHCTPYMEHTbI yNpaBJeHUA PUCKaMU U HaZeXHbI NapTHEP NO TeXHOIOMUAM

Moody's Analytics npeanaraeT paspaboTaHHble 418 POCCUCKOTO PbiHKA MHCTPYMEHTBI M HanayYLive NPaKTUKL ANA U3MePEHUsA PUCKOB U
ynpasaeHua nmu. 10 Npasy 3aC/1y»KB WWMPOKO PaCnpOCTPaHEHHYIO penyTaLmio HAAEKHOMO NapTHepa Mo TEXHONOMMAM, Mbl Y)Ke B Te4eHme
[ONTOro BPEMEHM UCMO/b3yeM CBOM OMbIT U 3HaHUA KPeAUTHOIO aHan3a, IKOHOMUYECKMX UCCAeA0BaHNIA 1 YNIPaBAEHUA KPeAUTHbIMU
pUCKaMu Npu 06CAYKMBaHNM KOMMepYecKkmx 6aHKoB. CerogHsa 99 13 100 KpynHenwmx GUHAHCOBBIX YYPEKAEHWI MVPA MCMONb3YIOT Hally
YAOCTOEHHYIO Pas3/IyHbIX Harpaz NpoAyKLUMIO.
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