
тенденция
С начала года возросла ак-
тивность госбанков в сфере 
слияний и поглощений. До-
минирование госбанков не-
избежно, хотя это увеличива-
ет уязвимость банковского 
сектора. Впрочем, банковс-
кой системе нужны крупные 
игроки. Хотя не обязательно 
государственные.

Директивное 
кредитование
В процессе восстановления бан-
ковской системы после кризиса 
государственные и квазигосу-
дарственные банки существен-
но упрочили свое положение. 
Они были первыми адресатами 
антикризисной поддержки фи-
нансового сектора и «проводни-
ками» экстренной поддержки в 
низшие эшелоны системы. Уже 
на протяжении многих кварта-
лов «госы» демонстрируют луч-
шие результаты с точки зрения 
роста активов, прибыльности, 
капитализации.

В 2011 году возросла актив-
ность госбанков в сфере слия-
ний и поглощений. Сбербанк 
решил дополнить свой бизнес 
инвестиционно-банковским на-
правлением и находится в ста-
дии завершения сделки по при-
обретению «Тройки Диалог». 
Банк ВТБ вошел в число акцио-
неров Банка Москвы и Транск-
редитбанка. Время от времени 
появляются новости и о между-
народных амбициях госбанков, 
и о возможном приобретении 
новых активов за рубежом.

Частные кредитные органи-
зации испытывают мало энту-

зиазма по поводу усиления «го-
сов» и курса на укрупнение бан-
ковской системы. Однако миро-
вой опыт показывает, что бан-
ковской системе нужны круп-
ные игроки, хотя и не обяза-
тельно государственные.

Сегодня лишь 40 с неболь-
шим банков в России обладают 
достаточным капиталом для то-
го, чтобы предоставить одному 
клиенту больше $100 млн. А по-
рядка 700 кредитных организа-
ций, присутствующих в россий-
ской банковской системе, не 
способны выдать заемщику кре-
дит в размере более $10 млн из-
за своего небольшого размера.

Сейчас минимальный раз-
мер капитала составляет 90 млн 
руб. (27 банков из списка круп-
нейших не удовлетворяют это-
му требованию). С 1 января 
2012 года он будет увеличен 
до 180 млн руб. для действую-
щих банков (у 182 на 1 апреля 
2011 года капитал не дотягива-
ет до этого уровня) и до 300 млн 
руб.— для вновь создаваемых.

В этом контексте последова-
тельное повышение требова-
ний к минимальному размеру 
собственных средств, предпри-
нимаемое ЦБ, выглядит скорее 
как движение к формирова-
нию более мощных финансо-
вых посредников, чем полити-
ка по «очищению рынка» от не-
больших и средних банков.

Действительно, важная фун-
кция госбанков в том, чтобы вы-
ступать проводниками и испол-
нителями распоряжений руко-
водства страны, касающихся 
поддержки приоритетных от-
раслей экономики. 

(Окончание на стр. 18)

Доля системыПадение вопреки

Тридцатка уменьшается
В 2011 году сокращение акти-
вов показало рекордное коли-
чество кредитных организа-
ций — 487 из 939, присутству-
ющих в списке «Интерфакс-
ЦЭА». Казалось бы, самый тя-
желый период позади, у мно-
гих банков накоплена избы-
точная ликвидность, есть моти-
вация к поиску новых источ-
ников дохода и расширению 
операций, но объемы бизнеса 
все равно сокращаются. Основ-
ные причины — по-прежнему 
ограниченные возможности 
для наращивания прибыли, 
растущая конкуренция и пост-
кризисная «осторожность».

За первые три месяца 2011 
года банки заработали 214 мл-
рд руб., что почти вдвое превы-
шает результат первого кварта-
ла 2010 года. При этом активы 
банковской системы увеличи-
лись лишь на 0,6%. Общие ожи-
дания по результатам года — 
рост примерно на 15–20%, ко-
торый по сравнению с докри-
зисными показателями выгля-
дит скорее умеренным, чем ам-
бициозным.

Флагманы банковского рын-
ка — крупнейшие государст вен-

ные и квазигосударственные 
банки — могут вырасти еще 
больше. ВТБ за три месяца уве-
личил активы на 9,7%, Россель-
хозбанк нарастил объем опера-
ций на 7,1%, Транскредитбанк 
— на 5,8%, Ханты-Мансийский 
банк — на 17,7%.

Впрочем, даже в первой 
тридцатке банков ситуация 
выглядит не столь оптимис-
тично: 11 из 30 крупнейших 
банков страны показали отри-
цательные темпы прироста 
активов. При этом лидером по 
сокращению объемов бизнеса 
стал МБРР, где снижение сос-
тавило почти 20%.

Первый фактор сокращения 
активов — дефицит возмож-
ных направлений безопасного 
и доходного расширения биз-
неса. Обозначенный выше дву-
кратный рост финансового ре-
зультата лишь выглядит пози-
тивным.

Во-первых, почти полови-
на прибыли получена за счет 
восстановления резервов на 
возможные потери, что может 
быть лишь бухгалтерским уп-
ражнением, а не показателем 
реального улучшения ситуа-
ции в банковской системе. 

Еще одно наблюдение относи-
тельно «креативной» бухгалте-
рии — нестабильное количест-
во убыточных банков на внут-
риквартальные и отчетные да-
ты. Понимая, что контрагенты 
и банковские аналитики уде-
ляют больше внимания циф-
рам на конец квартала, банки 
стремятся причесать отчет-
ность именно на конец кварта-
ла, а не на «месячные» даты.

На 1 декабря 2010 года в сис-
теме было 155 убыточных кре-
дитных организаций, на 1 ян-
варя 2011 года — 81, на 1 марта 
2011 года — уже 198, а на 1 ап-
реля 2011 года — 93 (153 банка 

— год назад). Впрочем, объек-
тивные рыночные тенденции 
будут способствовать улучше-
нию ситуации с прибылью: от-
числения в резервы снижают-
ся, стоимость фондирования 
падает. Хотя финансовые ре-
зультаты по системе в целом 
могут быть нестабильными, 
а в рамках отдельных кредит-
ных организаций — даже ухуд-
шаться из-за потери конкурен-
тных позиций и продолжаю-
щегося передела рынка.

Еще одним подтверждени-
ем ограниченных возможнос-
тей заработка на российском 
рынке является выплата инос-

транными банковскими «доч-
ками» щедрых дивидендов в 
пользу своих акционеров. Так, 
ХКФ-банк сократил собствен-
ные средства на 33,8%, выпла-
тив своим участникам диви-
денды, превышающие зарабо-
танную прибыль. Юникредит-
банк в результате выплаты ди-
видендов сократил капитал на 
6,8%. Конечно, рано делать вы-
воды об исходе «иностранцев» 
из России. Просто иностран-
ные акционеры не видят по-
тенциала для масштабного 
расширения операций в сред-
несрочной перспективе, а сле-
довательно, не считают эффек-

тивным держать избыточный 
капитал в своих российских 
«дочках».

Пищевая цепочка
С выходом из кризиса также 
наблюдается усиление банков-
ской конкуренции за «качест-
венных» заемщиков. Но если 
в теории усиление конкурент-
ной борьбы должно оказывать 
на систему положительный, оз-
доравливающий эффект, то на 
практике наблюдается расши-
рение госбанков и вытеснение 
остальных игроков в более 
рисковые рыночные ниши.

(Окончание на стр. 19)
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Ослабление позиций средних и малых 
банков становится все более явным. 
И это на фоне снижения темпов прирос-
та активов даже среди крупнейших 
банков страны.

 Топ-20 банков-лидеров по темпам прироста средств физических лиц в первом квартале 2011 года 
 (указаны банки, в которых сумма средств физлиц превышает 1 млрд руб.)
№ Банк Город Рег. № Средства физлиц № Изм.  Доля средств ФЛ Соотношение кредитов ФЛ
    (млн руб.)  (%) в пассивах (%) к депозитам ФЛ (%)
1 «Развитие» Черкесск 2729 2 021,5 270 227,9 69,1 3,3

2 «Западный» Москва 2598 5 563,4 142 203,6 46,8 1,2

3 Межтопэнергобанк Москва 2956 7 658,7 113 115,4 29,0 26,2

4 Связной банк Москва 1961 5 704,7 140 98,4 38,5 22,3

5 Маст-банк Москва 3267 1 988,9 273 94,1 26,9 40,3

6 «Рост» Москва 2589 1 939,0 277 89,2 39,6 23,9

7 Гута-банк Москва 256 3 530,0 190 75,7 32,9 1,4

8 НОТА-банк Москва 2913 1 560,3 309 68,1 4,7 13,3

9 «Охотный ряд» Москва 3375 1 311,3 339 65,2 69,6 12,9

10 «Держава» Москва 2738 2 122,2 261 56,5 21,2 31,7

11 Санкт-Петербургский ИАБ Санкт-Петербург 3245 2 086,6 267 48,8 34,2 11,8

12 «Холдинг-Кредит» Москва 3030 3 635,8 188 45,1 71,4 26,5

13 Лесбанк Москва 1598 1 713,5 292 44,8 45,1 11,5

14 Банк сбережений и кредита Москва 2581 1 551,9 311 43,6 78,3 20,2

15 ИНГ-банк (Евразия) Москва 2495 2 364,7 246 43,1 1,7 1,2

16 «Балтика» Санкт-Петербург 967 1 127,5 363 42,8 40,1 11,7

17 ОБПИ Москва 2626 1 903,8 280 42,1 33,3 1,7

18 НРБ Москва 2170 7 674,4 112 40,3 14,7 66,4

19 «Ураллига» Челябинск 1626 1 005,0 387 37,2 32,9 21,1

20 Транснациональный банк Москва 2108 1 398,4 330 37,0 42,3 20,5

Источник: расчеты ”Ъ“.
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банк тенденции
тенденция
(Окончание. Начало на стр. 17)

В России только «госы» об­
ладают достаточным масшта­
бом и финансовой мобильнос­
тью для того, чтобы в одиноч­
ку обеспечивать реализацию 
значимых для государства 
проектов.

Основная роль в этом при­
надлежит Внешэкономбанку, 
который имеет особый право­
вой статус госкорпорации и 
формально к госбанкам не от­
носится. Но государственные 
и квазигосударственные банки 
в той или иной степени также 
выполняют отдельные локаль­
ные государственные задачи.

Государственные банки име­
ют много преимуществ перед 
частными, но одно из наибо­
лее важных — цена фондиро­
вания и размещения ресурсов. 
Сбербанк, ВТБ и Россельхоз­
банк могут привлекать средс­
тва на гораздо более привле­
кательных условиях, чем их 
коллеги из «частного» сектора, 
причем из любых доступных 
источников. Госбанки находят­
ся в особых отношениях с бюд­
жетными властями всех уров­
ней. Крупным банкам с госу­
дарственным участием боль­
ше доверяет население. Опро­
сы показывают, что в массовом 
сознании слова «государствен­
ный» и «надежный» являются 
синонимами. К таким банкам 
испытывают повышенный ин­
терес иностранные инвесторы. 
Из-за более дешевого фондиро­
вания «госы» могут предлагать 
и более дешевые кредитные 
продукты.

Кроме того, качество ме­
неджмента госбанков за пос­
ледние пять-семь лет значи­
тельно улучшилось. Если рань­
ше на многих направлениях 
(кредитование малого бизнеса, 
розница, ипотека) «госы» были 
пассивными, то сейчас они на­
чинают быстро осваивать но­
вые рыночные ниши, порой 
изменяя конкурентный ланд­
шафт до неузнаваемости.

Эффект вытеснения
Конечно, нельзя идеализиро­
вать роль крупнейших банков 
в рамках всей системы. Одно 
из главных негативных пос­
ледствий доминирования кру­
пных государственных струк­
тур в России — так называе­
мый эффект вытеснения.

Частным российским бан­
кам и раньше было сложно кон­
курировать с «госами», а после 
кризиса и подавно. Во-первых, 
сократилось число качествен­
ных заемщиков — поле для 
конкуренции стало более уз­
ким. Наиболее интересные 
клиенты уходят к тому, кто пре­
длагает более выгодные цено­
вые условия.

Частные банки, с одной сто­
роны, вытесняются в более ри­
скованный сегмент, с другой 
— вынуждены идти на пони­
жение процентных ставок, 
чтобы удержать даже более 
«рисковых» клиентов. Полу­
чается, что банкиры покупают 
риски по заниженным ценам, 
что уменьшает их общую ус­
тойчивость и негативно сказы­
вается на финансовом здоро­
вье системы.

Еще более тяжелая проблема 
— неуправляемость госбанков. 
Примерно год назад ее суще­
ствование публично признал 
один из зампредов ЦБ, заявив, 
что, даже выявляя нарушения 
в деятельности Сбербанка, ЦБ 
как главный акционер не может 
ничего предпринять из-за конф­
ликта интересов и что подоб­
ный надзор является «неполно­
ценным». Отметим, что за этим 
заявлением последовали под­
робные разъяснения и опровер­
жения как со стороны «Сбера», 
так и со стороны ЦБ. Но факт су­
ществования «надзорной» про­
блемы в отношении не только 
государственных, но и просто 
крупных финансовых институ­
тов признается регуляторами 
многих стран.

Показателен пример Ислан­
дии, где проблемы сверхкруп­
ных банков привели к эконо­
мической катастрофе в масш­
табах всей страны. Помимо 
концепции too big to fail («сли­
шком большой, чтобы упасть») 
появилась концепция too big 
to discipline («слишком боль­
шой, чтобы регулировать»). 
Чем крупнее банк, тем слож­
нее становится им управлять, 
поскольку при введении каж­
дой санкции в отношении сис­
темно значимого финансово­
го института регулятор вы­
нужден взвешивать последс­
твия такого шага для системы 
в целом.

Наконец, в отношении «го­
сов» возникают и вопросы, ка­
сающиеся эффективности их 
деятельности. По рентабель­
ности активов и капитала неэ­

ффективность выявить невоз­
можно, так как эти показатели 
искажаются из-за сверхприбы­
ли, получаемой за счет «эффек­
та вытеснения». Особых стиму­
лов контролировать издержки 
у госбанков нет. Равно как нет 
и стимулов следить за качест­
вом активов, осторожностью 
избранной кредитной страте­
гии и адекватностью риск-ме­
неджмента. Главное — отра­
портовать акционерам о вы­
полнении плана.

Впрочем, Россия не един­
ственная страна в мире, где 
в банковском секторе домини­
рует несколько крупных игро­
ков. Вспомним опыт Китая — 
там система директивного кре­
дитования действует достаточ­
но хорошо и даже помогла бан­
кам пережить кризис, действуя 
в рамках определенных прави­
тельственных задач.

Особенность нашей банков­
ской системы заключается в 
том, что наши «крупные» бан­
ки являются государственны­
ми, что усугубляет все перечис­
ленные выше проблемы. Наи­
более рациональное в данном 
случае решение — снижение 
доли государства в капитале 
крупнейших отечественных 
финансовых институтов.

Приход новых инвесто­
ров может помочь улучшению 
практики корпоративного уп­
равления, снижению «надзор­
ного» конфликта и появлению 
новых стимулов для повыше­
ния эффективности работы. 
В этом контексте «Стратегия 
развития банковского сектора 
РФ до 2015 года», предполагаю­
щая сокращение участия госу­
дарства в капитале Сбербанка, 
банка ВТБ и Россельхозбанка 
в ближайшие три года, выгля­
дит логичным шагом к реше­
нию указанных проблем. Жаль, 
правда, что о мерах по защите и 
развитию конкуренции на всех 
уровнях системы в «Стратегии» 
написано не столь подробно и 
детально, как о приватизации 
госбанков.

Ольга Чернышова

Доля системы

По итогам первого квартала те­
кущего года вклады населения 
составили около 30% в сводном 
балансе российской банковс­
кой системы. Данная величина 
сама по себе весьма значима, 
но в ситуации мирового фи­
нансового кризиса и сложнос­
тей заимствования долгового 
капитала на международных 
финансовых рынках для рос­
сийских банков депозиты фи­
зических лиц становятся осо­
бенно ценным пассивом. Вмес­
те с тем если проследить дина­
мику доли вкладов населения 
в структуре баланса банков 
на протяжении четырех лет, 
то мы увидим, что данная ве­
личина претерпевала сущест­
венные изменения.

В докризисный период и 
в самом начале кризиса доля 
вкладов физических лиц пос­
ледовательно сокращалась, до­
стигнув минимума в 21% в на­
чале 2009 года, когда российс­
кая экономика в полном объ­

еме ощутила на себе удар ми­
рового финансового кризиса.

В последующие месяцы до­
ля депозитов физических лиц 
стала неуклонно расти, достиг­
нув нынешних рекордных зна­
чений. В чем же секрет столь 
противоречивой на первый 
взгляд динамики? Почему фи­
нансовый кризис привел к рос­
ту вкладов, как в номинальном 
выражении, так и их доли 
в банковских балансах?

Для того чтобы понять, как 
это скажется на финансовом 
состоянии российских банков 
и перспективах их развития, 
необходимо более детально ра­
зобраться в особенностях взаи­
мозависимости динамики роз­
ничных кредитов и депозитов.

Между данными величина­
ми существует жесткая связь. 
Поскольку до кризиса имен­
но кредитный портфель зада­
вал общие темпы роста акти­
вов банков, то это вело к сокра­
щению доли вкладов населе­

ния и росту доли розничных 
кредитов в балансах банков.

С началом кризиса страте­
гия расходования средств на­
селением претерпела измене­
ния: население отказалось от 
стратегии потребления в поль­
зу стратегии сбережения. Дан­
ный факт выразился в том, что 

приросты банковских вкладов 
граждан примерно на 100 млрд 
руб. ежемесячно стали превос­
ходить прирост розничных кре­
дитов. Причем такая смена тен­
денции была связана не столь­
ко с желанием населения ско­
пить «на черный день», сколько 
с отсутствием в достаточном 

объеме кредитного предложе­
ния со стороны банков. Гражда­
не просто лишились возмож­
ности в кризисных реалиях по­
лучать в банках новые кредиты, 
в результате чего их доходы бы­
ли перенаправлены на банков­
ские депозиты вместо плате­
жей по кредитам.

Причем в новых кризисных 
реалиях именно рост рознич­
ных депозитов стал задавать об­
щие темпы роста банковской 
системы. Тем самым инфляция 
и соответствующий рост дохо­
дов населения в номинальном 
выражении стали обеспечивать 
рост банковской системы.

Но рост доли вкладов насе­
ления в балансах банков не мо­
жет продолжаться бесконечно. 
Более того, уже сейчас есть ос­
нования утверждать, что про­
исходит новый слом тенден­
ций и мы вновь возвращаемся 
к модели, близкой к докризис­
ной. Так, уже по итогам января 
текущего года номинальные 
приросты кредитов превзошли 
приросты депозитов. Это поз­
воляет ожидать, что в ближай­
шие месяцы произойдет их 
уравнивание.

Действительно, ситуация 
прошлого года не может про­
должаться долго, так как она по­
дразумевает свернутое банками 
кредитование и, как следствие, 
недополучение прибыли.

Ситуацию может исправить 
лишь возобновление кредито­
вания. Причем банкам для это­
го достаточно лишь проявле­
ния воли, депозитных ресур­
сов у них достаточно. Такой 
рост кредитования должен на­
чаться особенно бурно имен­
но в секторе розничного кре­
дитования. Именно розница 
становится единственным до­
ступным для большинства 
российских банков локомоти­
вом роста и получения прибы­
ли. Хотя и здесь мы видим ры­
нок, достаточно насыщенный 
банковскими предложения­
ми, но при этом не стоит забы­
вать про существование ипо­
теки, которая в силу длинных 
сроков кредитования (длин­
ные по срокам кредиты быст­
ро накапливаются в балансах 
банков) способна обеспечить 
опережающие темпы роста 
всего розничного кредитного 
портфеля банков.

Что же касается депозитов, 
то их рост продолжится, но до­
ля в балансах банков вновь на­
чнет сокращаться, уступая мес­
то открывающимся перед бан­
ками возможностям фондиро­
вания на международных рын­
ках долгового капитала. При­
чем такое фондирование мо­
жет осуществляться в рублях, 
избавляя банки от нежелатель­
ных валютных рисков.

Вспомним, что в настоящее 
время около 10% доходов насе­
ления используется на небан­
ковские накопления, что явля­
ется хорошим дополнитель­
ным стимулом для увеличения 
лимитов банковского рознич­
ного кредитования и потенци­
альным банковским ресурсом 
для фондирования кредитов.

Алексей Буздалин,  
главный эксперт  
«Интерфакс-ЦЭА», к.э.н.

Баланс возврата

Даже спустя два года после дефолта 
Lehman Brothers и пика финансового 
кризиса начала 2009 года сохраняется 
высокий риск дефолта для российских 
и европейских банков.

В последнее время все чаще появ-
ляются сообщения о том, что банки Ев-
ропы восстанавливаются от последс-
твий финансового кризиса и возвра-
щаются к докризисным уровням при-
быльности.

В начале мая Deutsche Bank в Герма-
нии опубликовал данные о рекордном 
уровне доходов — €2,1 млрд за первый 
квартал 2011 года. Его немецкий конку-
рент Commerzbank также заявил об ус-
тойчивом росте в 41% за первый квар-
тал и достижении прибыли в €1 млрд. 
Другие европейские банки, такие как 
Barclay’s в Великобритании (£1,7 млрд), 
Banco Santander в Испании (€2,1 млрд) 
и UBS в Швейцарии (2,2 млрд швейцар-
ских франков), опубликовали похожие 
обнадеживающие результаты своей де-
ятельности на начало 2011 года.

Эти недавние позитивные новости 
европейского банковского сектора ста-
вят вопрос о том, действительно ли вре-
мена повышенного риска дефолтов 
среди европейских банков прошли или, 
несмотря на рост прибыльности, биз-
нес-модель банковской индустрии не-
достаточно устойчива.

Moody’s Analytics измеряет риск де-
фолта частных компаний и финансовых 
организаций по всему миру, опираясь на 
оценку информации о рынке и применяя 
количественные технологии. В результа-
те риск наступления дефолта в рамках 
установленного временного интервала 
(обычно это один год) выражается не как 
рейтинговая оценка (например, Baa или 
BBB), а как объективная ожидаемая ве-
роятность дефолта (EDF, Estimated De
fault Frequency). Для сравнения: имея 
дело со 100 заемщиками, годовой пока-
затель EDF каждого из которых состав-
ляет 5%, можно ожидать, что пять из них 
объявят дефолт в следующем году.

По нашим оценкам анализа 188 за-
падноевропейских банков, зарегистри-

рованных на бирже, и 34 восточноевро-
пейских и российских банков, есть ос-
нования предположить, что сохраняется 
высокий риск дефолта среди банков в 
Европе. Даже спустя два года после де-
фолта Lehman Brothers и пика финансо-
вого кризиса в начале 2009 года сред-
няя величина риска дефолта для рос-
сийских банков остается повышенной.

В сравнении с докризисным уров-
нем 2006–2007 годов средняя величи-
на EDF для западноевропейских бан-
ков во время кризиса выросла с 0,05% 
до 1%, а для банков Восточной Европы 
— с 0,1% до 2% (то есть вероятность 
дефолта увеличилась в 20 раз).

В 2011 году средняя величина риска 
дефолта все еще существенно выше до-
кризисного уровня со значениями 0,85% 
для Западной Европы и 0,45% — для Во
сточной. Тем не менее величина EDF по-
казывает только половину картины.

Принимая во внимание различия 
между европейскими банками, инди
видуальный EDF для каждого банка ва-
рьируется от самого низкого в 0,05% 
(то есть один из 200 заемщиков объя
вит дефолт) до более чем 20% (то есть 
один из 5 заемщиков объявит дефолт 
в ближайшие 12 месяцев).

Каковы причины того, что банки 
в большинстве регионов Европы не 
в состоянии воспользоваться возмож-
ностями, появляющимися в связи с ожи
влением экономики? Чем вызваны со
мнения рынка в устойчивости бизнес-
модели банков по сравнению с тем со-
стоянием, в котором они находились 
несколько лет назад?

На европейские банки влияет мно-
жество негативных факторов. Назовем 
несколько из них: продолжающееся 
уменьшение доли заемных средств 
(deleveraging), медленный экономи-
ческий рост в нескольких европейских 
странах, «периферийные» государс-
твенные кризисы в еврозоне, низкий 
уровень чистого процентного дохода, 
близкие сроки погашения задолжен-
ностей, качество старых активов и по-
вышение требований регуляторов к ка-
питалу препятствуют быстрому восста-
новлению банковской системы.

Чтобы противостоять этим слож-
ностям, европейским банкам необхо-
димо демонстрировать свои сильные 
стороны через устойчивую депозитную 
базу, которая обеспечит стабильное 
финансирование, или другие конкурен-
тные стратегии фондирования, специа-
лизированные продуктовые ниши, ко-
торые позволят банкам держать конку-
рентов на расстоянии, высокий уро-
вень доходов, более современные ме-
тоды управления рисками и культуры 
рисков для того, чтобы не повторять 
ошибок, которые привели банковскую 
систему к предыдущему кризису.

В Европе есть банки, которые ус-
пешно преодолели описанные выше 
трудности. Тем не менее многим бан-
кам предстоит долгий путь к тому, что-
бы убедить рынок в том, что их биз-
нес-модель будет исправно рабо-
тать вновь. 

Кристиан Тун,  
старший директор  
Moody’s Analytics

В ожидании дефолта

Eastern Europe & Russia Western Europe

ДИНАМИКА ДЕФОЛТОВ (EDF) ДЛЯ ДВУХ ГРУПП ЕВРОПЕЙСКИХ БАНКОВ
(EDF В ТЕЧЕНИЕ 1 ГОДА, %)    ИСТОЧНИК: MOODY’S ANALYTICS. 
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Следствием финансового кризиса стал рост доли вкладов населения в балансах банков и отказ  
населения от стратегии потребления в пользу стратегии сбережения. Сейчас банковский сектор  
вновь возвращается к модели, близкой к докризисной. С начала текущего года номинальные  
приросты кредитов превзошли приросты депозитов.

Вновь начался рост объемов розничного кредитования. А это означает, что после выхода из кризиса население 
от стратегии сбережения опять перейдет к стратегии потребления ФОТО ИТАР-ТАСС/Интерпресс
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1	 Сбербанк России	 Москва	 8533795,5	 0,3	 1137099,2	 8,4	 83863,8	 4721506,6	 0,7	 5513023,2	 2,7
2	 ВТБ	 Санкт-Петербург	 3040070,8	 9,7	 627130,3	 2,2	 12777,1	 13197,5	 30,7	 1387311,7	 6,4
3	 Газпромбанк	 Москва	 1879489,6	 4,1	 138339,9	 0,4	 13271,1	 209300,3	 1,5	 995127,8	 3,6
4	 Россельхозбанк	 Москва	 1102433,9	 7,1	 112885,7	 0,2	 564,9	 125522,1	 0,3	 712939,4	 4,8
5	 ВТБ 24	 Москва	 935799,9	 4,2	 93649,9	 5,1	 6031,8	 657945,0	 4,4	 492584,2	 6,2
6	 Банк Москвы	 Москва	 888306,0	 –1,2	 115777,1	 0,6	 604,3	 152161,1	 –8,6	 575557,5	 4,6
7	 Альфа-банк	 Москва	 790130,3	 –0,8	 77639,6	 5,9	 3995,6	 185375,2	 0,1	 525428,8	 1,1
8	 Юникредит-банк	 Москва	 616148,3	 –7,2	 62237,3	 –6,8	 2533,6	 40061,4	 –0,2	 368235,3	 –3,8
9	 Райффайзенбанк	 Москва	 493014,4	 3,4	 68464,0	 3,3	 2995,0	 163300,3	 4,1	 287806,5	 2,1
10	 Промсвязьбанк	 Москва	 465089,0	 –1,1	 36938,6	 0,3	 438,5	 94500,9	 –8,2	 298370,6	 0,5
11	 Транскредитбанк	 Москва	 398873,9	 5,8	 25997,2	 9,6	 2228,0	 66757,7	 7,5	 227780,5	 16,0
12	 Росбанк	 Москва	 397772,3	 –9,0	 70665,4	 –11,4	 876,2	 114468,0	 –5,6	 244939,3	 –6,1
13	 «Уралсиб»	 Москва	 374188,7	 –7,7	 45039,5	 1,7	 1736,4	 114146,1	 –3,1	 193412,2	 1,1
14	 Номос-банк	 Москва	 369131,0	 3,9	 38016,8	 4,3	 1678,1	 54736,1	 4,7	 216440,5	 0,9
15	 МДМ-банк	 Новосибирск	 346369,0	 –6,5	 58263,6	 –1,1	 530,3	 117877,5	 –3,6	 197235,8	 –3,2
16	 «Санкт-Петербург»	 Санкт-Петербург	 280643,0	 3,8	 27766,7	 3,7	 1383,6	 70352,0	 –1,4	 190263,5	 4,1
17	 «Россия»	 Санкт-Петербург	 258074,3	 0,6	 21051,6	 4,9	 719,9	 26766,0	 –2,2	 81872,3	 –1,3
18	 «Ак Барс»	 Казань	 254158,3	 7,8	 30005,4	 –4,0	 198,8	 49622,9	 5,3	 143464,6	 1,7
19	 Ситибанк	 Москва	 235828,1	 –5,5	 40258,5	 3,3	 1879,3	 45740,1	 2,9	 67758,6	 11,4
20	 Ханты-Мансийский банк	 Ханты-Мансийск	 192317,4	 17,0	 22382,0	 5,9	 1020,1	 46970,2	 0,0	 103910,4	 12,3
21	 Нордеа-банк	 Москва	 179288,8	 –4,6	 20551,5	 4,7	 714,6	 5106,6	 –2,2	 147246,3	 –7,1
22	 «Зенит»	 Москва	 176881,9	 10,0	 19307,2	 0,4	 99,9	 33239,3	 3,3	 108407,3	 8,9
23	 ТРАСТ	 Москва	 176155,0	 8,6	 10226,6	 5,1	 1001,5	 93397,9	 2,9	 92201,7	 12,3
24	 «Возрождение»	 Москва	 174739,5	 5,1	 16588,0	 2,0	 286,5	 82920,4	 –0,5	 114662,8	 9,9
25	 «Петрокоммерц»	 Москва	 171255,4	 –2,1	 24592,4	 0,1	 206,3	 56372,6	 –2,4	 84903,8	 –5,2
26	 Московский кредитный банк	 Москва	 166090,5	 2,3	 10934,4	 –1,0	 626,5	 57891,4	 15,7	 115208,9	 13,7
27	 Связь-банк	 Москва	 162695,8	 –6,0	 19120,5	 0,2	 1558,7	 13404,2	 4,9	 80884,4	 11,6
28	 «Сосьете Женераль Восток»	 Москва	 148102,3	 7,5	 12921,1	 5,4	 749,6	 27681,0	 –3,1	 94168,6	 0,5
29	 «Русский стандарт»	 Москва	 145037,7	 9,1	 23724,5	 4,1	 1504,2	 72107,0	 18,6	 76853,7	 2,4
30	 ИНГ-банк (Евразия)	 Москва	 139415,9	 17,7	 24909,0	 8,7	 1946,3	 2364,7	 43,1	 29545,3	 –0,1
31	 «Открытие»	 Москва	 130678,3	 –1,0	 15717,3	 –1,2	 224,5	 50311,1	 5,3	 78092,2	 15,1
32	 МБРР	 Москва	 125563,6	 –19,7	 14517,2	 –0,3	 79,0	 42350,9	 8,7	 41733,1	 0,1
33	 «Глобэкс»	 Москва	 124453,7	 12,8	 23091,6	 0,7	 485,4	 21121,3	 7,5	 71317,1	 –1,5
34	 МИнБ	 Москва	 120250,1	 9,3	 12257,9	 25,0	 231,0	 61275,9	 7,6	 85543,5	 18,6
35	 «Нацклирингцентр»	 Москва	 109736,4	 –12,2	 6650,0	 5,8	 371,3	 0,0	 –	 0,0	 –
36	 «КИТ Финанс»	 Санкт-Петербург	 108052,7	 –3,8	 10368,2	 28,6	 599,0	 4861,1	 –3,7	 52684,4	 –7,3
37	 ХКФ-банк	 Москва	 102468,8	 0,5	 20328,9	 –33,8	 2794,7	 20919,0	 –1,3	 74355,9	 –0,8
38	 Бинбанк	 Москва	 102427,7	 4,2	 5864,0	 2,7	 316,6	 60277,3	 6,7	 52973,9	 4,6
39	 Абсолют-банк	 Москва	 98721,6	 –6,2	 11861,2	 26,0	 2590,0	 16866,4	 –11,3	 60989,3	 –7,1
40	 Восточный экспресс банк	 Благовещенск	 97744,5	 6,3	 10357,1	 0,5	 306,8	 68373,1	 9,5	 69757,0	 5,8
41	 ОТП-банк	 Москва	 95474,7	 –0,3	 16493,8	 18,1	 2024,5	 37761,2	 0,6	 64784,5	 –2,0
42	 Русь-банк	 Москва	 87615,5	 –4,0	 7736,6	 4,6	 491,9	 29991,6	 1,4	 34673,7	 2,0
43	 Юниаструм-банк	 Москва	 84707,3	 0,6	 8378,3	 –1,0	 204,9	 31139,6	 7,1	 62670,8	 0,8
44	 РосБР	 Москва	 84559,6	 –3,9	 18405,7	 0,4	 79,9	 0,0	 –	 15650,9	 22,9
45	 Русфинанс-банк	 Самара	 81432,5	 –0,8	 21208,3	 5,2	 1444,1	 1980,3	 25,2	 75579,9	 –2,2
46	 СКБ-банк	 Екатеринбург	 77873,9	 –7,5	 7112,3	 7,8	 712,7	 37823,4	 6,3	 54345,2	 11,3
47	 Транскапиталбанк	 Москва	 77800,0	 6,0	 8035,9	 3,2	 324,2	 16026,0	 7,9	 58594,2	 11,7
48	 «Интеза»	 Москва	 77183,1	 –4,4	 11247,7	 1,8	 159,1	 4270,3	 –6,8	 57801,6	 –1,9
49	 Инвестторгбанк	 Москва	 76586,7	 8,3	 8404,3	 –1,5	 69,1	 30110,4	 9,9	 41974,1	 13,1
50	 Кредит Европа Банк	 Москва	 76026,1	 –7,8	 13818,5	 11,0	 1541,7	 4146,7	 1,3	 57296,0	 9,1
51	 Пробизнесбанк	 Москва	 75405,7	 –2,3	 7824,2	 –5,1	 151,5	 14179,9	 4,6	 27257,2	 –4,8
52	 УБРР	 Екатеринбург	 75056,0	 2,1	 5342,1	 4,1	 164,8	 44388,7	 1,9	 38413,2	 4,7
53	 Дойче-банк	 Москва	 73367,8	 0,8	 13067,7	 –6,3	 –463,8	 2649,0	 25,3	 5410,8	 220,1
54	 «БНП Париба»	 Москва	 71575,0	 16,4	 5098,8	 –3,8	 77,2	 787,2	 1,1	 36617,6	 6,6
55	 Внешпромбанк	 Москва	 70869,7	 0,7	 5014,9	 7,8	 414,9	 8179,4	 4,9	 35438,6	 13,8
56	 Балтийский банк	 Москва	 69122,5	 –1,4	 5970,2	 1,2	 152,2	 53025,4	 0,3	 24660,2	 4,3
57	 «Союз»	 Москва	 67244,0	 0,4	 6328,6	 8,7	 97,9	 12404,2	 4,4	 35500,9	 –0,4
58	 Росевробанк	 Москва	 65947,8	 –5,3	 7524,9	 6,4	 492,3	 13662,9	 –3,5	 39084,1	 14,7
59	 Новикомбанк	 Москва	 64595,1	 5,3	 5105,5	 –0,2	 170,0	 7321,7	 6,7	 28965,8	 18,4
60	 Собинбанк	 Москва	 62895,0	 –3,0	 3139,5	 –9,6	 5,5	 22366,2	 –2,8	 46153,5	 5,7
61	 Еврофинанс-Моснарбанк	 Москва	 62862,0	 75,4	 12593,6	 2,9	 172,3	 4938,9	 6,2	 8330,7	 –36,2
62	 Мастер-банк	 Москва	 61491,3	 –6,8	 8140,2	 –9,5	 124,1	 32184,0	 –1,7	 37770,8	 –0,8
63	 Татфондбанк	 Казань	 60508,7	 0,4	 8262,9	 1,5	 106,0	 24631,2	 5,0	 38675,8	 3,9
64	 ВБРР	 Москва	 60401,4	 1,6	 5372,0	 1,9	 30,7	 14531,0	 –6,9	 10398,4	 –27,3
65	 СМП	 Москва	 59526,4	 –13,4	 5940,6	 5,4	 119,7	 35658,1	 22,4	 18048,2	 0,4
66	 «Центрокредит»	 Москва	 57977,0	 –21,1	 13661,9	 13,7	 1184,1	 798,3	 –2,6	 9373,3	 18,6
67	 Запсибкомбанк	 Тюмень	 56533,3	 –8,7	 6403,2	 1,8	 155,1	 24538,5	 –3,6	 40467,8	 0,2
68	 «Авангард»	 Москва	 55001,1	 –3,2	 7572,3	 4,1	 133,0	 11334,6	 2,5	 41508,0	 11,3
69	 НРБ	 Москва	 52369,8	 –3,0	 18586,8	 –32,3	 445,8	 7674,4	 40,3	 19969,8	 –3,6
70	 «Дельтакредит»	 Москва	 52357,8	 –1,1	 8661,1	 6,7	 565,2	 471,7	 46,8	 46067,6	 –1,8
71	 Меткомбанк	 Каменск-Уральский	 52085,7	 3,0	 6796,7	 1,8	 125,9	 8902,9	 0,7	 6729,5	 68,7
72	 Локо-банк	 Москва	 50522,2	 3,2	 4786,8	 6,7	 255,6	 7738,0	 7,8	 32682,9	 1,7
73	 Королевский банк Шотландии	 Москва	 50119,3	 –6,3	 11884,2	 0,4	 –250,0	 1594,4	 –5,1	 7609,9	 –18,1
74	 МБСП	 Санкт-Петербург	 49909,7	 –3,7	 4529,7	 9,8	 178,7	 8151,0	 –4,8	 31849,9	 9,4
75	 Балтинвестбанк	 Санкт-Петербург	 49603,5	 1,5	 2936,7	 –1,3	 35,8	 14309,7	 3,1	 34550,5	 7,5
76	 «Пересвет»	 Москва	 49575,4	 9,4	 3760,5	 9,6	 301,9	 6596,1	 15,1	 36696,7	 14,7
77	 Фондсервисбанк	 Москва	 48130,1	 0,4	 3668,8	 17,1	 133,7	 8664,5	 5,1	 25036,7	 7,0
78	 Совкомбанк	 Кострома	 45739,6	 5,7	 5535,6	 13,9	 798,5	 24717,3	 5,4	 23648,9	 5,7
79	 «Центр-Инвест»	 Ростов-на-Дону	 45733,7	 –4,4	 4666,2	 3,2	 231,1	 23535,3	 2,4	 34495,1	 10,9
80	 Инвестбанк	 Калининград	 44804,7	 12,0	 2947,3	 1,9	 87,2	 23718,8	 11,4	 24909,8	 6,9
81	 Сургутнефтегазбанк	 Сургут	 44713,5	 13,5	 3667,3	 –9,3	 112,5	 17005,0	 5,5	 15314,3	 –2,2
82	 Азиатско-тихоокеанский банк	 Благовещенск	 44490,4	 7,7	 5760,5	 –0,7	 164,1	 21698,6	 6,3	 23572,9	 13,8
83	 АМТ-банк	 Москва	 42505,6	 –4,1	 9714,1	 3,6	 381,3	 15367,3	 11,9	 23593,1	 –24,6
84	 Металлинвестбанк	 Москва	 39953,4	 –18,0	 5212,8	 2,1	 130,0	 5333,2	 20,2	 19077,3	 13,1
85	 «Креди Агриколь»	 Санкт-Петербург	 39867,0	 21,2	 6060,4	 2,4	 176,4	 20,8	 1,8	 11021,3	 –33,4
86	 Судостроительный банк	 Москва	 38817,0	 4,7	 3812,3	 6,3	 216,9	 8969,7	 22,6	 19536,0	 –4,6
87	 «Ренессанс Капитал»	 Москва	 38677,2	 5,6	 6330,5	 –2,5	 282,0	 17863,6	 20,2	 26141,6	 –1,9
88	 «Российский капитал»	 Москва	 38573,5	 10,3	 8751,9	 5,8	 35,3	 15246,1	 8,6	 20807,1	 –3,5
89	 «ВестЛБ Восток»	 Москва	 37133,0	 –8,2	 4311,4	 4,4	 178,7	 41,7	 30,5	 4201,3	 –3,4
90	 «Национальный стандарт»	 Москва	 36262,1	 0,8	 4689,9	 3,8	 99,2	 3220,6	 –3,8	 22762,9	 –4,1
91	 «Эйч-Эс-Би-Си Банк» (РР)	 Москва	 35953,8	 –1,5	 7315,7	 0,4	 211,7	 6377,6	 8,4	 9403,5	 2,6
92	 Коммерцбанк (Евразия)	 Москва	 34570,1	 –15,1	 10929,2	 0,5	 63,4	 257,1	 –5,0	 14337,4	 77,5
93	 «Межфинансклуб»	 Москва	 33501,5	 3,8	 4443,5	 –1,3	 –27,2	 14092,0	 7,1	 19153,5	 14,6
94	 НОТА-банк	 Москва	 33063,6	 7,1	 3110,6	 15,1	 477,2	 1560,3	 68,1	 13735,8	 21,0
95	 «Таврический»	 Санкт-Петербург	 32876,8	 6,0	 2310,3	 0,3	 72,9	 9769,6	 18,8	 20943,2	 13,2
96	 Первобанк	 Самара	 32152,4	 1,2	 4580,3	 –0,8	 38,9	 10086,4	 1,5	 15122,8	 9,4
97	 Нацторгбанк	 Тольятти	 31111,6	 –2,6	 2802,5	 2,8	 53,8	 13866,0	 3,1	 20240,7	 –3,9
98	 Москомприватбанк	 Москва	 30530,1	 2,0	 1550,2	 –4,9	 –23,2	 23153,1	 2,6	 6971,6	 25,1
99	 Сведбанк	 Москва	 27928,6	 –23,8	 4550,1	 14,1	 616,1	 936,2	 –35,4	 20650,1	 –13,4
100	 Челиндбанк	 Челябинск	 27493,1	 –0,9	 5363,1	 1,9	 155,1	 16129,2	 4,1	 13775,3	 4,2
101	 «Кубань Кредит»	 Краснодар	 27154,7	 –3,4	 4140,2	 0,9	 69,1	 18866,5	 4,1	 14683,6	 8,7
102	 Межтопэнергобанк	 Москва	 26367,6	 30,2	 2532,4	 25,0	 17,5	 7658,7	 115,4	 16145,4	 35,6
103	 Барклайс-банк	 Москва	 26334,6	 –3,8	 5496,9	 10,3	 455,1	 5997,9	 –8,2	 10374,2	 –6,8
104	 ПРБ	 Москва	 26161,2	 14,2	 1761,6	 –0,1	 75,0	 13492,6	 5,2	 8867,0	 21,0
105	 Дальневосточный банк	 Владивосток	 26004,0	 –1,4	 2773,8	 10,4	 88,4	 8761,2	 –4,8	 16113,7	 1,7
106	 Челябинвестбанк	 Челябинск	 25867,5	 1,6	 4361,2	 31,4	 271,2	 11967,8	 2,9	 11829,2	 9,5
107	 НС-банк	 Москва	 24164,6	 –13,0	 1942,0	 8,3	 35,7	 12964,8	 2,3	 12594,3	 –0,9
108	 «Кедр»	 Москва	 24038,0	 –3,9	 2693,7	 –1,6	 115,4	 14050,0	 –3,2	 13928,5	 6,1
109	 СДМ-банк	 Москва	 23859,3	 –5,6	 2117,1	 5,1	 164,9	 10757,8	 2,6	 10175,7	 17,3
110	 Газбанк	 Самара	 23835,9	 8,2	 3216,4	 –0,1	 9,3	 12631,6	 2,6	 16325,3	 6,2
111	 Севергазбанк	 Вологда	 23327,1	 –2,2	 2665,8	 –3,9	 –8,2	 13277,0	 3,1	 13045,5	 –3,3
112	 Крайинвестбанк	 Краснодар	 23271,1	 –2,6	 2971,2	 –1,6	 37,0	 10073,2	 7,8	 10747,7	 –1,5
113	 «Экспресс-Волга»	 Саратов	 23264,2	 4,2	 1437,6	 –3,9	 68,8	 18029,4	 4,6	 9001,6	 9,7
114	 Акибанк	 Набережные Челны	 22922,3	 –2,7	 3216,0	 5,2	 7,6	 6387,4	 1,5	 13104,7	 23,4
115	 Далькомбанк	 Хабаровск	 22821,1	 –3,4	 1269,8	 1,7	 42,3	 16336,6	 –0,3	 15998,5	 8,9
116	 Москоммерцбанк	 Москва	 22745,1	 –9,3	 2999,0	 –3,3	 –31,3	 6035,6	 21,5	 15081,7	 –8,6
117	 «Приморье»	 Владивосток	 22601,3	 7,0	 2139,9	 4,3	 145,8	 6600,0	 0,3	 8420,6	 10,2
118	 «Кредит Свис»	 Москва	 22315,0	 5,9	 7616,3	 –1,2	 337,0	 1352,1	 –10,4	 407,9	 –66,8
119	 ДжиИ Мани Банк	 Москва	 22129,0	 –3,7	 7365,1	 4,9	 589,6	 668,7	 –26,1	 20559,5	 –1,7
120	 Интерпромбанк	 Москва	 21741,8	 –12,2	 3257,7	 24,6	 147,6	 3621,1	 –7,3	 14004,0	 –3,3
121	 М2М Прайвет Банк	 Москва	 21401,6	 3,1	 1792,8	 9,0	 92,5	 13753,8	 7,7	 7666,0	 –24,6
122	 АМБ-банк	 Москва	 20810,9	 –5,2	 927,2	 16,5	 86,0	 5873,6	 9,8	 1860,3	 10,3
123	 «Русский международный»	 Москва	 20721,9	 –1,5	 2591,5	 3,4	 23,1	 8973,9	 –1,1	 12132,5	 5,7
124	 «Интеркоммерц»	 Москва	 20651,0	 12,0	 1637,6	 3,2	 85,3	 5665,7	 19,1	 12286,8	 38,4
125	 Кредит Урал банк	 Магнитогорск	 20596,6	 –1,2	 3961,7	 2,2	 71,3	 11624,8	 4,0	 10439,9	 22,5
126	 «Девон-Кредит»	 Альметьевск	 20204,8	 –1,8	 3401,2	 2,8	 86,1	 9097,1	 1,5	 6509,5	 6,6
127	 «Солидарность»	 Самара	 20191,2	 16,3	 2269,5	 5,1	 49,4	 6979,9	 10,0	 8752,9	 19,4
128	 «Стройкредит»	 Москва	 20111,6	 12,1	 2125,7	 –3,0	 35,7	 5123,8	 8,1	 8936,9	 6,3
129	 Липецккомбанк	 Липецк	 19950,2	 –1,1	 1827,5	 8,6	 148,4	 10075,8	 4,0	 13654,2	 7,4
130	 «БФГ-Кредит»	 Москва	 19860,3	 22,1	 1316,2	 7,3	 93,9	 4637,3	 6,0	 12012,6	 22,3
131	 МОБ	 Москва	 19832,4	 11,2	 1675,9	 19,0	 280,8	 14367,4	 10,5	 11045,2	 7,8
132	 АвтоВАЗбанк	 Тольятти	 19796,6	 7,0	 2758,3	 –1,4	 25,2	 13387,1	 9,5	 15407,5	 8,6
133	 Мой банк	 Москва	 19743,8	 8,6	 1851,2	 11,4	 88,3	 7285,0	 17,6	 7578,3	 7,0
134	 «Агропромкредит»	 Лыткарино	 19156,8	 –2,0	 1992,5	 –12,5	 –265,2	 9925,9	 –2,7	 6209,9	 1,7
135	 Саровбизнесбанк	 Саров	 19024,3	 1,8	 2859,4	 10,1	 236,6	 8418,2	 1,5	 8743,0	 11,6
136	 Фора-банк	 Москва	 19006,1	 6,9	 1858,1	 0,7	 8,1	 11535,1	 2,3	 14343,1	 2,8
137	 Меткомбанк	 Череповец	 18887,3	 –3,3	 2042,7	 2,9	 99,4	 2329,2	 22,7	 12762,6	 8,1
138	 Примсоцбанк	 Владивосток	 18490,7	 4,5	 1796,2	 6,4	 135,4	 10553,8	 6,3	 9803,8	 3,8
139	 «ГПБ-Ипотека»	 Москва	 18314,0	 4,3	 3830,9	 1,3	 69,3	 1,0	 –1,1	 13147,9	 3,0
140	 «МБА-Москва»	 Москва	 17826,4	 0,1	 1208,7	 4,7	 38,3	 2426,3	 11,9	 9992,2	 –1,5
141	 Росэнергобанк	 Москва	 17824,3	 0,7	 1983,3	 42,4	 13,7	 9603,4	 8,7	 9590,7	 5,4
142	 «Кольцо Урала»	 Екатеринбург	 17413,1	 –0,1	 1559,1	 4,5	 41,4	 9068,4	 0,6	 12834,8	 26,5

143	 Фиа-банк	 Тольятти	 17244,4	 5,2	 1842,3	 1,0	 19,5	 11981,2	 4,0	 11630,0	 6,9
144	 Альта-банк	 Москва	 17134,5	 3,4	 1469,1	 3,3	 44,4	 4636,7	 8,8	 7073,0	 19,9
145	 «Уральский финансовый дом»	 Пермь	 17092,6	 0,4	 2178,0	 6,2	 70,5	 11091,4	 4,3	 7315,6	 0,5
146	 «Тройка Диалог»	 Москва	 16732,0	 –24,2	 5128,8	 1,8	 65,9	 36,1	 –	 1208,3	 –33,9
147	 Тойота-банк	 Москва	 16700,2	 27,6	 1803,4	 –0,9	 20,6	 0,0	 –	 15254,4	 26,1
148	 «Натиксис»	 Москва	 16520,8	 –0,2	 2220,9	 –0,4	 –10,8	 0,0	 –	 4819,3	 –16,3
149	 Уралтрансбанк	 Екатеринбург	 16514,0	 2,1	 1657,3	 6,2	 117,2	 10385,4	 4,2	 5789,4	 1,2
150	 «Региональный кредит»	 Кострома	 16379,6	 5,7	 2114,8	 8,4	 109,8	 4495,2	 19,0	 2248,6	 21,4
151	 БПФ	 Москва	 16212,9	 7,3	 1342,3	 –0,7	 1,0	 8475,0	 5,6	 7639,5	 10,9
152	 «Спурт»	 Казань	 16150,2	 11,4	 1563,6	 3,7	 23,4	 5409,9	 7,7	 11103,6	 4,8
153	 «БТА-Казань»	 Казань	 15785,2	 11,7	 2270,6	 –0,6	 22,3	 8010,6	 7,1	 10535,5	 12,7
154	 «Народный кредит»	 Москва	 15735,9	 6,1	 3019,3	 23,7	 71,3	 4871,3	 0,3	 9603,9	 31,4
155	 ПЧРБ	 Москва	 15321,3	 –5,6	 2647,0	 3,9	 89,1	 6802,4	 7,3	 6338,3	 1,7
156	 ТКС-банк	 Москва	 15264,6	 14,9	 2183,4	 24,3	 472,0	 5977,3	 16,5	 11965,7	 25,4
157	 Морской банк	 Москва	 15246,8	 1,0	 1305,6	 23,5	 144,7	 1472,8	 5,5	 8602,6	 7,3
158	 «БНП Париба Восток»	 Москва	 15082,5	 10,5	 2292,6	 0,5	 85,3	 2394,5	 3,7	 8456,3	 33,0
159	 Связной-банк	 Москва	 14816,0	 25,9	 1967,8	 –6,9	 14,7	 5704,7	 98,4	 4554,7	 45,2
160	 Региобанк	 Хабаровск	 14466,8	 –7,9	 2680,8	 1,5	 87,6	 7085,5	 –0,4	 7492,5	 9,4
161	 Смоленский банк	 Смоленск	 13873,4	 18,5	 840,5	 0,1	 7,3	 3486,6	 –2,1	 9526,5	 25,8
162	 Интерпрогрессбанк	 Москва	 13808,3	 –4,5	 1281,3	 72,9	 24,5	 3508,0	 –4,5	 4746,3	 2,7
163	 Ланта-банк	 Москва	 13750,1	 6,6	 1419,1	 0,7	 44,8	 4534,9	 –2,6	 3905,8	 1,8
164	 «Инвесткапитал»	 Уфа	 13264,3	 1,2	 787,4	 0,4	 30,1	 9313,3	 7,0	 8051,1	 17,1
165	 «Левобережный»	 Новосибирск	 13213,2	 1,1	 1585,3	 7,3	 92,7	 7942,8	 5,2	 7974,8	 14,7
166	 БФА	 Санкт-Петербург	 12984,7	 –14,3	 2625,6	 1,4	 50,2	 0,0	 0,0	 6721,8	 11,7
167	 Русславбанк	 Москва	 12917,0	 –9,0	 1121,7	 2,5	 –0,7	 4416,9	 –2,7	 4919,2	 1,4
168	 НБД-банк	 Нижний Новгород	 12870,9	 –1,3	 1899,5	 4,6	 88,0	 5461,2	 –3,2	 7635,7	 1,9
169	 Вятка-банк	 Киров	 12665,6	 7,9	 1157,5	 5,0	 43,7	 8311,1	 8,3	 6909,5	 –6,4
170	 «Казанский»	 Казань	 12592,5	 4,3	 1558,5	 –0,1	 18,7	 5760,8	 2,6	 6965,1	 14,6
171	 Энергобанк	 Казань	 12589,2	 3,3	 2659,1	 0,6	 14,8	 5438,4	 3,1	 10171,4	 –2,5
172	 Мосстройэкономбанк	 Москва	 12565,6	 –6,2	 1608,3	 0,7	 13,2	 3702,2	 9,8	 8000,3	 8,9
173	 Русстройбанк	 Москва	 12556,7	 3,7	 1188,8	 2,1	 33,3	 6236,5	 15,3	 7006,1	 9,5
174	 Алмазэргиэнбанк	 Якутск	 12539,3	 16,9	 1035,0	 1,4	 25,4	 7277,7	 10,7	 5985,6	 21,7
175	 «Российский кредит»	 Москва	 12458,7	 –4,7	 8714,0	 –2,8	 129,3	 66,2	 –23,9	 5755,2	 0,4
176	 Новокузнецкий МБ	 Новокузнецк	 12422,6	 0,8	 1494,6	 –0,7	 8,7	 8984,5	 4,3	 7458,0	 –4,8
177	 Углеметбанк	 Челябинск	 12209,8	 3,8	 636,0	 11,5	 78,8	 3959,4	 9,3	 1327,7	 –6,2
178	 «Евротраст»	 Москва	 12099,5	 11,5	 1389,2	 –5,8	 –31,0	 4659,5	 2,1	 4940,7	 6,3
179	 Курскпромбанк	 Курск	 12027,4	 6,0	 1540,7	 2,2	 60,0	 7314,4	 6,3	 7157,7	 12,9
180	 «Западный»	 Москва	 11878,3	 139,2	 640,7	 50,7	 1,2	 5563,4	 203,6	 448,0	 –2,0
181	 Гаранти банк-Москва	 Москва	 11736,9	 19,3	 2344,6	 5,3	 56,5	 464,9	 –15,5	 4765,6	 19,6
182	 Интехбанк	 Казань	 11620,6	 5,3	 2268,7	 0,2	 16,9	 6313,2	 10,8	 7248,4	 14,0
183	 БМВ-банк	 Москва	 11544,6	 9,2	 1903,3	 5,3	 116,2	 0,0	 –	 10611,5	 6,3
184	 «Образование»	 Москва	 11504,0	 –4,9	 1018,8	 61,9	 17,1	 3140,2	 3,2	 4955,3	 41,7
185	 «Александровский»	 Санкт-Петербург	 11455,5	 11,1	 1045,3	 –0,5	 5,3	 5788,9	 13,5	 6466,9	 13,2
186	 «Развитие-Столица»	 Москва	 11338,5	 26,8	 2590,7	 –1,4	 2,2	 978,4	 8,4	 5597,6	 44,5
187	 Мир Бизнес Банк	 Москва	 11234,0	 188,5	 1759,2	 2,7	 50,3	 0,0	 –	 886,6	 –5,1
188	 Эллипс банк	 Нижний Новгород	 11094,0	 4,5	 1761,5	 28,7	 173,2	 7627,4	 1,4	 6290,6	 4,6
189	 Центркомбанк	 Москва	 10975,3	 –3,6	 4120,6	 0,4	 13,7	 2257,3	 8,2	 7801,7	 9,0
190	 «Фининвест»	 Москва	 10910,3	 9,2	 1541,9	 –4,9	 42,0	 8698,1	 16,2	 6049,1	 9,6
191	 Столичный торговый банк	 Москва	 10827,2	 2,1	 1243,8	 1,5	 4,0	 8,2	 –2,8	 6998,1	 4,9
192	 ГУТА-банк	 Москва	 10729,6	 11,7	 3048,3	 1,7	 52,6	 3530,0	 75,7	 5058,8	 20,9
193	 МИА	 Москва	 10532,6	 0,6	 6365,7	 1,6	 105,5	 0,1	 –43,5	 6219,7	 –1,3
194	 Быстробанк	 Ижевск	 10499,1	 –11,4	 1930,5	 0,4	 5,0	 5958,6	 2,3	 8087,7	 10,5
195	 «Солидарность»	 Москва	 10309,7	 5,5	 1161,5	 0,6	 11,0	 3874,2	 10,6	 4325,1	 –1,0
196	 Росдорбанк	 Москва	 10043,8	 –8,8	 1238,8	 5,4	 23,9	 2134,9	 14,1	 5880,5	 0,3
197	 «Держава»	 Москва	 9995,2	 –17,6	 1852,3	 7,6	 131,0	 2122,2	 56,5	 3611,8	 13,7
198	 БКС-Инвестбанк	 Новосибирск	 9914,0	 32,2	 1986,9	 2,3	 72,2	 259,1	 –19,1	 411,2	 53,8
199	 Алтайэнергобанк	 Горно-Алтайск	 9872,0	 6,4	 708,4	 9,3	 22,9	 7918,5	 9,9	 8202,1	 2,8
200	 «Первомайский»	 Краснодар	 9826,9	 0,5	 752,4	 2,9	 27,2	 6779,7	 3,4	 5355,5	 7,4
201	 ПСКБ	 Санкт-Петербург	 9748,6	 –16,1	 1325,7	 2,5	 56,0	 2115,2	 –10,6	 5309,6	 22,0
202	 «Советский»	 Санкт-Петербург	 9664,3	 9,7	 487,1	 20,2	 110,6	 6584,1	 8,9	 7191,7	 13,3
203	 Нижегородпромстройбанк	 Нижний Новгород	 9657,8	 –7,3	 1988,9	 0,0	 17,6	 5011,0	 –2,6	 4203,0	 –2,9
204	 Энерготрансбанк	 Калинингpад	 9629,6	 0,6	 3383,8	 1,1	 35,8	 1175,2	 –1,6	 1164,3	 21,6
205	 «Национальный космический»	 Москва	 9562,6	 13,8	 1498,4	 –4,0	 34,7	 3195,1	 10,2	 6739,2	 14,2
206	 ТЭМБР-банк	 Москва	 9529,7	 –6,6	 1290,1	 2,6	 33,7	 5898,7	 –1,6	 5771,2	 5,2
207	 Обибанк	 Москва	 9479,1	 –3,3	 1207,9	 1,7	 22,5	 4959,8	 –3,5	 2433,5	 1,8
208	 «Легион»	 Москва	 9459,0	 –0,7	 980,9	 5,0	 61,6	 4383,6	 18,2	 4898,8	 12,2
209	 «Форштадт»	 Оренбург	 9447,2	 –2,7	 2234,2	 0,0	 30,4	 2146,2	 13,8	 5193,4	 –5,7
210	 Роспромбанк	 Москва	 9299,4	 –0,2	 930,7	 23,6	 203,1	 2927,6	 6,9	 3785,7	 –5,7
211	 Алеф-банк	 Москва	 9222,1	 36,0	 2013,5	 0,3	 6,6	 858,3	 29,3	 2991,0	 40,1
212	 Интрастбанк	 Москва	 9208,7	 13,1	 942,9	 3,4	 23,4	 3417,1	 11,4	 6233,4	 15,9
213	 Финпромбанк	 Москва	 9198,7	 59,0	 1179,2	 4,0	 37,6	 886,1	 21,1	 3898,1	 10,0
214	 АйСиАйСиАй Банк Евразия	 Москва	 9151,8	 –18,0	 2137,4	 3,1	 74,6	 211,0	 –17,2	 4547,9	 –3,9
215	 НИПБ	 Москва	 9074,9	 –12,1	 1197,9	 1,8	 18,9	 1590,2	 –5,4	 7121,8	 6,0
216	 Соцгорбанк	 Мытищи	 8941,2	 –35,3	 1510,2	 –22,3	 –478,5	 5800,6	 –20,6	 5929,8	 –36,3
217	 «АБ Финанс»	 Москва	 8913,4	 –20,4	 988,2	 –7,4	 –65,5	 5536,3	 5,9	 6581,1	 13,2
218	 Экопромбанк	 Пермь	 8829,6	 –7,7	 1796,6	 1,0	 24,4	 1239,0	 28,8	 5803,0	 –2,3
219	 «Финсервис»	 Москва	 8820,2	 –11,9	 2702,3	 3,4	 87,3	 797,3	 16,9	 6735,5	 19,6
220	 Росэксимбанк	 Москва	 8784,3	 12,5	 1526,5	 –11,0	 23,4	 12,2	 –6,6	 4266,3	 –3,9
221	 «Хлынов»	 Киров	 8698,8	 –11,1	 1070,3	 3,3	 36,2	 5786,6	 –4,1	 5526,2	 –2,6
222	 Ури-банк	 Москва	 8641,4	 90,3	 549,5	 1,4	 6,3	 0,0	 —	 1804,4	 14,8
223	 «Свенска Хандельсбанкен»	 Москва	 8612,9	 –2,3	 1572,4	 0,6	 2,4	 0,0	 —	 4143,4	 –6,2
224	 Дексиа-банк	 Москва	 8587,7	 22,6	 1387,2	 4,1	 73,9	 136,9	 23,8	 4424,5	 –3,6
225	 Балтийский банк развития	 Москва	 8566,4	 5,4	 1411,3	 –4,4	 –30,0	 3424,2	 11,5	 5601,8	 27,6
226	 Жилфинансбанк	 Москва	 8526,4	 0,3	 1738,8	 0,4	 21,1	 1656,8	 21,9	 7178,0	 –4,7
227	 Газэнергобанк	 Калуга	 8395,8	 4,7	 1037,1	 4,7	 78,3	 4908,6	 5,9	 3232,1	 10,5
228	 Гранд Инвест банк	 Москва	 8339,8	 –5,4	 1102,7	 –1,7	 61,4	 3031,9	 7,5	 5549,3	 3,9
229	 Энергомашбанк	 Санкт-Петербург	 8289,7	 10,0	 713,4	 1,2	 52,4	 2829,0	 11,6	 4144,0	 8,7
230	 Мерседес-Бенц Банк Рус	 Москва	 8257,7	 4,9	 3180,1	 3,2	 104,2	 0,0	 —	 6503,9	 –1,4
231	 Экономбанк	 Саратов	 8220,3	 –0,4	 987,6	 –0,1	 5,3	 5490,2	 2,9	 4491,8	 0,1
232	 Банк24.ру	 Екатеринбург	 8190,1	 –6,0	 889,9	 13,5	 165,4	 2574,2	 –18,4	 1287,3	 –28,1
233	 Прио-Внешторгбанк	 Рязань	 8151,7	 –2,2	 694,2	 –1,0	 2,2	 5133,5	 1,6	 4900,6	 6,6
234	 Мак-банк	 Москва	 8027,9	 22,0	 899,4	 7,3	 49,3	 3057,4	 17,3	 2696,6	 –1,5
235	 «Оренбург»	 Оренбург	 7998,9	 –6,1	 1438,5	 0,9	 16,0	 3765,2	 3,8	 5319,0	 2,6
236	 Промсбербанк	 Подольск	 7967,1	 –4,3	 1166,7	 0,5	 8,5	 4785,9	 2,5	 4654,9	 7,7
237	 ВУЗ-банк	 Екатеринбург	 7910,7	 1,9	 555,2	 4,9	 43,5	 4123,8	 –0,3	 5218,4	 3,6
238	 Банк Китая (Элос)	 Москва	 7832,7	 11,2	 1480,2	 0,4	 4,9	 397,3	 –11,9	 354,1	 –9,4
239	 Расчетно-кредитный банк	 Москва	 7761,5	 –0,1	 2215,4	 2,4	 61,4	 1350,3	 19,9	 1874,5	 40,9
240	 Социнвестбанк	 Уфа	 7725,9	 4,7	 1095,9	 1,1	 11,2	 5008,5	 19,7	 5112,1	 6,3
241	 НФК	 Москва	 7539,6	 3,1	 2563,8	 2,0	 48,2	 0,0	 —	 6090,8	 –1,3
242	 Маст-банк	 Москва	 7405,7	 20,0	 1506,0	 2,1	 10,5	 1988,9	 94,1	 3240,5	 –11,0
243	 Ю БИ ЭС Банк	 Москва	 7368,1	 –5,1	 2057,9	 –3,7	 –65,4	 0,6	 —	 81,0	 –90,4
244	 Плюс-банк	 Омск	 7330,2	 1,7	 790,7	 0,0	 12,6	 4366,3	 4,9	 4305,7	 –8,4
245	 «Екатеринбург»	 Екатеринбург	 7289,3	 –7,0	 601,4	 1,2	 9,1	 3886,1	 1,9	 3509,0	 0,4
246	 «Замоскворецкий»	 Москва	 7252,1	 –2,8	 656,9	 1,7	 13,1	 526,1	 41,1	 2369,2	 23,4
247	 «Гарант-Инвест»	 Москва	 7168,6	 0,7	 616,1	 3,3	 20,4	 3154,6	 8,1	 5664,6	 8,3
248	 Руснарбанк	 Москва	 7102,7	 –23,0	 1116,2	 1,5	 19,9	 2318,8	 25,1	 897,8	 13,7
249	 «ПСА Финанс Рус»	 Москва	 7050,6	 24,0	 1780,7	 1,9	 27,0	 0,0	 —	 6964,5	 29,6
250	 «Европейский»	 Калининград	 6968,4	 –8,0	 813,5	 4,3	 45,2	 2280,5	 4,1	 3740,3	 8,1
251	 Старбанк	 Москва	 6963,9	 3,7	 1032,7	 2,8	 4,2	 4913,7	 11,2	 3443,5	 4,2
252	 Русьуниверсалбанк	 Москва	 6942,8	 –1,4	 3958,3	 1,4	 77,1	 7,4	 –0,4	 4000,0	 –7,1
253	 Элкабанк	 Самара	 6935,5	 8,5	 1103,6	 1,1	 13,3	 3967,6	 12,3	 4352,7	 12,2
254	 МАБ	 Москва	 6917,0	 –7,8	 1647,7	 2,2	 37,6	 341,1	 –3,3	 4206,5	 4,1
255	 Кузнецкбизнесбанк	 Новокузнецк	 6848,6	 13,4	 875,9	 1,9	 32,0	 3485,3	 8,3	 1660,0	 –1,1
256	 Байкалбанк	 Улан-Удэ	 6769,5	 6,6	 608,6	 8,1	 17,4	 4059,1	 3,2	 3259,6	 15,2
257	 Волго-Камский банк	 Самара	 6761,9	 1,5	 397,9	 12,8	 1,7	 4077,4	 0,4	 3673,9	 4,7
258	 «Снежинский»	 Снежинск	 6745,9	 –22,4	 1175,3	 1,9	 18,9	 3949,1	 –4,4	 4842,3	 –9,5
259	 «Нефтяной альянс»	 Москва	 6742,1	 –7,5	 593,0	 2,3	 14,8	 2747,8	 –6,0	 3729,4	 –0,8
260	 СВА	 Москва	 6733,8	 –0,4	 4624,2	 3,8	 152,6	 1,9	 –3,8	 2918,7	 –3,1
261	 Кс-банк	 Саранск	 6733,6	 1,0	 726,0	 0,9	 9,8	 4854,7	 1,9	 4982,6	 4,2
262	 «Адмиралтейский»	 Москва	 6692,4	 –1,3	 970,3	 –3,0	 –30,1	 2113,2	 6,7	 3209,1	 17,0
263	 АФ-банк	 Уфа	 6659,4	 5,5	 1309,4	 2,8	 34,3	 2719,2	 13,1	 3733,7	 –10,8
264	 Башкомснаббанк	 Уфа	 6652,2	 0,2	 463,8	 9,1	 10,8	 3157,0	 –0,8	 4283,4	 –1,1
265	 Метробанк	 Москва	 6612,7	 13,0	 1610,3	 2,0	 14,8	 3249,0	 31,6	 5102,7	 7,2
266	 «Пушкино»	 Пушкино	 6593,9	 17,0	 508,3	 0,6	 12,6	 3279,5	 24,9	 3569,6	 37,0
267	 Ухтабанк	 Ухта	 6522,9	 –6,1	 1858,5	 0,6	 16,1	 3786,0	 –10,7	 473,0	 –15,4
268	 Тольяттихимбанк	 Тольятти	 6495,4	 –2,2	 1619,9	 1,6	 30,3	 1546,1	 7,7	 5140,0	 –0,4
269	 ФБИиР	 Москва	 6481,3	 –1,9	 793,6	 0,6	 3,9	 1892,6	 1,9	 2297,6	 21,8
270	 Новосибирский МБ	 Новосибирск	 6393,5	 –8,1	 518,4	 –3,9	 –45,0	 3759,5	 –0,9	 3222,9	 0,8
271	 Аресбанк	 Москва	 6298,0	 –41,6	 1485,1	 6,5	 97,8	 252,5	 28,8	 3951,8	 –8,4
272	 «Кредит-Москва»	 Москва	 6255,6	 –0,8	 683,1	 47,6	 25,8	 1912,8	 –8,0	 2821,0	 15,5
273	 «Рублев»	 Москва	 6232,2	 –0,9	 344,3	 9,5	 10,9	 3276,5	 31,7	 3632,4	 10,1
274	 Номос-банк Сибирь	 Новосибирск	 6203,0	 –9,3	 1649,4	 15,7	 229,8	 2222,9	 3,4	 1834,8	 –14,7
275	 «Евромет»	 Москва	 6199,3	 6,9	 638,4	 6,8	 42,9	 1518,5	 21,8	 4200,5	 1,7
276	 «Акцепт»	 Новосибирск	 6189,9	 –6,8	 625,2	 1,9	 16,6	 2726,0	 1,7	 4037,3	 3,5
277	 «Славия»	 Москва	 6159,1	 –5,8	 679,3	 –3,9	 8,2	 1717,4	 8,0	 2561,7	 –6,4
278	 «Ставрополье»	 Ставрополь	 6145,6	 –5,2	 758,0	 31,8	 65,8	 3007,6	 –2,0	 880,2	 –7,3
279	 Генбанк	 Москва	 6139,9	 13,1	 605,9	 –0,4	 0,7	 1193,1	 12,5	 1980,5	 17,6
280	 Санкт-Петербургский ИАБ	 Санкт-Петербург	 6104,9	 8,0	 677,9	 1,6	 17,9	 2086,6	 48,8	 2044,4	 –10,7
281	 Темпбанк	 Москва	 5994,6	 –5,9	 691,4	 22,1	 18,3	 3168,4	 –6,6	 2972,2	 –0,4
282	 Ферробанк	 Москва	 5961,1	 –1,6	 630,2	 –3,1	 8,5	 1481,0	 21,5	 1549,1	 19,4
283	 ОПМ-банк	 Москва	 5950,9	 12,5	 364,6	 10,1	 34,5	 4322,6	 15,0	 2117,6	 84,0
284	 «Русь»	 Оренбург	 5947,3	 –2,4	 708,9	 2,3	 7,7	 3892,8	 6,5	 3815,4	 1,7

285	 Данске-банк	 Санкт-Петербург	 5816,9	 0,7	 1326,9	 1,0	 9,0	 2,6	 –25,3	 3010,8	 5,9
286	 «Югра»	 Мегион	 5809,2	 –0,8	 979,6	 0,0	 1,2	 3241,2	 2,6	 2636,9	 2,0
287	 СЭБ-банк	 Санкт-Петербург	 5734,9	 –7,1	 2575,2	 0,4	 21,6	 510,6	 –20,6	 3846,1	 –2,5
288	 ОБПИ	 Москва	 5720,5	 5,2	 1427,5	 7,7	 53,7	 1903,8	 42,1	 887,9	 –13,4
289	 Белгородсоцбанк	 Белгород	 5658,5	 8,0	 288,4	 –10,9	 24,4	 2308,9	 13,3	 3633,6	 0,1
290	 Томскпромстройбанк	 Томск	 5586,9	 –4,9	 619,0	 3,2	 5,3	 3497,0	 1,3	 3341,8	 –1,7
291	 Нацбизнесбанк	 Москва	 5519,6	 –4,7	 2407,8	 1,7	 38,6	 851,5	 10,6	 5108,9	 17,2
292	 Русюгбанк	 Волгоград	 5519,1	 4,7	 627,3	 1,5	 15,2	 2581,6	 1,2	 3609,0	 4,9
293	 Сиббизнесбанк	 Сургут	 5501,7	 15,2	 1018,8	 –2,1	 –23,2	 2090,1	 12,8	 2490,3	 21,7
294	 Ижкомбанк	 Ижевск	 5453,8	 –4,6	 486,1	 2,2	 8,1	 3505,3	 0,8	 2753,7	 –18,7
295	 Промсервисбанк	 Санкт-Петербург	 5434,5	 –1,3	 322,0	 0,4	 9,8	 2764,0	 8,5	 3220,1	 7,3
296	 Евроситибанк	 Пятигорск	 5382,1	 27,1	 590,9	 4,1	 15,0	 1364,4	 9,5	 3010,4	 34,6
297	 «Волга-Кредит»	 Самара	 5381,9	 –0,8	 638,3	 5,2	 16,2	 3308,2	 10,0	 2713,1	 –20,8
298	 «Альба Альянс»	 Москва	 5376,8	 –9,9	 1211,3	 –9,4	 –75,7	 2467,7	 –4,9	 1337,8	 –9,1
299	 «Славянский кредит»	 Москва	 5355,2	 –1,1	 1488,5	 –1,7	 14,1	 2203,2	 2,7	 2665,2	 5,1
300	 «Япы Креди Москва»	 Москва	 5352,1	 –5,5	 1688,7	 3,1	 57,7	 137,2	 –12,0	 3448,4	 2,6
301	 ПВ-банк	 Ульяновск	 5323,5	 –5,4	 601,9	 2,1	 10,6	 2056,3	 13,8	 3278,6	 1,2
302	 «Экспресс-Тула»	 Тула	 5316,4	 2,1	 596,1	 11,3	 22,4	 3675,3	 3,4	 4401,7	 6,6
303	 «Тусар»	 Москва	 5290,4	 5,4	 512,7	 9,0	 15,3	 4394,7	 7,1	 3364,4	 6,0
304	 «Проминвестрасчет»	 Москва	 5267,2	 7,7	 876,0	 –1,0	 2,6	 2102,6	 –7,4	 2421,3	 1,7
305	 Новый московский банк	 Москва	 5263,9	 3,7	 407,7	 5,3	 59,1	 1640,8	 3,5	 3290,7	 1,9
306	 «Унифин»	 Москва	 5257,2	 3,3	 1109,7	 2,5	 30,7	 1694,7	 10,9	 3741,8	 6,7
307	 Русский земельный банк	 Москва	 5255,0	 –24,7	 1463,6	 10,2	 19,4	 251,1	 1,0	 2453,3	 23,5
308	 Автоторгбанк	 Москва	 5241,4	 31,8	 1113,7	 85,4	 11,8	 147,9	 –23,8	 2471,4	 4,0
309	 «Огни Москвы»	 Москва	 5162,4	 –20,4	 576,7	 –2,0	 13,2	 1265,1	 14,9	 4075,4	 4,4
310	 «Холдинг-Кредит»	 Москва	 5093,3	 16,4	 364,4	 6,3	 25,1	 3635,8	 45,1	 2539,6	 41,8
311	 Русич Центр банк	 Москва	 5006,5	 –3,6	 866,2	 9,8	 67,6	 260,9	 –56,9	 2237,2	 18,4
312	 «Экспресс»	 Махачкала	 4980,0	 –5,4	 794,6	 1,9	 1,4	 2867,5	 18,4	 2049,0	 15,4
313	 ДнБ НОР Мончебанк	 Мурманск	 4965,1	 –8,4	 1221,9	 2,2	 49,0	 1684,4	 –8,0	 1914,1	 –13,5
314	 Вега-банк	 Москва	 4946,7	 –21,4	 297,7	 16,7	 31,8	 2373,0	 27,5	 2466,8	 –3,6
315	 Тверьуниверсалбанк	 Тверь	 4926,4	 –5,5	 898,7	 4,8	 19,7	 2894,1	 0,3	 3162,9	 1,7
316	 «Рост»	 Москва	 4897,3	 35,1	 1180,4	 1,0	 13,0	 1939,0	 89,2	 3750,9	 49,1
317	 «Веста»	 Москва	 4882,2	 34,6	 663,9	 –10,1	 –56,0	 346,7	 95,6	 786,8	 22,5
318	 ТПБ Китая	 Москва	 4787,2	 46,8	 1010,0	 0,2	 1,2	 0,0	 —	 653,9	 –6,7
319	 «Пойдем!»	 Москва	 4779,5	 231,8	 645,8	 1,7	 22,6	 823,1	 4,6	 4027,7	 645,2
320	 БТФ	 Москва	 4753,3	 –0,9	 325,6	 0,3	 1,5	 1957,6	 3,4	 2775,8	 4,0
321	 Нико-банк	 Оренбург	 4739,7	 8,4	 586,0	 2,2	 10,0	 3007,5	 5,7	 2579,8	 5,9
322	 «Хованский»	 Пушкино	 4641,9	 –1,3	 1043,6	 1,5	 7,3	 1543,7	 7,8	 3576,8	 14,7
323	 Банк Казани	 Казань	 4628,1	 –4,1	 453,6	 2,5	 13,4	 1354,3	 –5,1	 2791,8	 6,6
324	 «София»	 Москва	 4611,5	 0,5	 788,4	 –0,4	 –2,3	 2398,5	 4,8	 2044,5	 18,0
325	 «Аверс»	 Казань	 4576,5	 –5,4	 792,3	 1,1	 10,7	 2143,1	 4,1	 1028,7	 20,5
326	 Регионбанк развития	 Уфа	 4574,8	 –3,8	 607,8	 4,0	 18,6	 2576,2	 –7,5	 1719,1	 –6,1
327	 Рускобанк	 Всеволожск	 4574,5	 –1,9	 427,3	 –6,0	 –20,8	 2770,5	 0,9	 2388,4	 –1,0
328	 Солид-банк	 Петропавловск-Камчат.	 4572,5	 8,0	 507,6	 2,0	 14,7	 1738,5	 12,4	 3053,5	 19,9
329	 Северный народный банк	 Сыктывкар	 4543,6	 –0,8	 531,6	 5,6	 13,1	 2090,3	 2,5	 1478,7	 4,4
330	 «Тарханы»	 Пенза	 4506,1	 10,3	 626,0	 21,7	 –3,5	 2727,5	 9,1	 1280,6	 –4,8
331	 Сибнефтебанк	 Тюмень	 4505,9	 5,8	 923,6	 1,2	 13,1	 1491,5	 1,3	 1917,9	 55,1
332	 Камчатпрофитбанк	 Петропавловск-Камчат.	 4486,3	 –6,8	 529,0	 5,9	 27,4	 3118,0	 –6,6	 2354,8	 –5,7
333	 «БЦК-Москва»	 Москва	 4485,9	 20,6	 681,9	 2,8	 18,7	 298,2	 95,2	 2247,7	 17,0
334	 «Потенциал»	 Жигулевск	 4481,7	 2,4	 555,3	 –12,5	 –7,1	 3161,8	 9,7	 2278,0	 –1,5
335	 Росавтобанк	 Москва	 4460,5	 6,6	 593,0	 10,3	 23,5	 2674,4	 13,5	 2667,5	 17,5
336	 «Кремлевский»	 Москва	 4454,8	 13,3	 690,7	 4,7	 48,4	 460,4	 –12,2	 2180,8	 12,1
337	 Автоградбанк	 Набережные Челны	 4428,0	 7,6	 656,1	 18,9	 9,7	 2440,3	 9,1	 2434,1	 –13,5
338	 Русский ипотечный банк	 Москва	 4412,0	 –1,9	 852,5	 5,7	 44,7	 1580,1	 22,2	 2812,9	 21,7
339	 «Заречье»	 Казань	 4380,3	 –8,9	 1158,6	 0,3	 6,5	 417,3	 4,8	 1895,4	 53,3
340	 Сумитомо Мицуи Рус Банк	 Москва	 4366,5	 –2,3	 2182,6	 0,8	 30,6	 0,0	 —	 1817,2	 3,3
341	 Актив-банк	 Саранск	 4365,6	 –0,5	 553,4	 27,0	 9,6	 3040,6	 5,4	 2459,2	 16,1
342	 Юг-Инвестбанк	 Краснодар	 4294,6	 –0,9	 487,4	 2,5	 9,6	 2504,1	 1,8	 2005,3	 12,4
343	 Витас-банк	 Москва	 4274,2	 14,0	 259,4	 34,3	 75,6	 3452,9	 10,2	 2148,4	 4,6
344	 НЗ-банк	 Долгопрудный	 4267,3	 12,6	 782,5	 6,4	 67,0	 975,1	 15,5	 2062,4	 10,4
345	 БНКВ	 Москва	 4240,9	 –10,3	 453,3	 –3,4	 0,9	 2704,8	 3,8	 2594,2	 9,9
346	 «Лада Кредит»	 Тольятти	 4235,4	 –19,1	 1934,3	 –5,9	 –125,9	 676,6	 10,0	 2016,6	 –24,2
347	 Волжский социальный банк	 Самара	 4233,6	 9,8	 293,7	 –0,8	 7,7	 1529,0	 16,9	 2025,8	 13,1
348	 «Башинвест»	 Уфа	 4186,7	 –4,7	 5,0	 –91,7	 –9,6	 2313,6	 3,2	 1528,5	 –47,9
349	 «Экспресс-кредит»	 Москва	 4140,0	 –0,3	 401,9	 3,3	 0,1	 1301,2	 –3,8	 1652,3	 7,5
350	 «Енисейский объединенный»	 Красноярск	 4131,3	 –3,2	 424,8	 –0,8	 4,2	 1907,1	 –5,5	 1956,9	 –10,0
351	 Международный комбанк	 Москва	 4081,5	 –25,0	 446,8	 29,2	 0,4	 1120,7	 8,5	 2086,0	 32,0
352	 Сибсоцбанк	 Барнаул	 4031,2	 0,7	 1382,5	 0,2	 4,4	 1705,9	 7,1	 2601,1	 0,3
353	 РИА	 Москва	 4020,1	 –2,9	 665,0	 0,5	 14,9	 359,7	 17,3	 1252,2	 35,4
354	 Голдман Сакс Банк	 Москва	 4019,0	 –0,3	 2038,0	 0,7	 176,4	 0,0	 —	 1917,9	 47,5
355	 ФИНАМ	 Москва	 4008,0	 –18,9	 1506,8	 –0,8	 74,8	 1170,5	 –3,0	 1838,1	 13,4
356	 Экономикс-банк	 Москва	 3993,4	 13,2	 872,3	 2,3	 8,9	 1370,5	 7,2	 682,6	 –24,8
357	 Промтрансбанк	 Уфа	 3968,8	 4,4	 390,0	 6,3	 33,2	 1624,7	 3,7	 1220,1	 1,8
358	 «Северная казна»	 Екатеринбург	 3961,3	 –5,1	 –726,8	 —	 229,7	 252,3	 –8,6	 651,5	 –19,8
359	 Трансстройбанк	 Москва	 3958,8	 1,1	 911,2	 –5,5	 1,5	 750,2	 10,7	 2863,7	 1,6
360	 «Ассоциация»	 Нижний Новгород	 3951,8	 19,6	 379,3	 2,3	 11,0	 1633,0	 10,9	 2784,3	 11,2
361	 «Кузнецкий мост»	 Москва	 3948,7	 –6,2	 706,8	 –1,1	 3,4	 214,0	 25,0	 2270,7	 9,4
362	 «Стратегия»	 Москва	 3934,1	 6,6	 494,2	 0,0	 1,5	 1507,6	 –3,5	 1382,4	 2,9
363	 «Платина»	 Москва	 3923,7	 –48,3	 694,7	 6,7	 39,9	 405,0	 –8,3	 1870,8	 0,3
364	 «Уральский капитал»	 Уфа	 3920,4	 –1,9	 531,6	 –2,8	 2,4	 2892,1	 4,0	 3032,9	 6,0
365	 «Юникор»	 Москва	 3896,0	 –57,4	 1089,9	 –4,3	 287,4	 1172,4	 –57,5	 1813,5	 5,3
366	 Чувашкредитпромбанк	 Чебоксары	 3881,3	 6,4	 545,4	 0,9	 4,8	 1521,3	 3,6	 2246,1	 3,7
367	 «Монолит»	 Москва	 3853,6	 –1,5	 500,2	 4,8	 8,8	 197,6	 24,1	 3390,1	 2,2
368	 ВОК-банк	 Нижний Новгород	 3837,5	 9,8	 454,1	 2,1	 2,0	 2631,9	 15,1	 1793,8	 7,5
369	 Дагэнергобанк	 Махачкала	 3799,2	 –0,9	 653,6	 4,3	 29,5	 2415,8	 11,0	 2541,8	 20,5
370	 Лесбанк	 Москва	 3799,2	 13,3	 300,0	 –6,7	 –22,2	 1713,5	 44,8	 1625,1	 0,5
371	 «Софрино»	 Москва	 3778,4	 5,2	 546,4	 –0,9	 2,8	 2788,2	 10,9	 2778,2	 1,6
372	 Белгородпромстройбанк	 Белгород	 3748,2	 6,3	 459,6	 50,7	 7,3	 2319,9	 6,2	 980,9	 –0,6
373	 Зернобанк	 Барнаул	 3729,4	 7,2	 442,7	 3,2	 13,5	 1267,8	 14,1	 2529,3	 10,9
374	 Хлебобанк	 Москва	 3646,1	 –6,7	 538,9	 0,9	 4,5	 5,2	 –3,9	 1,0	 –61,1
375	 Миллениум-банк	 Москва	 3639,9	 –4,3	 534,2	 0,4	 1,0	 163,2	 24,8	 1957,5	 3,7
376	 МНХБ	 Москва	 3637,5	 –5,8	 506,9	 0,3	 3,6	 1555,1	 0,6	 2173,4	 12,9
377	 Промэнергобанк	 Вологда	 3619,4	 32,7	 530,1	 3,3	 19,0	 1048,8	 8,8	 1956,6	 10,1
378	 Руссобанк	 Москва	 3613,0	 –7,2	 755,2	 4,1	 38,3	 815,2	 –1,0	 753,7	 –11,7
379	 Донкомбанк	 Ростов-на-Дону	 3534,9	 15,6	 290,6	 2,3	 2,8	 1939,1	 31,9	 1363,6	 –10,9
380	 Тихоокеанский ВТБ	 Южно-Сахалинск	 3524,9	 –16,7	 422,8	 2,2	 0,2	 1520,1	 24,0	 1462,1	 37,1
381	 Банк развития региона	 Владикавказ	 3509,9	 –2,2	 308,2	 0,8	 0,5	 2012,2	 8,4	 2053,6	 7,1
382	 Мордовпромстройбанк	 Саранск	 3500,3	 –5,1	 390,5	 13,7	 2,7	 1698,7	 5,4	 2042,1	 –18,6
383	 Ами-банк	 Москва	 3441,2	 30,8	 521,7	 1,6	 18,0	 476,4	 11,3	 901,3	 5,1
384	 Востсибтранскомбанк	 Иркутск	 3439,3	 –1,5	 474,6	 6,8	 32,1	 2015,7	 2,6	 2201,6	 6,6
385	 Профит банк	 Москва	 3436,2	 12,7	 379,8	 2,1	 12,6	 0,0	 0,0	 1675,6	 27,1
386	 «Донинвест»	 Ростов-на-Дону	 3427,7	 –12,6	 409,5	 1,0	 3,0	 1846,1	 13,8	 2338,5	 1,0
387	 СКА-банк	 Смоленск	 3418,3	 –1,6	 706,1	 2,3	 3,4	 1730,4	 10,7	 2271,4	 6,6
388	 Новобанк	 Великий Новгород	 3411,6	 7,1	 700,8	 1,9	 19,6	 1546,7	 10,3	 958,3	 11,9
389	 МБР	 Москва	 3384,2	 9,4	 1010,2	 8,3	 60,5	 397,4	 212,9	 1539,2	 39,8
390	 «Аскольд»	 Смоленск	 3363,4	 27,4	 283,7	 4,9	 17,8	 2902,2	 30,9	 333,6	 –0,8
391	 Байкалинвестбанк	 Иркутск	 3352,1	 3,3	 530,9	 4,5	 34,3	 995,3	 9,2	 2507,3	 29,7
392	 Банк Хакасии	 Абакан	 3347,8	 0,2	 420,2	 0,9	 3,9	 1818,0	 2,7	 2148,7	 6,2
393	 ФДБ	 Москва	 3342,4	 2,2	 787,5	 1,1	 8,9	 2,6	 –1,8	 2281,1	 6,1
394	 Орловский социальный банк	 Орел	 3322,9	 –7,9	 301,8	 33,3	 0,7	 2236,0	 13,9	 2085,1	 18,7
395	 Транснациональный банк	 Москва	 3305,7	 15,7	 606,6	 –2,0	 –1,0	 1398,4	 37,0	 2085,9	 12,8
396	 Горбанк	 Санкт-Петербург	 3301,1	 0,5	 1574,4	 2,4	 50,0	 542,5	 21,5	 2392,7	 5,5
397	 НВКБ	 Саратов	 3294,9	 4,5	 460,7	 4,7	 12,7	 2392,8	 2,8	 2437,6	 25,3
398	 «Банкхаус Эрбе»	 Москва	 3294,4	 –1,3	 556,5	 0,9	 6,9	 1612,6	 4,3	 1792,3	 2,5
399	 «Транспортный»	 Москва	 3294,0	 6,5	 968,5	 0,6	 4,2	 1414,6	 22,6	 765,6	 4,1
400	 «Евроальянс»	 Иваново	 3274,1	 –1,3	 381,7	 3,0	 5,8	 1791,1	 0,6	 1118,1	 7,1
401	 Анкор Банк сбережений	 Казань	 3270,8	 –5,1	 402,0	 2,3	 4,9	 924,2	 11,7	 1861,1	 8,4
402	 Хакасский МБ	 Абакан	 3257,4	 4,2	 459,8	 1,9	 4,2	 1779,0	 0,1	 2091,3	 1,7
403	 Тюменьагропромбанк	 Тюмень	 3244,8	 –2,3	 425,7	 0,2	 2,5	 1683,1	 5,2	 2008,2	 10,9
404	 Лайтбанк	 Москва	 3240,1	 –12,7	 189,7	 14,7	 2,2	 148,0	 –6,5	 507,2	 40,3
405	 «Дземги»	 Комсомольск-на-Амуре	 3234,2	 –0,7	 359,0	 3,9	 12,4	 2192,8	 –5,5	 1187,2	 –1,4
406	 БРТ	 Москва	 3200,1	 6,9	 494,0	 1,0	 5,8	 341,1	 16,3	 1551,0	 11,9
407	 Кранбанк	 Иваново	 3133,2	 –1,0	 534,7	 –0,2	 2,6	 1273,9	 5,9	 2353,8	 7,4
408	 «Наш дом»	 Москва	 3094,1	 –6,1	 482,1	 –2,4	 13,7	 1007,8	 18,4	 1470,8	 16,7
409	 Камский коммерческий банк	 Набережные Челны	 3085,5	 –0,6	 578,9	 1,7	 9,3	 1417,0	 –3,2	 2327,3	 3,2
410	 «Приоритет»	 Самара	 3084,1	 –19,4	 338,0	 –1,9	 13,8	 1263,2	 –24,3	 1497,6	 –4,3
411	 «Ураллига»	 Челябинск	 3057,7	 12,9	 443,8	 –4,0	 3,6	 1005,0	 37,2	 1758,3	 –8,3
412	 Регионинвестбанк	 Нижний Новгород	 3054,9	 10,5	 350,6	 2,0	 8,0	 773,3	 47,4	 706,2	 –3,3
413	 «Ермак»	 Нижневартовск	 3007,4	 3,6	 614,0	 0,6	 5,4	 1055,1	 5,6	 1633,1	 7,6
414	 Евроаксис-банк	 Москва	 2996,2	 –0,1	 789,3	 2,5	 26,8	 35,8	 61,9	 598,6	 –11,7
415	 Промрегионбанк	 Томск	 2973,6	 –2,3	 268,4	 4,5	 10,1	 2034,3	 –0,9	 1860,8	 0,7
416	 Крокус-банк	 Москва	 2964,1	 0,7	 272,6	 –2,4	 1,9	 1077,3	 8,9	 723,4	 1,7
417	 Инкаробанк	 Москва	 2952,8	 –1,0	 359,8	 8,3	 16,5	 1095,3	 11,8	 920,4	 17,1
418	 «Развитие»	 Черкесск	 2926,3	 79,6	 263,9	 15,1	 31,9	 2021,5	 227,9	 849,0	 –16,2
419	 Баренцбанк	 Мурманск	 2920,8	 –0,6	 418,0	 2,6	 14,8	 1701,7	 2,2	 1519,3	 –3,6
420	 Экси-банк	 Санкт-Петербург	 2889,3	 –15,3	 661,6	 1,9	 13,3	 624,8	 5,9	 1638,2	 7,6
421	 Сибкупбанк	 Омск	 2871,9	 12,5	 541,9	 –1,2	 2,8	 113,8	 12,3	 1092,5	 15,7
422	 «Капитал»	 Москва	 2822,4	 1,4	 2043,4	 8,8	 66,2	 221,1	 –12,0	 353,6	 –39,3
423	 «Балтика»	 Санкт-Петербург	 2812,8	 49,5	 248,1	 2,8	 7,8	 1127,5	 42,8	 1209,5	 9,1
424	 Аккобанк	 Сургут	 2790,1	 –7,1	 439,4	 3,2	 7,1	 1106,3	 –18,6	 860,6	 –9,4
425	 Сибирьгазбанк	 Сургут	 2779,7	 –35,3	 660,7	 5,4	 38,3	 1403,0	 –34,4	 260,4	 –84,6
426	 ТСБ	 Москва	 2767,2	 –9,8	 302,4	 3,0	 12,6	 259,2	 12,0	 243,3	 –23,7
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Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для 
”
Ъ“ 

рейтинг
(Окончание. Начало на стр. 17)

Госбанки прежде всего используют 
ценовое преимущество, что вынуждает 
многих частных банкиров демпинговать 
и приводит к сокращению маржи в це-
лом по «частному» банковскому сектору.

Особенно страдают от этого средние 
и небольшие региональные организации, 
которые находятся в самом низу «пище-
вой цепочки» и, пожалуй, могут предло-
жить клиенту лишь индивидуальный под-
ход и постоянное локальное присутствие.

Наконец, после кризиса многие фи-
нансовые институты переключились с 
«агрессивной» на «осторожную» модель 
ведения бизнеса. Если раньше вполне 
нормальной стратегией на рынке счита-
лось увеличение активов и экспансия по 
всем направлениям, то сейчас приорите-
ты сместились в сторону обеспечения ус-
тойчивого роста с приемлемой доходнос-
тью на капитал. А ради этого приходится 
жертвовать динамикой развития.

В складывающейся посткризисной 
конфигурации банковской системы 
сложно быть небольшим и тем более ре-

гиональным банком. Новые условия 
предъявляют повышенные требования 
к финансовым институтам: продвину-
тый риск-менеджмент, умение лавиро-
вать между нарастающим давлением гос-
банков и необходимостью расширять 
бизнес и повышать его доходность, необ-
ходимость привлекать ресурсы для раз-
вития по приемлемой цене. В подобных 
условиях менеджмент некоторых банков 
избрал для себя «оппортунистическую» 
линию поведения, которая во многом 
опирается на существование системы 
страхования вкладов (ССВ).

Как мы уже писали в прошлых номерах 
«Ъ-Банка», в период кризиса многие не-
большие банки сосредоточились на при-
влечении розничных депозитов по завы-
шенным ставкам. Банк России был наде-
лен правом ограничивать максимальный 
размер ставок по вкладам физических 
лиц, но лишился этого права с 1 января 
2011 года, хотя данная мера по-прежнему 
могла бы быть актуальна в отношении не-
которых кредитных организаций.

Высокая доля средств физических лиц 
в пассивах, привлеченных под очень высо-
кие проценты, может привести к банкротс-

тву по следующему сценарию. Дорогие 
пассивы банк «отработать» не в состоянии, 
следовательно, вынужден нести убытки, 
которые некоторое (но не слишком долгое) 
время можно маскировать в отчетности. 
По мере того как идет время, ситуация ос-
ложняется ограниченными возможностя-
ми доходного размещения. Иногда, в особо 
«тяжких» случаях, средства, привлеченные 
от граждан, направляются на кредитова-
ние проектов своих акционеров.

По мере того как убытки накапливают-
ся, банк становится не в состоянии выпол-
нять обязательные нормативы ЦБ и лиша-

ется лицензии. С этого момента погашение 
обязательств перед вкладчиками становит-
ся «головной болью» АСВ, а не акционеров 
и менеджмента обанкроченного банка. 
Во многих случаях недобросовестное пове-
дение банкиров усугубляется поведением 
самих вкладчиков, которым (при условии 
нормальной работы ССВ) выгодно нести де-
позиты именно в тот банк, который предла-
гает наиболее высокие проценты. К сожале-
нию, механизмов защиты от подобных «са-
моубийственных» стратегий на рынке де-
позитов у регуляторов пока нет.

Ольга Чернышова

Падение вопреки
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банк практика

427	 Москомбанк	 Москва	 2766,9	 –17,9	 553,8	 0,1	 4,0	 1029,6	 –5,9	 1047,7	 –12,5
428	 Азия-Инвест банк	 Москва	 2756,7	 –16,7	 636,8	 12,7	 70,8	 7,7	 –1,0	 1879,4	 –11,3
429	 Русторгбанк	 Москва	 2746,2	 29,2	 –160,7	 —	 7,3	 1114,5	 3,3	 1674,3	 34,2
430	 Банк-Т	 Москва	 2724,6	 –7,9	 376,0	 0,4	 0,6	 1880,1	 19,0	 2007,8	 20,1
431	 ВЕБРР	 Москва	 2710,0	 –1,8	 206,4	 1,0	 1,8	 620,0	 –0,3	 1635,0	 –11,6
432	 БФТ	 Москва	 2705,2	 –5,8	 180,1	 –0,6	 –1,8	 613,5	 12,4	 1273,5	 –15,7
433	 Джей энд Ти Банк	 Москва	 2690,5	 0,0	 635,0	 1,9	 12,1	 441,0	 5,1	 847,2	 0,7
434	 Первый инвестиционный банк	 Москва	 2679,5	 –4,0	 514,7	 1,0	 7,8	 575,7	 –3,5	 1026,3	 11,6
435	 Уралпромбанк	 Челябинск	 2678,4	 –4,1	 539,7	 3,6	 10,2	 1581,2	 –10,1	 993,7	 1,0
436	 РНКБ	 Москва	 2675,5	 –0,9	 1145,6	 –1,2	 52,0	 148,4	 –10,6	 133,6	 –60,7
437	 «Агросоюз»	 Оренбург	 2673,5	 –31,4	 483,5	 1,4	 8,3	 1027,6	 7,9	 1268,0	 14,3
438	 «Новопокровский»	 Краснодар	 2658,6	 2,3	 362,0	 –8,8	 5,0	 350,3	 26,9	 1114,9	 26,2
439	 «Клиентский»	 Москва	 2642,7	 13,4	 408,3	 0,2	 6,1	 1791,3	 17,4	 2134,3	 14,0
440	 Прадо-банк	 Москва	 2632,9	 –7,9	 598,8	 1,1	 4,6	 447,9	 33,9	 1917,4	 13,0
441	 Нефтепромбанк	 Москва	 2630,6	 –4,7	 938,5	 0,8	 8,4	 833,1	 –3,8	 1355,1	 –7,0
442	 «Преодоление»	 Москва	 2627,4	 –14,2	 319,5	 3,1	 7,1	 1021,2	 7,8	 1082,4	 5,0
443	 Стромкомбанк	 Красноярск	 2621,8	 –4,9	 295,4	 2,2	 3,2	 1447,5	 –5,8	 1904,0	 11,3
444	 МИ-Банк	 Москва	 2618,2	 –26,3	 920,4	 1,4	 3,3	 1280,2	 –10,3	 815,8	 –29,2
445	 НПБ	 Москва	 2601,1	 1,3	 390,6	 –10,6	 –7,0	 1025,4	 13,8	 1345,8	 26,1
446	 Камчаткомагропромбанк	 Петропавловск-Камчат.	 2578,2	 –15,0	 645,7	 0,9	 7,3	 836,6	 1,3	 1128,3	 –0,1
447	 «Нейва»	 Новоуральск	 2574,3	 3,0	 238,0	 –0,9	 9,6	 0,0	 –8,1	 713,4	 7,8
448	 «Система»	 Москва	 2574,3	 32,3	 563,8	 1,1	 4,5	 345,5	 –8,5	 1060,7	 –10,6
449	 Алтайкапиталбанк	 Барнаул	 2573,7	 –1,9	 545,8	 4,0	 24,1	 711,1	 2,1	 2155,2	 13,1
450	 «Крыловский»	 Краснодар	 2563,8	 –12,7	 134,3	 0,1	 4,8	 1205,8	 22,1	 849,2	 2,7
451	 Траст Капитал Банк	 Москва	 2541,0	 9,1	 261,9	 1,2	 2,4	 31,9	 –0,4	 1068,8	 3,8
452	 РБА	 Ростов Великий	 2521,2	 –2,0	 939,4	 2,8	 30,0	 416,9	 1,5	 1749,4	 –12,4
453	 БКФ	 Москва	 2499,4	 –31,1	 578,2	 –1,3	 4,5	 631,8	 –6,8	 1474,7	 –1,3
454	 Земский банк	 Сызрань	 2496,9	 2,5	 269,2	 –0,8	 10,9	 1838,5	 6,5	 1824,6	 3,2
455	 Сити Инвест банк	 Санкт-Петербург	 2496,1	 24,4	 562,2	 0,0	 2,1	 489,2	 89,8	 803,7	 –8,3
456	 «Совинком»	 Москва	 2491,3	 7,0	 380,3	 3,2	 4,9	 749,9	 3,8	 337,7	 –15,7
457	 Дил-банк	 Москва	 2491,0	 –12,8	 762,1	 4,8	 27,9	 132,5	 –45,8	 1936,0	 1,0
458	 ИТБ	 Омск	 2485,4	 –9,0	 533,4	 3,2	 7,3	 1318,9	 9,4	 554,4	 2,1
459	 МБО Оргбанк	 Москва	 2473,0	 –1,2	 424,8	 0,9	 7,2	 220,9	 0,2	 284,3	 2,4
460	 «Аспект»	 Москва	 2471,5	 –8,7	 857,2	 0,0	 3,6	 602,0	 –2,0	 39,3	 71,9
461	 Констанс-банк	 Санкт-Петербург	 2462,3	 17,3	 265,7	 –8,0	 –10,8	 1153,4	 4,5	 383,9	 –2,5
462	 Стройлесбанк	 Тюмень	 2461,8	 11,7	 1189,8	 2,2	 17,9	 197,2	 –30,2	 1425,7	 23,5
463	 «Город»	 Воркута	 2459,6	 –6,2	 174,0	 0,0	 2,1	 1380,2	 12,4	 1796,6	 15,9
464	 «Интеркредит»	 Москва	 2444,7	 –21,4	 505,6	 0,5	 15,2	 1,2	 –38,0	 1035,7	 22,4
465	 БРиС	 Москва	 2441,9	 21,2	 897,1	 35,0	 13,2	 72,1	 35,1	 168,8	 10,8
466	 «Ипотека-инвест»	 Казань	 2441,9	 –0,3	 317,1	 0,8	 3,0	 995,8	 0,7	 1664,0	 16,8
467	 Нэклис-банк	 Москва	 2432,5	 13,2	 288,3	 1,3	 4,6	 1052,1	 29,0	 1481,0	 –4,0
468	 Газстройбанк	 Москва	 2415,9	 –7,7	 427,2	 0,9	 4,8	 175,3	 49,6	 699,0	 19,3
469	 ВКАбанк	 Астрахань	 2404,1	 –2,2	 986,3	 0,3	 14,9	 761,5	 1,8	 1431,2	 28,0
470	 «Тульский промышленник»	 Тула	 2385,8	 –6,0	 405,0	 5,8	 15,8	 1491,0	 3,1	 1302,4	 2,4
471	 Спецсетьстройбанк	 Москва	 2369,7	 18,8	 208,2	 0,9	 6,8	 1083,7	 –10,6	 801,3	 2,7
472	 Севзапинвестпромбанк	 Санкт-Петербург	 2363,3	 –38,7	 468,1	 –0,5	 1,9	 233,9	 –14,6	 422,4	 –18,2
473	 Проминвестбанк	 Москва	 2359,7	 –6,0	 1238,1	 0,2	 2,9	 2,1	 –5,8	 1681,6	 –1,6
474	 Межрегионпочтабанк	 Москва	 2358,6	 –14,3	 434,9	 11,0	 47,3	 753,1	 –13,5	 1368,7	 –8,5
475	 Росинтербанк	 Москва	 2343,6	 21,3	 98,4	 1,6	 8,5	 140,3	 170,8	 869,7	 49,0
476	 Мосуралбанк	 Москва	 2340,5	 21,7	 354,5	 –61,3	 4,0	 410,4	 44,6	 1370,5	 22,8
477	 Ноябрьскнефтекомбанк	 Ноябрьск	 2337,0	 –11,4	 406,4	 –3,2	 1,3	 1539,1	 –14,5	 464,3	 –21,3
478	 «Универсальный кредит»	 Москва	 2323,0	 0,9	 386,2	 0,1	 9,7	 331,6	 –5,0	 1627,7	 10,9
479	 «Итуруп»	 Южно-Сахалинск	 2297,1	 –9,9	 743,9	 0,8	 6,6	 405,9	 29,4	 312,0	 12,9
480	 «Уссури»	 Хабаровск	 2296,8	 1,2	 198,2	 10,1	 –24,9	 1699,6	 2,3	 1655,4	 6,7
481	 «Зенит Сочи»	 Сочи	 2295,8	 –10,9	 380,3	 22,6	 27,0	 686,5	 –1,8	 1447,3	 13,1
482	 «Век»	 Москва	 2294,5	 11,3	 447,5	 –6,9	 –4,2	 615,2	 9,5	 1702,6	 16,2
483	 МКБ им. С. Живаго	 Рязань	 2292,0	 –5,6	 226,9	 –0,2	 11,1	 1293,2	 5,7	 1370,5	 12,3
484	 «Мастер-Капитал»	 Москва	 2280,1	 –2,2	 690,5	 0,1	 3,0	 729,0	 8,8	 1267,2	 –1,9
485	 Алмаз-Инвест банк	 Москва	 2272,6	 –40,5	 431,2	 0,5	 1,8	 574,2	 13,4	 897,0	 5,7
486	 «Финансовый стандарт»	 Москва	 2263,9	 5,0	 333,1	 0,9	 6,8	 428,4	 64,3	 1444,1	 –3,4
487	 Объединенный банк развития	 Москва	 2235,0	 3,7	 340,6	 0,6	 14,3	 0,1	 3,2	 509,1	 16,0
488	 Тамбовкредитпромбанк	 Тамбов	 2233,8	 –1,5	 273,7	 16,7	 2,8	 1121,2	 8,5	 1372,0	 –12,7
489	 Вэлтон-банк	 Белгород	 2219,7	 24,7	 542,4	 1,3	 10,7	 918,1	 111,4	 1009,3	 4,1
490	 Милбанк	 Москва	 2218,5	 3,2	 237,5	 2,1	 3,9	 1124,1	 2,4	 1233,3	 8,6
491	 Инкредбанк	 Москва	 2197,4	 –10,4	 845,7	 1,4	 12,7	 5,0	 –10,8	 1478,3	 –0,7
492	 «Союзный»	 Москва	 2181,2	 8,3	 996,4	 1,8	 17,5	 13,2	 –3,9	 1290,3	 2,8
493	 «Долинск»	 Южно-Сахалинск	 2166,7	 –17,3	 234,7	 4,7	 11,8	 847,1	 –6,6	 746,3	 22,5
494	 «Кузнецкий»	 Пенза	 2148,6	 0,7	 265,4	 52,6	 30,2	 1290,2	 –5,6	 1639,7	 8,8
495	 Уралприватбанк	 Екатеринбург	 2148,2	 –6,0	 305,2	 3,1	 15,8	 946,8	 6,3	 1329,3	 8,8
496	 «Енисей»	 Красноярск	 2120,6	 –4,4	 318,1	 0,4	 4,7	 1071,2	 2,5	 1262,5	 13,6
497	 Республиканский банк	 Москва	 2119,6	 –3,6	 640,6	 1,5	 10,4	 753,5	 18,3	 496,9	 –9,0
498	 Кивибанк	 Москва	 2097,1	 –70,7	 341,6	 –2,3	 43,6	 434,2	 178,0	 45,2	 34,6
499	 КБИ	 Москва	 2092,3	 –2,4	 833,3	 2,8	 14,1	 0,0	 —	 213,5	 9,6
500	 Нокссбанк	 Волгоград	 2073,2	 –1,7	 1496,2	 1,1	 25,9	 342,0	 –4,1	 835,5	 9,1
501	 ГИБ	 Москва	 2069,9	 –2,1	 2018,0	 0,9	 14,0	 21,4	 –57,4	 257,5	 1,7
502	 «Ирс»	 Москва	 2054,0	 –12,4	 466,7	 0,9	 2,4	 544,8	 –22,6	 1017,2	 –12,4
503	 Мосводоканалбанк	 Москва	 2049,8	 –17,3	 305,1	 –3,0	 0,6	 471,5	 –37,1	 123,1	 –10,5
504	 Союзпромбанк	 Москва	 2036,5	 –14,7	 276,8	 1,6	 2,3	 1,1	 –6,7	 838,0	 6,2
505	 Норвик-банк	 Москва	 2031,7	 0,7	 647,5	 –0,6	 5,0	 0,0	 0,0	 852,3	 11,7
506	 «Венец»	 Ульяновск	 2030,5	 11,9	 312,3	 2,2	 10,6	 838,4	 27,0	 1501,9	 30,6
507	 Гринфилдбанк	 Москва	 2011,0	 14,9	 193,3	 1,9	 1,7	 1079,7	 31,6	 707,3	 15,3
508	 Братский АНКБ	 Брaтск	 2005,4	 15,7	 277,4	 2,1	 9,5	 997,6	 25,2	 1134,0	 –1,9
509	 «Гагаринский»	 Москва	 2001,8	 –16,9	 271,2	 –3,5	 –12,0	 292,1	 –4,2	 940,7	 11,7
510	 Тагилбанк	 Нижний Тагил	 2000,4	 –19,9	 393,5	 18,2	 6,9	 1333,8	 0,9	 684,2	 –12,3
511	 «Экономический союз»	 Москва	 1999,1	 –5,3	 644,4	 44,4	 2,3	 593,5	 –17,5	 1201,3	 4,1
512	 «Сибирь»	 Омск	 1999,0	 –0,2	 755,4	 0,2	 2,6	 554,4	 2,7	 1272,1	 –1,3
513	 «Сервис-резерв»	 Москва	 1993,5	 61,9	 359,8	 –0,3	 –1,2	 181,4	 –14,1	 713,5	 5,7
514	 СКТ	 Москва	 1985,6	 –0,1	 1936,7	 0,2	 8,1	 31,0	 –12,6	 46,7	 –40,1
515	 «Вологжанин»	 Вологда	 1985,5	 –3,8	 465,0	 0,2	 20,9	 1211,5	 0,4	 1108,5	 13,4
516	 Ипотек-банк	 Москва	 1983,3	 57,7	 219,5	 0,7	 0,6	 428,0	 32,8	 331,7	 71,9
517	 Банк сбережений и кредита	 Москва	 1981,8	 46,9	 186,4	 –2,5	 0,4	 1551,9	 43,6	 411,1	 40,2
518	 Сберинвестбанк	 Екатеринбург	 1980,6	 13,4	 243,1	 17,7	 6,1	 848,2	 7,6	 888,2	 29,2
519	 Костромаселькомбанк	 Кострома	 1977,6	 13,1	 185,9	 –0,5	 5,8	 631,0	 29,4	 1410,1	 4,4
520	 «Еврокредит»	 Москва	 1970,5	 –0,7	 232,1	 3,2	 6,5	 866,9	 8,3	 1473,7	 13,1
521	 Бум-банк	 Нальчик	 1962,8	 –3,0	 472,3	 5,4	 16,1	 1131,3	 2,7	 1214,9	 7,2
522	 Росбизнесбанк	 Москва	 1936,8	 –8,6	 288,4	 1,0	 2,0	 1000,4	 16,4	 1150,0	 11,4
523	 Витабанк	 Санкт-Петербург	 1923,1	 4,9	 252,5	 2,0	 3,8	 647,9	 31,3	 903,1	 5,8
524	 Татсоцбанк	 Казань	 1906,9	 21,4	 963,7	 16,5	 12,2	 146,2	 17,9	 878,5	 31,8
525	 «Резерв»	 Челябинск	 1904,1	 16,0	 190,9	 1,0	 1,1	 1176,6	 5,6	 705,4	 25,9
526	 «Еврокоммерц»	 Москва	 1898,6	 21,1	 517,6	 –4,9	 –25,4	 966,9	 31,4	 1240,9	 18,5
527	 Аксонбанк	 Кострома	 1896,9	 5,8	 215,6	 1,1	 2,7	 1520,6	 7,4	 1423,2	 3,5
528	 Межрегионбанк	 Москва	 1893,5	 12,0	 283,3	 0,7	 1,2	 806,2	 6,0	 698,2	 –9,1
529	 Донхлеббанк	 Ростов-на-Дону	 1884,1	 –0,8	 230,9	 –6,4	 –13,7	 1199,8	 5,2	 1127,6	 11,9
530	 «Охотный ряд»	 Москва	 1884,0	 39,9	 224,9	 0,0	 1,6	 1311,3	 65,2	 822,0	 –2,1
531	 РКБ	 Калинингpад	 1883,9	 –2,9	 223,2	 2,5	 12,1	 972,6	 9,8	 579,5	 3,7
532	 Синко-банк	 Москва	 1872,0	 –2,7	 277,9	 2,4	 7,3	 647,8	 17,4	 1257,6	 –0,5
533	 «Мой банк. Ипотека»	 Уфа	 1866,4	 5,3	 356,4	 –0,2	 5,4	 1077,8	 8,8	 1301,5	 10,0
534	 Инвестрастбанк	 Москва	 1864,4	 8,0	 200,2	 –2,1	 –4,4	 1040,5	 20,3	 309,8	 –12,1
535	 «Земельный»	 Ростов-на-Дону	 1862,6	 38,4	 533,9	 –0,8	 4,4	 533,1	 9,6	 560,8	 –5,3
536	 «Новый символ»	 Москва	 1862,2	 –8,6	 286,4	 –0,7	 2,4	 426,3	 –0,1	 519,6	 9,6
537	 МБФИ	 Москва	 1834,2	 27,3	 196,0	 1,5	 0,1	 56,0	 634,5	 545,1	 6,8
538	 «Северный кредит»	 Вологда	 1832,4	 3,8	 294,0	 –0,5	 1,6	 437,6	 17,8	 1157,8	 15,8
539	 НР-банк	 Москва	 1822,6	 –20,9	 206,7	 5,8	 1,4	 0,0	 —	 608,9	 7,7
540	 «Иваново»	 Иваново	 1802,6	 10,1	 208,4	 0,3	 0,5	 999,9	 7,3	 1061,2	 4,7
541	 «Финансовый капитал»	 Санкт-Петербург	 1798,2	 –0,7	 200,9	 –0,8	 –3,7	 1099,3	 6,5	 933,3	 2,2
542	 Татинвестбанк	 Казань	 1797,6	 –5,6	 178,1	 2,3	 5,4	 638,1	 –5,2	 673,3	 14,0
543	 Океан-банк	 Москва	 1789,4	 –25,5	 739,5	 1,0	 10,5	 196,0	 –1,8	 181,4	 45,3
544	 ФПК	 Москва	 1786,8	 25,3	 215,2	 6,9	 17,0	 132,1	 48,1	 717,2	 3,2
545	 Форбанк	 Барнаул	 1783,6	 9,5	 201,8	 0,4	 5,9	 919,6	 8,2	 1084,4	 13,7
546	 «Ренессанс»	 Москва	 1779,7	 0,2	 128,0	 –12,8	 1,8	 700,3	 –0,8	 1335,4	 3,4
547	 Профессионал-банк	 Москва	 1779,0	 –1,3	 172,0	 2,9	 8,2	 488,5	 –11,7	 693,6	 30,4
548	 «Пермь»	 Пермь	 1764,1	 –2,0	 383,5	 4,8	 6,8	 522,7	 20,8	 734,5	 8,1
549	 «Инвестсоюз»	 Москва	 1746,5	 14,5	 392,3	 2,9	 10,0	 848,7	 108,8	 1204,2	 33,2
550	 Сантандер Консьюмер Банк	 Москва	 1732,4	 –44,1	 1627,0	 6,6	 99,5	 5,0	 –95,8	 0,0	 —
551	 «Новый век»	 Москва	 1718,7	 0,6	 360,4	 3,7	 13,9	 0,0	 —	 1185,0	 3,2
552	 Кросна-банк	 Москва	 1710,4	 –1,8	 221,2	 2,3	 1,0	 1203,4	 –3,8	 644,2	 6,2
553	 Тендер-банк	 Москва	 1703,2	 –48,1	 514,9	 2,3	 9,7	 182,8	 4,7	 396,9	 –2,5
554	 Яринтербанк	 Ярославль	 1702,6	 –11,9	 179,9	 –1,9	 8,6	 799,2	 1,5	 1242,5	 11,0
555	 Мобилбанк	 Ижевск	 1692,0	 16,9	 506,4	 –1,4	 –2,2	 661,6	 11,6	 534,1	 32,6
556	 Фольксваген Банк Рус	 Москва	 1691,9	 1,4	 1629,2	 –1,4	 –17,4	 0,0	 —	 457,4	 154,5
557	 Липецкий областной банк	 Липецк	 1690,7	 5,1	 363,0	 –2,3	 1,0	 737,5	 19,1	 714,1	 16,9
558	 Россита-банк	 Москва	 1673,1	 –7,6	 250,0	 1,3	 2,9	 748,0	 –4,7	 855,0	 10,0
559	 Выборг-банк	 Выборг	 1671,3	 –2,3	 293,2	 –4,4	 1,1	 1063,5	 3,3	 529,4	 –6,3
560	 «Мой банк. Новосибирск»	 Новосибирск	 1665,8	 6,4	 99,2	 –2,7	 1,4	 687,5	 15,1	 800,2	 26,6
561	 Стелла-банк	 Ростов-на-Дону	 1665,8	 –3,0	 249,3	 –7,5	 2,8	 727,6	 –4,7	 807,9	 16,9
562	 Форус-банк	 Нижний Новгород	 1661,7	 11,6	 161,9	 17,4	 29,7	 483,8	 11,7	 1337,1	 9,4
563	 Невский нарбанк	 Санкт-Петербург	 1656,4	 –17,9	 282,8	 2,5	 7,0	 252,2	 19,8	 624,6	 –10,3
564	 КРК	 Москва	 1652,9	 –4,4	 1324,1	 0,9	 3,8	 138,2	 45,4	 1170,3	 1,8
565	 Михайловский ПЖСБ	 Михайловка	 1644,8	 11,0	 253,3	 2,5	 3,2	 119,0	 6,3	 586,8	 15,5
566	 «Йошкар-Ола»	 Йошкар-Ола	 1642,6	 7,4	 202,1	 2,1	 5,6	 917,4	 5,0	 855,4	 5,7
567	 Финтрастбанк	 Москва	 1637,9	 –0,5	 292,5	 2,6	 6,9	 0,0	 —	 1265,4	 6,8
568	 «Ренессанс Финанс»	 Москва	 1624,9	 51,1	 561,4	 7,6	 58,6	 0,0	 —	 0,0	 —
569	 «Таатта»	 Якутск	 1619,2	 –11,4	 265,3	 –4,0	 –9,2	 196,8	 –5,9	 400,1	 1,7
570	 «Москва-Сити»	 Москва	 1598,5	 –31,9	 188,0	 1,3	 2,4	 53,5	 –12,6	 90,5	 –31,2
571	 РСКБ	 Москва	 1598,0	 14,7	 297,8	 1,8	 5,3	 438,6	 7,9	 1349,8	 19,3
572	 «Новокиб»	 Новокузнецк	 1597,0	 –6,3	 120,8	 2,7	 4,3	 165,8	 7,4	 258,6	 23,2
573	 Нацбанк сбережений	 Иваново	 1594,2	 14,9	 253,5	 5,9	 0,8	 197,1	 6,2	 1229,0	 14,5
574	 Арксбанк	 Москва	 1589,5	 31,5	 476,7	 –0,4	 0,6	 305,5	 3817,2	 664,5	 52,8
575	 Приско Капитал Банк	 Москва	 1581,3	 11,7	 237,5	 4,0	 3,4	 769,6	 18,1	 995,6	 13,6
576	 Газнефтьбанк	 Саратов	 1574,9	 –1,1	 200,4	 3,6	 6,5	 1180,7	 0,4	 1072,7	 6,8
577	 «Соколовский»	 Москва	 1574,4	 10,6	 218,4	 5,2	 11,1	 201,4	 43,5	 951,2	 2,8
578	 Кроссинвестбанк	 Москва	 1571,5	 –0,7	 315,5	 4,5	 7,3	 29,9	 –10,8	 796,1	 –3,4
579	 «Мегаполис»	 Чебоксары	 1567,2	 –9,4	 111,4	 –1,0	 0,5	 506,4	 13,1	 984,7	 7,2
580	 Эсидбанк	 Махачкала	 1561,8	 –14,6	 294,5	 5,1	 17,1	 721,5	 –0,6	 837,1	 4,9
581	 Владпромбанк	 Владимир	 1551,9	 –6,7	 193,1	 4,6	 7,4	 984,9	 –0,9	 702,8	 –6,1
582	 «Агророс»	 Саратов	 1551,3	 –21,4	 211,8	 3,1	 7,0	 573,4	 0,0	 837,4	 24,6
583	 Старооскольский АПБ	 Старый Оскол	 1545,5	 18,3	 303,4	 43,0	 4,0	 1048,2	 15,9	 1202,5	 6,8
584	 «Кор»	 Волгоград	 1521,0	 16,9	 578,8	 0,0	 5,9	 149,1	 –2,3	 735,7	 5,2
585	 Межтрастбанк	 Москва	 1520,6	 –3,1	 346,1	 –1,4	 3,2	 549,0	 36,5	 880,2	 22,4
586	 Ринвестбанк	 Рязань	 1514,9	 –0,9	 238,5	 25,6	 12,8	 988,0	 –3,4	 839,1	 9,8
587	 «Нальчик»	 Нальчик	 1507,9	 –4,4	 395,5	 2,6	 11,7	 613,9	 7,4	 838,0	 4,6
588	 Радиотехбанк	 Нижний Новгород	 1502,2	 2,2	 268,4	 –0,8	 3,0	 863,3	 4,3	 624,9	 8,0
589	 «Уралфинанс»	 Екатеринбург	 1493,9	 –0,6	 138,2	 –1,9	 –2,3	 699,1	 –3,2	 596,6	 2,1
590	 Мираф-банк	 Омск	 1492,5	 2,8	 174,5	 1,8	 9,6	 839,8	 15,7	 776,3	 17,3
591	 «Пульс столицы»	 Москва	 1488,1	 4,2	 391,1	 4,2	 11,3	 535,8	 2,7	 1279,0	 6,9
592	 Нацкорпбанк	 Москва	 1486,6	 0,2	 188,6	 5,9	 3,6	 334,8	 37,9	 388,3	 –10,1
593	 НБК-банк	 Москва	 1486,2	 –21,0	 1119,6	 –2,1	 –21,5	 11,8	 –26,9	 395,5	 5,3
594	 Зираат-банк	 Москва	 1467,8	 1,3	 859,1	 0,9	 10,8	 75,7	 4,8	 1066,3	 28,8
595	 КУБ	 Краснодар	 1467,8	 –6,8	 556,5	 0,4	 3,2	 452,3	 14,8	 1170,1	 1,2
596	 «Спутник»	 Бугуруслан	 1464,9	 6,1	 158,8	 –1,5	 0,7	 1148,0	 4,8	 644,4	 –8,2
597	 РТС-банк	 Тольятти	 1455,1	 45,8	 268,0	 1,6	 5,0	 71,7	 31,9	 566,3	 –6,0
598	 «Юнистрим»	 Москва	 1445,7	 –21,8	 451,7	 –3,3	 –1,2	 0,0	 —	 0,0	 —

599	 Консервативный КБ	 Астрахань	 1437,2	 8,8	 104,7	 0,6	 2,4	 20,0	 12,1	 110,6	 7,4
600	 «Пурпе»	 Нижневартовск	 1433,7	 25,5	 239,2	 1,8	 10,2	 155,1	 –4,0	 595,2	 7,6
601	 Бенифит-банк	 Москва	 1432,0	 9,6	 352,0	 2,0	 6,5	 649,3	 718,0	 363,4	 42,2
602	 Дом-банк	 Домодедово	 1431,1	 –3,3	 281,0	 5,7	 18,8	 340,4	 –1,3	 215,1	 13,1
603	 «Новация»	 Майкоп	 1430,3	 –5,3	 169,3	 –1,6	 2,2	 890,5	 8,9	 756,7	 19,2
604	 ОРБанк	 Москва	 1429,8	 –0,1	 231,1	 1,1	 2,1	 561,3	 7,5	 660,0	 3,0
605	 УИК-банк	 Челябинск	 1425,2	 –1,7	 29,2	 –66,0	 –62,2	 1174,5	 15,2	 850,4	 –7,6
606	 «Верхнеленский»	 Усть-Кут	 1424,2	 9,4	 254,9	 19,1	 4,7	 935,3	 13,1	 908,9	 24,2
607	 «Навигатор»	 Москва	 1415,4	 8,1	 165,5	 –0,2	 0,2	 809,0	 2,4	 926,5	 9,6
608	 «Богородский»	 Богородск	 1412,1	 15,1	 136,8	 –0,4	 0,7	 830,8	 25,4	 895,7	 20,7
609	 Московско-парижский банк	 Москва	 1411,5	 1,3	 501,9	 –2,4	 –12,6	 328,9	 7,9	 667,3	 20,2
610	 Вологдабанк	 Вологда	 1400,4	 1,6	 242,4	 0,5	 7,3	 639,1	 1,0	 632,7	 11,0
611	 Спиритбанк	 Тула	 1400,2	 –1,8	 379,9	 3,6	 10,5	 549,8	 2,1	 928,5	 4,4
612	 НБВК	 Москва	 1400,1	 –14,4	 516,2	 0,2	 0,9	 10,6	 –89,6	 905,2	 18,9
613	 «Приобье»	 Нижневартовск	 1398,6	 –0,7	 205,6	 –1,9	 –2,3	 874,1	 7,1	 713,7	 0,5
614	 Контраст-банк	 Москва	 1391,7	 2,1	 202,0	 –6,7	 1,9	 4,5	 –2,5	 995,0	 12,4
615	 Диг-банк	 Владикавказ	 1389,1	 7,2	 230,7	 1,6	 1,9	 712,9	 17,6	 832,8	 12,7
616	 «Фьючер»	 Москва	 1387,9	 –4,2	 305,6	 1,7	 6,8	 125,5	 38,5	 189,0	 17,5
617	 ВПБ	 Москва	 1383,9	 39,4	 172,0	 0,8	 2,5	 551,1	 152,6	 759,2	 81,9
618	 «Холмск»	 Холмск	 1370,3	 3,6	 217,7	 1,9	 5,9	 438,5	 9,9	 746,7	 5,7
619	 «Столичный кредит»	 Москва	 1368,6	 –0,8	 268,8	 20,2	 3,3	 238,9	 15,9	 522,7	 23,3
620	 «Кизлярский»	 Кизилюрт	 1364,5	 –33,8	 201,4	 3,1	 5,8	 194,7	 –32,4	 566,5	 14,0
621	 МФБанк	 Москва	 1363,8	 –10,8	 243,4	 4,3	 9,3	 426,2	 7,7	 791,7	 11,8
622	 Татагропромбанк	 Казань	 1352,3	 –5,0	 305,5	 4,9	 0,7	 558,0	 –2,8	 990,2	 –3,6
623	 «Саратов»	 Саратов	 1341,3	 10,6	 272,9	 2,2	 5,7	 530,6	 3,5	 537,2	 –16,0
624	 «Единственный»	 Москва	 1333,0	 4,7	 249,9	 1,0	 2,8	 367,9	 6,6	 1073,1	 11,1
625	 Торжокуниверсалбанк	 Торжок	 1329,9	 –8,0	 179,9	 4,8	 8,3	 190,2	 2,2	 700,7	 16,6
626	 Нерюнгрибанк	 Нерюнгри	 1319,7	 7,7	 98,8	 1,1	 0,0	 792,6	 5,1	 229,8	 –16,9
627	 Владбизнесбанк	 Владимир	 1314,4	 –3,1	 215,9	 5,9	 4,1	 658,2	 4,8	 810,8	 6,5
628	 «Новое время»	 Москва	 1311,7	 –3,3	 229,3	 0,1	 2,3	 0,0	 —	 524,5	 3,7
629	 «Бизнес-Сервис-Траст»	 Новокузнецк	 1309,7	 9,1	 401,8	 1,0	 5,9	 656,7	 15,6	 1063,0	 17,2
630	 Евразийский банк	 Москва	 1301,0	 27,5	 552,4	 0,7	 2,2	 1,4	 –93,1	 150,1	 15,9
631	 «Приполярный»	 Уренгой	 1297,7	 8,6	 362,3	 0,8	 1,6	 616,9	 6,3	 748,3	 20,0
632	 Рустрастбанк	 Москва	 1295,0	 8,7	 169,3	 –1,3	 0,1	 501,7	 29,2	 964,3	 9,2
633	 СПб банк инвестиций	 Санкт-Петербург	 1284,7	 18,1	 294,0	 1,8	 3,8	 8,3	 –4,7	 260,0	 –25,2
634	 Золостбанк	 Москва	 1282,1	 –18,5	 306,0	 0,0	 0,1	 0,0	 0,0	 287,6	 –15,4
635	 Руснацбанк	 Морозовск	 1277,9	 32,5	 319,1	 0,2	 3,8	 52,2	 –49,5	 1104,4	 29,8
636	 ОБР	 Чебоксары	 1271,5	 11,8	 247,6	 2,7	 3,4	 335,2	 36,3	 527,2	 20,3
637	 Интеркапитал-банк	 Саранск	 1238,8	 –10,8	 281,7	 1,1	 1,3	 1,2	 –58,4	 429,1	 –22,3
638	 Ганзакомбанк	 Санкт-Петербург	 1228,8	 17,6	 120,0	 1,2	 2,4	 0,4	 –2,1	 274,8	 5,3
639	 Наратбанк	 Саратов	 1226,2	 –2,9	 172,8	 3,8	 6,6	 626,8	 –0,5	 841,5	 –5,5
640	 Промсельхозбанк	 Москва	 1218,5	 13,7	 631,6	 19,6	 5,9	 361,2	 15,1	 399,8	 55,8
641	 Уральский трастовый банк	 Ижевск	 1218,2	 –1,9	 345,6	 –17,8	 –46,7	 548,8	 –0,4	 360,7	 –17,7
642	 «Элита»	 Калуга	 1207,6	 –5,0	 205,4	 0,4	 2,4	 489,2	 –1,6	 789,3	 27,8
643	 Сембанк	 Москва	 1188,4	 5,0	 243,6	 0,1	 1,1	 156,7	 –17,3	 754,2	 1,7
644	 Арт-банк	 Владикавказ	 1180,5	 –0,2	 189,7	 –8,5	 1,3	 525,2	 5,9	 998,7	 2,4
645	 Апабанк	 Москва	 1180,3	 16,6	 439,6	 1,4	 3,1	 11,1	 2,7	 731,0	 16,1
646	 Башпромбанк	 Уфа	 1172,9	 –3,0	 314,7	 3,0	 9,9	 103,6	 –31,0	 878,6	 –1,0
647	 «Шумерлинский»	 Шумерля	 1160,4	 11,3	 185,8	 2,1	 1,6	 428,1	 87,6	 274,3	 –10,7
648	 «Екатерининский»	 Москва	 1149,4	 –6,3	 76,7	 –1,2	 –1,1	 398,7	 –23,4	 513,4	 9,8
649	 Геленджик-банк	 Геленджик	 1140,3	 –4,8	 156,0	 8,9	 13,4	 484,9	 0,6	 544,0	 29,3
650	 «Витязь»	 Москва	 1134,8	 –15,2	 244,0	 0,6	 0,6	 8,6	 –2,7	 133,5	 –15,4
651	 Гринкомбанк	 Усолье-Сибирское	 1127,7	 2,4	 131,3	 9,5	 1,3	 757,6	 –0,7	 685,6	 5,7
652	 «Акрополь»	 Москва	 1122,2	 –4,8	 302,3	 0,3	 1,2	 325,1	 56,0	 535,5	 1,4
653	 Мострансбанк	 Москва	 1120,0	 9,6	 152,2	 –0,8	 0,4	 824,8	 34,2	 480,9	 57,1
654	 УМБ	 Екатеринбург	 1118,8	 –13,0	 621,1	 –4,7	 125,9	 368,5	 18,2	 699,3	 4,7
655	 Интеркоопбанк	 Москва	 1117,3	 –12,0	 330,0	 –0,9	 –0,7	 260,8	 –6,9	 23,1	 –53,3
656	 КБР	 Москва	 1110,8	 70,9	 230,1	 –3,7	 0,8	 252,9	 126,1	 185,8	 73,5
657	 Байкалкредобанк	 Иркутск	 1105,0	 7,7	 226,2	 1,3	 3,9	 344,1	 17,3	 489,7	 37,7
658	 Саммит-банк	 Большой Камень	 1095,0	 13,6	 200,9	 1,4	 3,0	 361,3	 26,5	 757,3	 2,2
659	 Тверской городской банк	 Тверь	 1091,2	 –7,9	 143,7	 2,6	 0,1	 366,8	 14,4	 576,3	 10,1
660	 «Тандем»	 Москва	 1089,0	 –11,4	 312,0	 –1,2	 –12,0	 1,3	 –3,3	 428,0	 16,7
661	 ССБ	 Москва	 1081,2	 –20,1	 339,6	 2,8	 7,2	 0,1	 2,9	 323,1	 –23,0
662	 «РЕСО Кредит»	 Москва	 1079,8	 –31,7	 355,1	 5,3	 18,0	 126,8	 –7,1	 156,3	 –35,4
663	 Златкомбанк	 Москва	 1073,3	 –18,0	 232,3	 4,2	 8,7	 61,2	 29,7	 232,4	 –13,7
664	 «Эльбин»	 Махачкала	 1070,6	 –13,1	 261,5	 –0,1	 5,9	 276,4	 29,0	 456,0	 17,2
665	 Донактивбанк	 Ростов-на-Дону	 1069,8	 22,7	 233,3	 –0,6	 0,4	 467,7	 44,1	 553,6	 63,4
666	 «Бумеранг»	 Череповец	 1057,5	 1,7	 249,1	 2,3	 10,7	 195,0	 –20,4	 630,9	 2,4
667	 «Металлург»	 Москва	 1052,5	 –10,0	 109,8	 11,0	 7,5	 365,5	 8,1	 256,1	 4,8
668	 «Флора-Москва»	 Москва	 1052,3	 –8,2	 433,3	 2,2	 3,0	 222,1	 11,5	 370,1	 –19,7
669	 «Викинг»	 Санкт-Петербург	 1050,1	 –9,6	 530,9	 1,2	 8,1	 212,9	 6,0	 958,7	 5,2
670	 Эргобанк	 Москва	 1049,0	 –11,8	 512,5	 0,1	 0,8	 255,2	 –20,4	 496,5	 4,1
671	 Агрокредбанк	 Санкт-Петербург	 1031,1	 84,2	 263,7	 271,3	 –6,4	 43,1	 19,9	 695,4	 109,2
672	 Дон-Тексбанк	 Шахты	 1029,4	 7,1	 211,7	 13,0	 0,2	 652,3	 6,9	 596,2	 2,9
673	 «Калуга»	 Калуга	 1027,8	 3,8	 201,5	 –0,9	 2,5	 529,3	 6,2	 674,4	 2,9
674	 «Уран»	 Москва	 1025,9	 5,8	 384,2	 2,0	 7,4	 34,9	 48,3	 50,5	 –21,2
675	 Кемсоцинбанк	 Кемерово	 1022,5	 0,7	 170,5	 1,2	 1,9	 533,1	 18,9	 432,9	 13,1
676	 Перминвестбанк	 Пермь	 1018,5	 11,0	 308,3	 2,9	 8,9	 132,8	 19,7	 415,5	 38,2
677	 «Радиан»	 Иркутск	 1014,2	 –2,9	 191,2	 2,2	 4,3	 441,6	 4,6	 223,5	 –38,0
678	 Великие Луки банк	 Великие Луки	 1011,5	 –21,3	 249,8	 1,3	 3,2	 428,6	 7,9	 622,1	 0,2
679	 КИП-банк	 Москва	 1008,7	 –6,7	 132,1	 6,7	 10,5	 0,4	 –6,2	 411,8	 18,0
680	 Финансбизнесбанк	 Гулькевичи	 1005,2	 19,3	 185,2	 2,2	 2,4	 414,7	 14,4	 526,7	 25,4
681	 Вербанк	 Москва	 1005,2	 –2,3	 220,8	 0,4	 2,0	 6,4	 –34,2	 152,5	 –8,4
682	 «Верхневолжский»	 Рыбинск	 1004,0	 15,4	 132,6	 35,4	 5,5	 662,2	 17,2	 578,7	 10,1
683	 Крона-банк	 Иркутск	 1001,0	 5,9	 231,9	 2,5	 5,5	 215,0	 7,6	 719,2	 14,6
684	 Вэлкомбанк	 Пятигорск	 999,9	 6,1	 110,6	 –14,1	 –11,5	 682,7	 18,8	 617,3	 –0,4
685	 «Рублевский»	 Москва	 990,2	 –0,6	 208,1	 –0,7	 –1,2	 1,5	 –1,0	 337,8	 8,0
686	 «Онего»	 Петрозаводск	 986,6	 12,5	 263,8	 2,2	 2,5	 193,4	 6,4	 406,4	 –1,3
687	 «Резервные финансы»	 Москва	 979,2	 41,4	 247,6	 –0,1	 0,8	 170,1	 634,1	 290,9	 13,7
688	 Рострабанк	 Москва	 974,8	 16,1	 165,8	 2,7	 5,1	 135,6	 21,2	 107,8	 –4,1
689	 Агроинкомбанк	 Астрахань	 965,7	 9,0	 232,3	 1,6	 3,7	 217,0	 10,1	 366,2	 23,5
690	 Регионфинансбанк	 Москва	 960,1	 5,9	 369,9	 –3,5	 –10,7	 0,0	 —	 405,8	 –7,8
691	 «Азимут»	 Москва	 954,1	 –28,4	 243,2	 1,1	 2,3	 367,5	 –19,9	 780,6	 12,9
692	 «Местный кредит»	 Москва	 950,6	 –20,7	 206,8	 –0,7	 0,7	 0,7	 –1,0	 282,1	 –4,5
693	 «Максима»	 Москва	 944,1	 9,6	 180,2	 52,7	 0,7	 0,0	 —	 162,2	 2,6
694	 «Жилкредит»	 Москва	 941,3	 –3,8	 325,4	 67,5	 1,4	 396,2	 –12,4	 359,4	 –0,5
695	 Межрегионклирингбанк	 Москва	 940,8	 7,3	 327,5	 –0,1	 1,3	 379,5	 13,6	 668,4	 5,6
696	 Сургутский ЦКБ	 Сургут	 940,6	 8,5	 210,6	 –1,2	 –1,1	 189,4	 5,9	 83,9	 –3,7
697	 РКА	 Москва	 929,0	 –31,9	 298,4	 4,2	 12,7	 33,1	 –47,3	 655,7	 56,4
698	 Энергопромбанк	 Москва	 924,5	 –8,8	 169,0	 5,0	 5,5	 0,1	 1,6	 266,7	 16,2
699	 «Аскания Траст»	 Москва	 920,8	 –7,2	 149,5	 2,6	 4,6	 617,9	 6,0	 618,2	 –7,8
700	 «Московский вексельный»	 Москва	 918,9	 –11,0	 183,4	 –1,1	 0,3	 276,9	 70,0	 569,4	 –2,4
701	 Майкопбанк	 Майкоп	 915,2	 –0,4	 106,1	 3,5	 4,2	 423,4	 19,6	 492,0	 13,6
702	 ЗАТО-банк	 Москва	 914,5	 –37,0	 137,3	 2,6	 4,0	 55,4	 –65,4	 570,5	 –47,3
703	 Богородский МБ	 Ногинск	 913,3	 –1,7	 225,4	 –0,7	 1,5	 424,7	 3,7	 383,0	 –0,5
704	 Евроазиатский инвестбанк	 Москва	 904,6	 46,4	 209,5	 0,4	 0,5	 203,3	 13,2	 378,9	 104,0
705	 Стройиндбанк	 Москва	 903,6	 2,6	 369,4	 3,4	 35,3	 5,1	 –1,1	 58,1	 37,6
706	 Верхне-Волжский нефтебанк	 Нижний Новгород	 900,2	 4,5	 205,3	 2,3	 2,5	 581,6	 2,6	 549,0	 3,8
707	 Булгар банк	 Казань	 899,1	 12,4	 192,4	 –0,5	 1,4	 451,9	 11,0	 390,8	 0,4
708	 «Риал Кредит»	 Москва	 894,5	 –21,9	 130,8	 –1,1	 –0,4	 0,3	 –6,9	 324,9	 3,6
709	 РЭБ	 Москва	 893,3	 –11,6	 177,6	 0,6	 4,3	 273,3	 6,2	 496,6	 0,7
710	 Новаховкапиталбанк	 Москва	 892,8	 22,2	 544,1	 0,6	 3,9	 26,7	 –8,8	 334,6	 –6,2
711	 Тексбанк	 Черкесск	 872,9	 –8,9	 306,9	 0,6	 4,1	 26,6	 –8,5	 685,6	 –1,1
712	 Первый клиентский банк	 Москва	 872,8	 65,2	 391,8	 –4,2	 –13,6	 0,0	 —	 708,9	 764,9
713	 «Банкирский дом»	 Санкт-Петербург	 869,2	 –1,4	 195,9	 1,2	 3,5	 586,8	 –5,1	 327,0	 3,2
714	 «Метрополь»	 Москва	 867,1	 –11,6	 327,0	 2,6	 8,9	 261,9	 –12,3	 360,8	 6,5
715	 Конфидэнс-банк	 Кострома	 864,0	 23,4	 90,5	 16,5	 3,4	 535,4	 27,6	 672,9	 9,8
716	 ЕАТП-банк	 Астрахань	 852,7	 3,3	 204,6	 18,9	 2,0	 358,0	 6,8	 441,5	 14,5
717	 «Ноосфера»	 Горно-Алтайск	 851,8	 –4,2	 105,7	 –2,0	 1,1	 228,9	 8,9	 419,7	 –16,7
718	 «Церих»	 Москва	 851,2	 –2,5	 411,2	 3,1	 12,7	 1,0	 –6,7	 268,7	 –24,4
719	 Сельмашбанк	 Ростов-на-Дону	 846,5	 5,8	 226,2	 0,0	 0,7	 127,3	 11,0	 505,9	 16,3
720	 «Окский»	 Александров	 835,8	 16,7	 96,1	 2,2	 0,6	 185,6	 10,2	 326,1	 10,7
721	 Первоуральскбанк	 Первоуральск	 833,5	 –2,0	 159,0	 7,0	 5,0	 276,6	 4,7	 274,5	 0,5
722	 «Новый кредитный союз»	 Москва	 832,2	 4,2	 311,6	 1,9	 2,5	 162,4	 25,6	 582,0	 8,0
723	 МСКБ	 Мурманск	 824,9	 10,7	 168,5	 0,8	 2,4	 249,0	 8,0	 488,5	 14,5
724	 «Анелик РУ»	 Москва	 821,8	 –12,7	 128,2	 –2,8	 –1,8	 39,4	 –3,7	 35,3	 332,4
725	 ТРБ	 Москва	 818,9	 –3,6	 445,5	 2,7	 12,5	 63,3	 5,2	 682,7	 15,7
726	 Бузулукбанк	 Бузулук	 818,4	 6,4	 162,6	 31,3	 3,9	 532,6	 1,4	 497,5	 16,3
727	 Северинвестбанк	 Белгород	 813,2	 –1,9	 225,1	 4,0	 11,9	 235,3	 4,2	 380,6	 2,9
728	 Почтобанк	 Пермь	 808,4	 1,1	 114,4	 2,2	 –0,2	 472,2	 6,3	 480,0	 0,6
729	 МРБ	 Москва	 802,4	 –6,1	 116,8	 15,7	 1,0	 0,1	 0,0	 296,2	 25,2
730	 «Кара-Алтын»	 Казань	 797,5	 –1,9	 244,8	 –0,9	 3,2	 119,3	 0,8	 726,2	 11,7
731	 Кредитимпэкс-банк	 Москва	 792,1	 7,2	 177,8	 1,5	 3,1	 0,6	 –3,0	 487,0	 11,7
732	 «Смолевич»	 Рославль	 789,3	 0,4	 133,8	 0,6	 1,6	 353,3	 12,6	 454,3	 6,2
733	 Первый Дортрансбанк	 Киров	 785,2	 –4,9	 165,1	 6,5	 9,7	 388,5	 2,9	 406,4	 1,3
734	 Руна-банк	 Москва	 782,1	 –16,4	 277,2	 0,7	 3,4	 0,7	 122,1	 114,2	 264,0
735	 ПТБ	 Владивосток	 781,5	 –19,5	 155,2	 1,1	 2,9	 307,2	 16,8	 474,8	 10,1
736	 «Кредит Экспресс»	 Ростов-на-Дону	 781,2	 27,7	 299,5	 0,3	 2,6	 229,3	 118,4	 460,3	 25,1
737	 Жилстройбанк	 Москва	 771,6	 7,5	 137,5	 1,0	 2,4	 0,2	 0,0	 120,6	 0,6
738	 Трансэнергобанк	 Махачкала	 768,1	 4,1	 105,1	 2,4	 2,7	 13,1	 46,7	 63,0	 –6,0
739	 «Сибэс»	 Омск	 758,0	 5,8	 280,5	 2,5	 10,5	 180,8	 7,7	 365,6	 8,9
740	 АКЭФ-банк	 Москва	 756,5	 –0,1	 251,3	 0,7	 1,3	 0,0	 —	 559,3	 5,1
741	 Новый Промбанк	 Москва	 755,7	 –28,0	 198,3	 1,2	 1,0	 0,0	 0,0	 453,4	 –0,1
742	 «Объединенный капитал»	 Санкт-Петербург	 753,4	 –5,8	 233,8	 1,0	 2,5	 75,4	 –20,0	 482,0	 17,6
743	 «Содружество»	 Москва	 752,0	 –22,4	 218,1	 0,3	 1,4	 324,0	 –8,7	 418,4	 8,1
744	 АСБ	 Москва	 746,0	 33,1	 224,2	 83,3	 1,4	 0,2	 5,2	 492,2	 29,4
745	 «Химик»	 Дзержинск	 738,5	 6,0	 198,0	 55,2	 3,1	 337,6	 3,7	 465,4	 22,7
746	 «Тетраполис»	 Санкт-Петербург	 734,7	 9,5	 163,5	 3,6	 6,0	 286,9	 15,1	 471,1	 –4,6
747	 «Далена»	 Москва	 730,9	 –10,2	 183,7	 1,1	 2,8	 112,3	 –13,6	 148,6	 10,7
748	 «Центрально-Азиатский»	 Абакан	 725,3	 –45,9	 123,2	 15,5	 0,3	 296,2	 22,3	 237,0	 –17,7
749	 «Канский»	 Канск	 716,1	 –3,8	 318,6	 2,6	 5,5	 283,5	 3,5	 511,7	 10,5
750	 Бежица-банк	 Брянск	 705,1	 –0,2	 682,2	 1,1	 17,1	 6,8	 –29,3	 0,6	 –93,4
751	 Спецстройбанк	 Москва	 702,0	 –10,4	 450,4	 –0,7	 1,6	 127,2	 –6,1	 369,1	 –1,8
752	 ВЕТБ	 Москва	 701,6	 –2,0	 173,0	 –3,6	 –3,9	 133,9	 35,2	 200,4	 –8,9
753	 «Космос»	 Москва	 694,4	 14,7	 193,1	 0,3	 0,7	 115,2	 16,4	 284,1	 11,8
754	 «Симбирск»	 Ульяновск	 692,7	 2,6	 254,0	 –0,4	 3,1	 303,6	 14,6	 479,5	 13,9
755	 Кузбассхимбанк	 Кемерово	 692,5	 17,5	 181,4	 0,2	 1,8	 290,8	 47,7	 244,0	 4,7
756	 «Синергия»	 Саратов	 679,1	 –3,2	 344,2	 –1,0	 –3,0	 152,5	 19,9	 360,3	 4,6
757	 Балаково-банк	 Балаково	 678,4	 –19,2	 242,1	 2,6	 5,9	 194,1	 12,3	 381,1	 17,8
758	 «Капитал-Москва»	 Москва	 678,1	 16,1	 281,1	 –0,4	 2,7	 2,4	 –5,1	 360,0	 5,8
759	 Одинбанк	 Одинцово	 675,0	 –15,5	 318,6	 24,1	 8,0	 167,7	 –34,9	 170,9	 –14,9
760	 «Бизнес для бизнеса»	 Ядрин	 674,5	 –5,8	 119,6	 14,1	 0,3	 182,9	 7,7	 221,9	 3,0
761	 «Эко-Инвест»	 Москва	 668,6	 –18,6	 175,4	 0,5	 0,9	 26,4	 30,0	 256,9	 7,9
762	 Инвест-Экобанк	 Санкт-Петербург	 666,9	 –15,5	 322,3	 1,8	 7,3	 77,3	 49,2	 493,4	 7,9
763	 Унифондбанк	 Москва	 664,1	 –29,0	 483,6	 0,5	 2,2	 0,0	 —	 383,2	 –10,3
764	 «Курган»	 Курган	 663,7	 9,0	 209,7	 3,5	 7,4	 266,8	 14,1	 465,0	 15,7
765	 Эл-банк	 Горно-Алтайск	 663,2	 32,9	 168,0	 88,2	 3,9	 275,3	 8,8	 503,5	 62,6
766	 Леспромбанк	 Москва	 661,5	 –9,6	 447,1	 1,5	 5,1	 0,3	 –0,9	 471,7	 –11,0
767	 «Камчатка»	 Петропавловск-Камчат.	 655,6	 3,9	 105,7	 –7,3	 –9,3	 194,2	 26,7	 302,4	 18,8
768	 РБС	 Москва	 654,7	 9,9	 208,8	 –7,2	 4,2	 313,1	 27,6	 372,9	 38,5
769	 «Арсенал»	 Москва	 647,3	 –45,7	 210,7	 0,8	 2,0	 162,2	 3,3	 501,9	 24,9
770	 «Кетовский»	 с.Кетово	 647,0	 –8,9	 146,3	 7,4	 11,6	 251,9	 18,2	 523,8	 27,5

771	 «Глобус»	 Москва	 644,7	 22,9	 94,2	 2,4	 2,3	 319,5	 67,4	 153,3	 –9,6
772	 «Русский банк сбережений»	 Ст. Ессентукская	 643,7	 2,3	 227,4	 8,6	 1,9	 282,4	 –2,0	 411,8	 9,1
773	 Турбобанк	 Санкт-Петербург	 637,9	 5,3	 213,8	 –0,2	 0,1	 111,6	 12,1	 474,5	 10,1
774	 МТИБ	 Москва	 631,9	 –16,0	 209,8	 2,6	 5,4	 162,9	 19,4	 210,0	 10,3
775	 «Адам Интернэшнл»	 Махачкала	 630,6	 20,5	 118,2	 0,8	 0,9	 81,1	 44,8	 1,5	 147,1
776	 АБМ-банк	 Москва	 628,2	 –8,3	 188,6	 –8,5	 –17,7	 0,0	 —	 556,1	 41,8
777	 Олма-банк	 Москва	 624,2	 11,2	 213,7	 0,0	 0,4	 0,4	 –4,4	 248,5	 19,1
778	 Ратибор-банк	 Москва	 614,6	 2,5	 109,9	 3,9	 2,3	 51,6	 4,3	 478,7	 14,7
779	 Трастовый банк	 Махачкала	 608,6	 331,6	 204,6	 112,2	 0,5	 0,0	 —	 6,2	 145,3
780	 Америкэн Экспресс Банк	 Москва	 594,7	 16,3	 410,0	 –6,1	 –21,0	 0,0	 —	 46,2	 19,4
781	 «Арзамас»	 Арзамас	 591,6	 1,8	 185,0	 –0,6	 5,3	 318,7	 8,6	 402,6	 9,7
782	 Орскиндустриябанк	 Орск	 580,9	 –1,3	 113,1	 1,3	 0,8	 246,8	 7,4	 464,3	 2,4
783	 Галабанк	 С. Красногвардейское	 577,0	 67,4	 48,9	 –2,4	 –0,6	 419,0	 72,1	 333,3	 98,8
784	 «Прохладный»	 Прохладный	 576,1	 6,2	 191,9	 3,3	 6,4	 219,0	 8,9	 382,9	 19,8
785	 Идеалбанк	 Москва	 571,6	 –13,0	 196,0	 –2,1	 2,1	 0,0	 —	 307,5	 10,0
786	 «Спартак»	 Москва	 571,3	 –7,4	 241,3	 –0,8	 –1,7	 73,5	 –49,0	 135,6	 –0,4
787	 «Москва»	 Москва	 565,4	 –28,5	 167,0	 0,4	 1,4	 1,3	 –5,5	 182,2	 –33,1
788	 «Прайм Финанс»	 Санкт-Петербург	 563,3	 –12,5	 154,0	 –10,1	 2,3	 7,9	 –84,7	 383,5	 3,3
789	 Русский региональный банк	 Москва	 556,2	 –1,2	 255,5	 3,4	 7,8	 0,0	 0,0	 188,9	 –19,2
790	 «Центрально-Европейский»	 Москва	 554,9	 –0,1	 340,8	 0,5	 2,5	 64,8	 –22,4	 23,9	 –51,5
791	 Народный банк	 Черкесск	 554,3	 –7,1	 182,3	 67,2	 0,6	 110,4	 –56,7	 219,1	 16,6
792	 «Месед»	 Махачкала	 549,2	 7,6	 525,1	 10,0	 48,0	 3,7	 –7,8	 463,9	 10,1
793	 Инвестсоцбанк	 Москва	 546,8	 –5,7	 456,4	 0,2	 0,8	 37,1	 –13,5	 65,8	 –13,1
794	 Кредитбанк	 Элиста	 545,3	 9,9	 78,9	 –4,4	 0,1	 215,0	 24,0	 371,6	 18,0
795	 Рингкомбанк	 Назрань	 539,5	 19,7	 101,2	 –4,7	 2,9	 308,5	 491,0	 393,1	 228,9
796	 «Кодекс»	 Москва	 536,0	 –26,4	 111,2	 1,5	 0,3	 0,2	 –3,0	 248,8	 10,1
797	 Прокоммерцбанк	 Москва	 532,3	 10,8	 232,6	 –14,9	 0,1	 0,3	 –4,7	 365,3	 –7,7
798	 Вакобанк	 Великие Луки	 520,3	 –12,1	 148,0	 1,0	 3,3	 178,4	 5,3	 256,0	 –2,5
799	 «Ростовский универсальный»	 Ростов-на-Дону	 520,1	 19,5	 215,4	 1,4	 3,1	 151,2	 33,6	 289,0	 7,5
800	 «Истком-Финанс»	 Москва	 518,8	 –5,0	 253,3	 0,6	 2,2	 58,0	 87,5	 384,7	 3,8
801	 Славянбанк	 Великий Новгород	 518,8	 –56,6	 169,2	 62,7	 1,5	 72,7	 –2,4	 195,4	 –2,0
802	 «Взаимодействие»	 Новосибирск	 516,6	 –15,0	 130,7	 –0,9	 5,1	 212,8	 –9,3	 182,7	 –3,5
803	 Еврокомбанк	 Москва	 511,3	 –11,8	 221,7	 –1,3	 1,2	 0,1	 –82,8	 361,3	 26,9
804	 «Кутузовский»	 Москва	 506,4	 –15,9	 233,8	 0,8	 1,8	 0,0	 –10,0	 431,7	 –2,4
805	 Мико-банк	 Москва	 502,7	 6,7	 111,5	 –0,5	 0,7	 73,7	 4,2	 445,0	 3,8
806	 «Старый Кремль»	 Москва	 501,6	 –1,6	 85,4	 –0,8	 1,3	 195,9	 5,2	 352,5	 –1,8
807	 Ростфинанс	 Ростов-на-Дону	 496,8	 –20,5	 212,9	 18,3	 13,5	 184,3	 16,3	 309,7	 47,6
808	 «Сунжа»	 Ст. Орджоникидзевская	 495,8	 –22,9	 154,6	 1,9	 2,8	 150,6	 0,6	 131,5	 5,6
809	 Носта-банк	 Новотроицк	 493,2	 4,0	 114,6	 3,3	 3,6	 219,9	 1,8	 267,3	 8,2
810	 ИС-банк	 Москва	 490,4	 15,7	 207,6	 3,2	 6,3	 2,1	 0,0	 15,2	 –14,9
811	 «Ресурс-траст»	 Москва	 483,2	 –24,6	 210,9	 –2,5	 0,5	 0,2	 –1,7	 296,2	 –2,9
812	 Флексинвест-банк	 Москва	 481,7	 1,3	 184,8	 66,5	 73,6	 15,7	 –7,4	 272,2	 5,8
813	 Инвестбанк Кубани	 Краснодар	 481,4	 22,2	 218,9	 1,4	 2,9	 0,0	 —	 373,1	 55,7
814	 Классик Эконом Банк	 Владикавказ	 477,6	 –6,5	 214,9	 2,8	 6,7	 65,4	 30,0	 244,8	 –12,9
815	 Геобанк	 Москва	 475,4	 –16,8	 230,4	 1,5	 4,0	 51,5	 –12,4	 228,4	 –4,7
816	 «Акция»	 Иваново	 473,7	 11,6	 72,3	 1,2	 1,6	 225,8	 41,8	 375,3	 15,5
817	 «Стар-Альянс»	 Москва	 469,4	 11,2	 267,8	 –0,1	 2,4	 0,0	 —	 300,4	 25,8
818	 «Ярославич»	 Ярославль	 467,1	 9,1	 169,4	 72,9	 0,9	 77,0	 –1,2	 234,7	 –0,7
819	 ПФС	 Москва	 458,8	 –10,4	 329,3	 –0,4	 –1,2	 10,7	 –10,0	 105,7	 –3,1
820	 Трансинвестбанк	 Москва	 458,4	 –9,0	 227,9	 1,3	 4,1	 113,0	 –3,9	 22,5	 –67,2
821	 «Дагестан»	 Махачкала	 449,2	 –26,1	 162,7	 6,0	 10,4	 49,4	 –8,5	 301,0	 0,3
822	 «Расчетный дом»	 Москва	 439,4	 –24,8	 109,8	 0,9	 1,6	 0,0	 6,5	 124,5	 33,9
823	 КБК-банк	 Москва	 438,9	 12,6	 274,7	 3,7	 11,3	 41,7	 4676,4	 202,9	 –3,2
824	 «Паритет»	 Москва	 434,1	 –9,3	 89,5	 2,9	 2,1	 160,0	 8,6	 118,5	 –5,2
825	 «ВРБ Москва»	 Москва	 433,8	 36,3	 174,0	 –9,4	 –11,7	 0,0	 —	 229,6	 17,2
826	 Плато-банк	 Екатеринбург	 431,9	 –1,4	 63,6	 –27,6	 –23,9	 289,7	 9,9	 394,3	 –0,8
827	 Кубаньбанк	 Краснодар	 426,8	 22,5	 89,6	 –8,0	 –0,7	 248,3	 42,9	 207,5	 30,4
828	 МНИБ	 Москва	 426,7	 15,3	 166,3	 14,7	 22,1	 32,1	 47,6	 344,6	 19,4
829	 Ист Бридж банк	 Москва	 425,3	 –22,2	 317,0	 –18,1	 –18,2	 1,2	 –20,8	 394,0	 –12,1
830	 ЮРБ	 Ростов-на-Дону	 424,3	 –7,1	 216,3	 –0,9	 0,8	 126,0	 –4,1	 183,0	 15,0
831	 Кубаньторгбанк	 Краснодар	 420,6	 –15,8	 93,1	 –15,3	 –1,7	 161,1	 –3,4	 352,0	 4,6
832	 «Стандарт-Кредит»	 С. Красногвардейское	 407,7	 78,0	 93,8	 0,3	 0,1	 0,0	 —	 144,6	 –4,0
833	 Банк Кузбасса	 Кемерово	 404,1	 –5,1	 98,1	 6,1	 5,7	 162,9	 10,3	 136,3	 4,6
834	 «Вятич»	 Рязань	 402,9	 –4,3	 231,9	 1,0	 1,5	 13,7	 41,8	 122,7	 –0,6
835	 «Региональный»	 Димитровград	 402,5	 5,4	 105,2	 –4,0	 –15,6	 179,6	 23,4	 183,2	 –6,9
836	 Принтбанк	 Москва	 402,3	 –17,7	 224,6	 0,7	 4,7	 0,2	 1,4	 67,0	 104,3
837	 Удмуртинвестстройбанк	 Ижевск	 402,2	 20,7	 42,6	 –17,5	 –8,1	 257,8	 20,8	 134,6	 –7,1
838	 «Надежность»	 Курган	 401,0	 22,0	 173,1	 48,9	 3,3	 150,3	 –1,3	 205,5	 10,6
839	 Имбанк	 Махачкала	 400,9	 –3,1	 105,3	 0,7	 0,7	 133,4	 11,3	 265,7	 54,4
840	 Анджибанк	 Махачкала	 400,1	 –12,8	 153,3	 0,4	 0,7	 105,7	 4,7	 80,0	 20,1
841	 Иронбанк	 Москва	 395,3	 –10,4	 271,7	 –0,9	 –1,5	 7,3	 –15,2	 243,0	 –0,4
842	 «Техноком»	 Москва	 393,9	 –2,1	 158,5	 –1,4	 0,6	 0,0	 —	 331,2	 14,6
843	 Банк РСИ	 Москва	 393,0	 –19,6	 201,2	 0,2	 0,7	 78,0	 –0,6	 160,7	 –2,3
844	 «Национальный клиринговый»	 Элиста	 389,1	 –6,0	 232,3	 0,3	 0,1	 15,4	 –14,2	 156,8	 –5,9
845	 «Платежные системы»	 Стерлитамак	 385,8	 –8,3	 74,3	 15,8	 0,4	 149,5	 5,0	 219,1	 –2,0
846	 Волгодонский горкомбанк	 Волгодонск	 379,1	 –11,2	 288,5	 0,4	 0,0	 29,4	 9,9	 152,4	 –4,7
847	 Алданзолотобанк	 Алдан	 378,4	 –29,5	 116,3	 0,3	 0,6	 110,9	 –18,6	 141,6	 2,9
848	 «Меркурий»	 Владивосток	 377,1	 –25,3	 141,6	 1,8	 2,7	 0,0	 –11,4	 167,9	 7,4
849	 Псковбанк	 Псков	 376,2	 5,4	 145,8	 48,3	 0,1	 72,2	 –12,2	 172,8	 3,2
850	 НИБ	 Самара	 369,0	 –9,0	 186,2	 –0,1	 0,2	 52,4	 –47,8	 146,5	 12,8
851	 «Дружба»	 Тюмень	 355,3	 12,0	 148,8	 4,5	 3,8	 101,8	 2,5	 260,1	 3,4
852	 Промсвязьинвестбанк	 Махачкала	 354,0	 –20,2	 136,1	 2,2	 4,4	 60,5	 0,0	 164,0	 12,7
853	 РФК	 Москва	 353,0	 39,1	 246,5	 115,4	 1,0	 0,0	 —	 3,9	 –33,4
854	 Ауэрбанк	 Москва	 351,6	 –25,4	 166,9	 5,6	 1,0	 0,1	 56,0	 219,8	 –8,9
855	 Леноблбанк	 п. Мурино	 350,9	 21,9	 114,4	 74,8	 0,0	 16,1	 47,2	 167,0	 42,4
856	 Идельбанк	 Казань	 349,4	 –7,3	 101,4	 –1,2	 0,0	 115,9	 1,5	 182,5	 –2,5
857	 Кавказпромстройбанк	 Черкесск	 347,0	 –19,2	 152,5	 5,1	 8,7	 28,7	 463,7	 133,8	 10,1
858	 «Сибирский энергетический»	 Москва	 340,4	 36,2	 99,7	 1,6	 1,5	 0,0	 6,9	 255,5	 59,6
859	 МГМБ	 Махачкала	 338,1	 10,3	 121,4	 17,7	 0,2	 98,5	 –16,4	 107,6	 –6,1
860	 «Избербаш»	 Избербаш	 335,6	 36,6	 155,2	 12,7	 1,7	 59,1	 1,6	 70,0	 24,3
861	 Линк-банк	 Москва	 331,9	 39,4	 93,6	 –0,4	 0,1	 4,1	 –57,1	 42,2	 –30,9
862	 ОНБ	 Москва	 330,6	 24,3	 82,6	 8,6	 7,6	 0,7	 1,1	 227,9	 21,0
863	 Конгресс-банк	 Москва	 325,6	 –34,6	 162,2	 0,3	 –0,4	 0,6	 0,2	 9,6	 7,0
864	 Холдинвестбанк	 Москва	 316,4	 –0,8	 200,2	 58,9	 8,2	 7,6	 –90,3	 141,5	 7,2
865	 Газтрансбанк	 Майкоп	 315,2	 1,5	 91,8	 0,7	 1,1	 98,9	 –28,1	 180,4	 50,3
866	 «Природа»	 Москва	 313,2	 –12,9	 122,4	 –0,2	 0,6	 0,0	 —	 250,7	 16,7
867	 «Каздаг Интернэшнл»	 Махачкала	 312,5	 31,5	 120,9	 –0,9	 1,6	 5,4	 161,8	 226,0	 31,4
868	 Онлайн-банк	 Москва	 311,6	 1,2	 109,6	 –2,0	 0,0	 2,6	 –20,0	 44,4	 174,9
869	 Челябкомзембанк	 Челябинск	 309,7	 7,8	 182,2	 –2,1	 –5,0	 21,5	 65,6	 59,4	 –0,7
870	 Анталбанк	 Москва	 309,5	 3,0	 250,9	 0,3	 1,6	 17,7	 10,7	 181,0	 1,1
871	 Алтайбизнес-банк	 Рубцовск	 309,2	 –3,8	 80,5	 2,7	 3,4	 39,9	 –19,0	 222,8	 11,4
872	 «Еврорасчет»	 Москва	 308,9	 21,0	 190,9	 –0,3	 8,8	 0,0	 —	 198,2	 –10,8
873	 Зенит Бизнес банк	 Орел	 306,7	 30,4	 61,1	 –0,9	 –0,6	 149,6	 70,2	 276,9	 49,7
874	 «Кредо финанс»	 Махачкала	 305,5	 –0,1	 136,1	 0,9	 1,8	 35,3	 3,7	 145,6	 4,6
875	 «Гефест»	 Кимры	 302,4	 –30,8	 141,2	 3,0	 4,3	 9,3	 3,6	 106,1	 –34,9
876	 «Логос»	 Москва	 300,6	 –7,7	 106,4	 1,3	 1,3	 8,1	 7,3	 36,3	 45,8
877	 РФА	 Москва	 299,8	 –16,9	 138,2	 2,6	 1,4	 0,3	 0,0	 251,9	 –2,8
878	 «Камский горизонт»	 Набережные Челны	 298,0	 –4,6	 104,8	 1,8	 3,2	 85,4	 –1,2	 249,4	 14,7
879	 Ипозембанк	 Самара	 296,0	 3,0	 89,1	 1,2	 1,7	 0,0	 0,0	 133,7	 5,7
880	 Новый Комбанк	 Махачкала	 293,1	 –39,4	 115,5	 2,6	 3,0	 0,2	 0,0	 142,5	 4,4
881	 Энтузиастбанк	 Москва	 290,9	 1,0	 143,0	 2,9	 4,5	 49,4	 27,5	 108,5	 –15,7
882	 Народный банк Тывы	 Кызыл	 289,2	 –15,6	 99,7	 2,6	 4,1	 90,6	 –3,9	 173,8	 11,1
883	 Кредпромбанк	 Ярославль	 288,9	 –1,9	 167,2	 5,6	 9,5	 15,4	 –2,1	 87,2	 23,4
884	 Рит-банк	 Москва	 288,8	 1,1	 200,7	 0,0	 0,2	 30,9	 –4,9	 217,4	 –0,6
885	 НЗПБ	 Бийск	 288,1	 –36,1	 106,7	 –0,4	 0,4	 69,7	 19,1	 122,8	 5,6
886	 «Майский»	 Майский	 283,2	 10,6	 115,7	 4,2	 4,6	 143,4	 14,3	 248,7	 10,0
887	 Химэксимбанк	 Москва	 282,9	 11,0	 223,5	 0,6	 1,8	 0,0	 3,1	 213,6	 14,2
888	 Дорис-банк	 Москва	 282,4	 –3,3	 221,5	 0,7	 1,9	 0,0	 –3,3	 166,7	 –10,6
889	 Автокредитбанк	 Казань	 280,9	 5,2	 79,9	 –20,1	 –6,5	 71,8	 –7,8	 133,3	 –7,4
890	 ЕИБ	 Москва	 279,4	 –10,4	 104,1	 –0,3	 1,4	 30,8	 15,2	 239,0	 8,3
891	 «Росбанк-Волга»	 Нижний Новгород	 272,8	 0,1	 271,3	 0,1	 0,7	 0,0	 0,0	 7,9	 128,6
892	 Тальменка-банк	 Барнаул	 271,7	 20,0	 121,9	 0,5	 1,4	 66,5	 34,7	 195,5	 13,8
893	 МТПБ	 Тверь	 270,1	 –16,1	 169,8	 –11,3	 –21,4	 24,3	 –16,2	 143,7	 46,6
894	 Квота-банк	 Москва	 269,5	 –30,9	 93,7	 0,9	 0,7	 47,6	 9,0	 44,6	 –7,9
895	 «Уздан»	 Махачкала	 262,6	 –39,5	 140,6	 2,3	 5,0	 12,1	 –16,5	 206,7	 66,4
896	 Дагдорбанк	 Дербент	 262,1	 12,0	 108,3	 4,8	 4,4	 29,2	 1,5	 130,4	 39,2
897	 Регнум-банк	 Москва	 259,2	 –22,3	 97,2	 1,1	 1,4	 65,0	 –26,5	 56,3	 –19,1
898	 «Информпрогресс»	 Москва	 257,7	 3,6	 86,5	 –11,1	 –3,2	 95,1	 28,6	 28,2	 30,1
899	 КБЦ	 Тверь	 252,2	 –27,4	 91,0	 –0,2	 0,1	 10,1	 –17,3	 122,4	 21,9
900	 «Басманный»	 Москва	 250,7	 –28,0	 103,8	 0,7	 0,6	 55,8	 –4,6	 31,0	 –21,5
901	 Межстройбанк	 Москва	 245,5	 –18,6	 224,1	 1,4	 5,5	 0,0	 —	 132,0	 27,1
902	 «Континенталь»	 Южно-Сухокумск	 241,9	 1,4	 193,3	 44,1	 3,4	 0,0	 —	 146,9	 26,9
903	 ЮМК	 Краснодар	 239,7	 1,9	 209,9	 0,7	 2,9	 0,0	 —	 186,3	 2,0
904	 «Универсалтраст»	 Москва	 235,9	 –2,6	 95,5	 0,5	 0,2	 0,0	 —	 201,3	 0,1
905	 «Воронеж»	 Воронеж	 234,7	 0,4	 205,7	 0,4	 0,9	 0,1	 –7,7	 0,0	 —
906	 ЯКЗБ	 Ярославль	 229,8	 18,7	 126,6	 34,0	 0,5	 68,8	 4,9	 99,9	 –9,3
907	 «Невастройинвест»	 Санкт-Петербург	 228,4	 11,0	 120,9	 0,1	 0,6	 0,0	 —	 135,5	 12,5
908	 «Кавказ-Гелиос»	 Черкесск	 223,4	 –4,5	 76,5	 0,5	 0,1	 61,8	 2,5	 83,4	 –2,7
909	 Регионкорпбанк	 Иваново	 221,9	 –49,6	 52,1	 5,9	 1,1	 44,1	 20,8	 182,0	 –7,8
910	 «Евростандарт»	 Нальчик	 216,0	 –16,3	 121,1	 4,3	 3,8	 63,8	 55,9	 147,0	 18,1
911	 МежрегБР	 Москва	 211,6	 –0,6	 94,7	 1,1	 1,0	 1,0	 26,9	 53,5	 19,9
912	 «Дербент-Кредит»	 Дербент	 210,5	 –21,6	 94,8	 0,5	 0,5	 46,1	 72,1	 57,8	 30,9
913	 «Терра»	 Москва	 210,0	 2,8	 199,1	 –1,2	 –5,8	 0,0	 —	 175,5	 45,9
914	 «Евросоюз»	 Москва	 208,3	 –7,6	 93,6	 0,4	 1,2	 0,0	 —	 175,3	 10,3
915	 АББ	 Москва	 207,9	 7,1	 101,1	 –3,5	 –3,4	 0,0	 —	 143,8	 5,6
916	 Адамон-банк	 Владикавказ	 204,0	 –0,8	 156,3	 0,3	 1,5	 12,0	 353,7	 104,2	 5,8
917	 Надежный банк	 Калуга	 202,0	 1,0	 150,2	 3,1	 4,1	 20,4	 –8,1	 145,5	 1,1
918	 АЖКБ	 Архангельск	 199,0	 –5,0	 125,3	 –7,1	 0,7	 44,2	 9,5	 10,1	 2,5
919	 «Эно»	 Махачкала	 195,6	 –5,3	 127,7	 8,5	 –2,2	 51,8	 –5,7	 25,6	 –27,2
920	 Таганрогбанк	 Таганрог	 194,9	 –33,2	 81,1	 0,2	 0,1	 72,6	 1,9	 133,6	 24,8
921	 Махачкалинский горбанк	 Махачкала	 189,2	 39,9	 104,7	 1,9	 2,2	 10,1	 7,8	 90,5	 61,9
922	 Грис-банк	 Пятигорск	 186,0	 –0,4	 165,7	 1,0	 1,9	 0,0	 —	 126,3	 50,9
923	 ТЭСТ	 Москва	 184,5	 7,1	 162,4	 –2,4	 –3,7	 0,0	 —	 153,6	 –5,1
924	 Инстройбанк	 Москва	 169,5	 3,5	 105,8	 0,2	 0,1	 24,8	 –5,3	 116,7	 3,4
925	 «Тайдон»	 Кемерово	 164,4	 –67,4	 114,9	 1,0	 1,2	 0,1	 –4,0	 98,0	 3,7
926	 Лэнд-банк	 Москва	 160,3	 –29,5	 60,3	 –4,7	 –3,7	 1,0	 1,9	 84,5	 –18,4
927	 Нафтабанк	 с.Магарамкент	 160,1	 2,0	 98,4	 2,3	 2,6	 4,6	 –30,6	 67,1	 46,7
928	 «Каспий»	 Махачкала	 150,4	 –0,9	 100,2	 1,4	 1,4	 0,0	 —	 103,5	 112,5
929	 Капиталбанк	 Ростов-на-Дону	 149,8	 –3,3	 51,2	 –20,5	 –1,8	 36,2	 60,3	 49,6	 5,6
930	 Рента-банк	 Москва	 148,7	 –13,5	 96,6	 1,1	 1,3	 0,0	 200,0	 106,3	 6,1
931	 Владикомбанк	 Владикавказ	 144,2	 –17,7	 94,0	 0,4	 0,6	 0,3	 1,4	 28,8	 –0,4
932	 «Алжан»	 Махачкала	 144,0	 –24,3	 113,0	 3,3	 3,9	 0,0	 —	 78,0	 –5,6
933	 «Зеленокумский»	 Зеленокумск	 143,2	 –7,7	 104,3	 0,1	 1,1	 0,0	 —	 96,5	 24,4
934	 Дагбизнесбанк	 Махачкала	 134,2	 –5,1	 96,0	 –0,1	 0,3	 5,5	 7,0	 16,6	 –44,1
935	 Охабанк	 Южно-Сахалинск	 131,1	 –4,1	 121,5	 –0,9	 –1,1	 0,7	 0,4	 4,3	 191,3
936	 Велга	 Лихославль	 124,6	 1,7	 99,1	 1,0	 1,1	 7,8	 6,2	 40,3	 5,7
937	 Рунэтбанк	 Москва	 112,6	 –4,9	 85,4	 0,3	 0,6	 3,2	 –15,8	 13,0	 39,3
938	 «Майма»	 Горно-Алтайск	 103,7	 –7,2	 97,1	 –0,9	 –0,3	 0,0	 —	 36,0	 13,3
939	 «Вест»	 Москва	 49,8	 –7,1	 28,9	 –1,2	 0,5	 0,0	 –73,3	 19,8	 –7,0
По состоянию на 1 апреля 2011 года. Активы-нетто, собственный капитал банков и другие показатели в представленном рэнкинге банков рассчитываются по оригинальной 
методике «Интерфакс-Центр экономического анализа», отличной от методик Центрального банка. В частности, согласно методике «Интерфакс-ЦЭА», в состав собственного 
капитала банка не включается субординированный кредит. По сути дела, рассчитанный по методике «Интерфакс-ЦЭА» капитал является оценкой капитала первого уровня 
в соответствии с рекомендациями Базельского комитета.

 Банки России (окончание, начало на стр.19)

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы 	 Собственный	 Прирост 	 Нераспре-	 Средства	 Изм. 	 Кредиты	 Изм. 	
	 	 	 (млн руб.)	 прироста	 капитал	 капитала	 деленная 	 физических	 (%)	 НБС-	 (%)	
	 	 	 	 активов	 (млн руб.)	 (%)	 прибыль	 лиц	 	 нетто	
	 	 	 	 (%)	 	 	 (млн руб.)	 (млн руб.)	 	 (млн руб.)

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы 	 Собственный	 Прирост 	 Нераспре-	 Средства	 Изм. 	 Кредиты	 Изм. 	
	 	 	 (млн руб.)	 прироста	 капитал	 капитала	 деленная 	 физических	 (%)	 НБС-	 (%)	
	 	 	 	 активов	 (млн руб.)	 (%)	 прибыль	 лиц	 	 нетто	
	 	 	 	 (%)	 	 	 (млн руб.)	 (млн руб.)	 	 (млн руб.)

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы 	 Собственный	 Прирост 	 Нераспре-	 Средства	 Изм. 	 Кредиты	 Изм. 	
	 	 	 (млн руб.)	 прироста	 капитал	 капитала	 деленная 	 физических	 (%)	 НБС-	 (%)	
	 	 	 	 активов	 (млн руб.)	 (%)	 прибыль	 лиц	 	 нетто	
	 	 	 	 (%)	 	 	 (млн руб.)	 (млн руб.)	 	 (млн руб.)

Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для 
”
Ъ“
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банк практика

• Скоринг представляет со-
бой автоматизированную 
аналитическую модель, с по-
мощью которой на основе ре-
альных кредитных историй 
клиентов банк определяет, на-
сколько велика вероятность 
того, что потенциальный за-
емщик вернет кредит в срок. 
Скоринг используется глав-
ным образом при кредитова-
нии физических лиц, особенно 
в потребительском кредите 
при необеспеченных ссудах.

Анализ кредита
Исследование показало: 83% из 
опрошенных банков использу­
ют скоринг для принятия кре­
дитного решения, оставшиеся 
17% в ближайшее время плани­
руют начать его использовать. 
Это не удивительно, ведь ско­
ринговые модели позволяют су­
щественно снизить кредитные 
риски банка, получить наибо­
лее объективную оценку на ос­
новании аналитически прове­
ренных закономерностей, а не 
частного мнения банковского 
служащего.

Кроме того, системы ско­
ринга позволяют снизить вре­
мя принятия решения по кре­
дитной заявке (обрабатывается 
до 200 заявок в секунду), а также 
уменьшить количество необос­
нованных отказов в кредите. 
И минимизировать в будущем 
долю клиентов, которые по не­
уважительным причинам не 
платят вовремя за кредит.

На разных этапах работы с 
кредитами и информацией бан­
ки используют различные виды 
скоринга. Все опрошенные при­
меняют скоринг на этапе рас­
смотрения заявки на кредит. 
34% банков применяют скоринг 

для управления выданными 
кредитами. 25% банков приме­
няют скоринг для сбора долгов. 
В МДМ-банке заявка проходит 
через скоринг мошенничества, 
который определяет дальней­
шую глубину проверки клиен­
та, что может вызвать немедлен­
ный отказ либо потребность 
глубокой верификации с выез­
дом по месту жительства или ра­
боты. Для новых клиентов заяв­
ка проходит через анкетный 
скоринг, а для постоянных — 
через модифицированный ско­
ринг с учетом поведенческих 
факторов. Для последних также 
очень хорошо работают модели, 
целью которых является при­
влечение к другим продуктам 
или услугам банка.

Скоринговые модели при­
меняются банками в отноше­
нии всех программ рознично­
го кредитования. Потребитель­
ские кредиты дружно набрали 
100% голосов, и лишь 25% из 
опрошенных банков использу­
ют скоринг для заявок по ипо­
течным кредитам. Во многом 
это объясняется тем, что с уче­
том фиксированной суммы 
кредита на покупку квартиры 
и более длинных сроков рас­
смотрения заявки требуется 
более детальная оценка плате­

жеспособности клиента. И это 
все разные виды скоринга.

Половина банков предпочи­
тает использовать в работе собс­
твенные модели скорингового 
анализа. Однако большинство 
сходится во мнении, что на на­
чальном этапе внедрения ско­
ринговых систем использова­
ние наработок сторонних орга­
низаций позволяет создать хо­
рошую основу для дальнейшего 
развития своими силами.

Анализ клиента
Одним из важнейших источ­
ников информации о клиенте 

является бюро кредитных ис­
торий (БКИ). Все банки, при­
нимавшие участие в опросе, 
используют в своей работе ин­
формацию из бюро кредит­
ных историй, причем подав­
ляющее большинство пользу­
ется данными из нескольких 
БКИ, предпочтительно круп­
ных, таких как Национальное 
бюро кредитных историй (НБ­
КИ; несомненный лидер голо­
сования), ВБКИ, Equifax, Expe­
rian-Interfax и БКИ «Русский 
стандарт».

«Бюро кредитных историй 
используют: для получения ин­
формации о текущих кредитах 
клиента и учета их при расчете 
платежеспособности; для опре­
деления благонадежности кли­
ента на основании его кредит­
ной истории и сверке инфор­
мации из бюро с той информа­
цией, которую он указал в заяв­
ке на кредит; как один из глав­
ных поведенческих скоринг-
факторов при расчете скорин­
гового балла»,— объяснил на­
чальник управления рознич­

ных кредитных рисков МДМ-
банка Алексей Манеркин.

Кстати, НБКИ был успешно 
запущен расширенный ско­
ринг FICO (Expansion), кото­
рый позволяет банку прини­
мать решение в отношении по­
тенциального заемщика, еще 
не имеющего кредитной исто­
рии. «Данная мера направлена 
на повышение доступа клиен­
тов к кредитным ресурсам, а 
также на помощь средним бан­
кам, которые не в состоянии ин­
вестировать в передовые техно­
логии в том же объеме, что и ли­
деры рынка»,— пояснил Алек­
сандр Викулин, генеральный 
директор НБКИ.

Хотя заемщик вправе отка­
заться от передачи информации 
в бюро кредитных историй, это 
может грозить ему потерей до­
верия со стороны банков. «От­
сутствие информации — минус 
для клиента,— отмечает дирек­
тор департамента риск-менедж­
мента Русь-банка Александр 
Антонов.— Если клиент отка­
зывается передать свои данные 

в БКИ, мы засчитываем это как 
отрицательный балл и, скорее 
всего, откажем ему».

По мнению большинства оп­
рошенных специалистов, лю­
бая просрочка по кредиту уве­
личивает вероятность негатив­
ного решения по заявке. Одна­
ко банки понимают, что специ­
фика розничного кредитования 
заключается в том, что клиенты 
часто допускают просрочки в 
несколько дней, хотя это сущес­
твенно не снижает вероятность 
возврата долга. Если же у заем­
щика есть просрочка свыше 
трех месяцев, то это станет серь­
езным негативным фактором 
и существенно уменьшит его 
шансы на получение кредита.

К причинам просрочки бан­
ки прежде всего относят финан­
совые кризисы (34%), болезни 
(42%), потерю работы (67%), а так­
же многочисленные кредиты 
(58%). «Основной причиной про­
срочки в большинстве случаев 
является потеря источника до­
ходов»,— считает Дмитрий Сер­
гиенко, начальник управления 
анализа розничных рисков 
Нордеа-банка. Многие банки от­
мечают, что зачастую причиной 
просрочек становится просто 
забывчивость клиента.

Причинно-следственная 
связь
Второй частью исследования 
стал одновременный опрос 
банков и посетителей сайта 
Bank.ru с целью выяснения 
мнения клиентов и банкиров 
о причинах отказа в выдаче 
кредитов. Вопрос был сформу­
лирован следующим образом: 
«Почему заемщик получает от­
каз в кредите?»

36% опрошенных банкиров 
и 29% заемщиков, то есть посе­
тителей портала Bank.ru, пола­
гают, что причиной отказа ста­
ла плохая кредитная история. 
По мнению 23% заемщиков, ос­
новной причиной отказа стала 
маленькая зарплата.

22% банкиров отказывают 
по причине большого числа 
уже взятых кредитов, а 15% — 
из-за небольшой зарплаты. 
Лишь 7% смутили размеры за­

прашиваемой суммы. Банки­
ры отмечают, что не откажут в 
кредите, если доходы клиента 
стабильны и достаточны для 
погашения всех кредитных 
обязательств.

Расходятся мнения кредито­
ров и заемщиков и относитель­
но влияния возраста клиента 
на принятие решения по кре­
диту. Клиенты считают, что воз­
раст может стать большой по­
мехой при выдаче кредита.

В банках думают иначе. Во-
первых, в большинстве ско­
ринговых моделей клиенты 
в возрасте до 21 года считают­
ся более рисковыми, нежели 
клиенты других возрастных 
групп. Во-вторых, и после 55 
лет кредит получить довольно 
легко, оформив дополнитель­
но к кредитному договору до­
говор страхования жизни и 
трудоспособности.

Спорным вопросом являет­
ся влияние внешнего вида за­
емщика на принятие положи­
тельного решения по заявке 
на кредит.

«Если под понятием ”непре­
зентабельная внешность заем­
щика“ подразумеваются явные 
признаки того, что заявитель 
наркоман, алкоголик, не имеет 
определенного места жительс­
тва, то, естественно, это сыгра­
ет немаловажную роль в отказе 
по кредиту»,— отмечает Алек­
сей Каликин, директор по роз­

ничным рискам Номос-банка. 
Однако отказ в выдаче кредита 
лишь из-за того, что внешность 
потенциального заемщика не 
вызвала доверия у сотрудника 
банка, грозит банкам потерей 
хороших клиентов, которые 
готовы и имеют возможность 
платить по обязательствам.

5% банкиров и 1% клиентов 
считают проблемой наличие у 
заемщика иждивенца. То, что 
человек растит детей один, су­
щественно повлиять на реше­
ние банка не сможет. «Наличие 
иждивенцев не является не­
преодолимым препятствием 
для получения кредита»,— рас­
сказала начальник управления 
по связям с общественностью 
и рекламе банка «Агропромк­
редит» Юлианна Васильева.

А «серая» зарплата вообще 
больше страшит клиентов (9%), 
нежели сотрудников банков 
(2%). Хотя последние не скры­
вают того, что в таких случаях 
требуется более тщательная 
проверка перспектив погаше­
ния задолженности, чем в слу­
чаях, когда заемщик предоста­
вил справку НДФЛ.

Сергей Григорян, замести­
тель начальника аналитичес­
кого департамента Ассоциа­
ции российских банков резю­
мирует результаты исследова­
ния: «В ближайшей перспек­
тиве банкам следовало бы ис­
пользовать скоринговые моде­
ли для большей индивидуали­
зации банковских продуктов, 
предоставления так называе­
мых tailor-made услуг». 

На российском рынке долж­
на появиться такая услуга, как 
продажа «взгляда банка на кли­
ента», то есть усредненного 
скорингового балла клиента.

Екатерина Романова, 
Анастасия Бажонова, 
Bank.ru

Цена обеспечения
кредитование

Специально для ”Ъ“ интернет-портал 
Bank.ru провел исследование «Скоринг  
и другие составляющие при выдаче  
розничного кредита». Банкиры и клиенты 
— об особенностях кредитования физи-
ческих лиц.

Назначение скоринга
По каким видам кредитных продуктов  
используется скоринг?
Потребительские кредиты	 100%

Кредитные карты	 92%

Автокредитование	 58%

Ипотека	 25%

Какие виды скоринга использует банк?
Скоринг кредитного бюро	 50%

Скоринг заявок	 92%

Внутренний поведенческий скоринг	 42%

Скоринговые модели
Application Scoring	 Скоринг на этапе первичной обработки заявки при выдаче кредита

Behavioral Scoring	 Поведенческий скоринг, принятие банком решений в рамках «управления» 
	 отдельными кредитными счетами заемщиков и кредитным портфелем

Collection Scoring	 Определение приоритетных дел и направлений работы в отношении «плохих» 
	 заемщиков

Fraud Scoring	 Процессы по выявлению и предотвращению мошеннических действий 
	 со стороны потенциальных и уже существующих клиентов-заемщиков

На разных этапах работы с кредитами и информацией о клиенте банки используют различные виды скоринга,  
который позволяет не только снизить время принятия решения по кредитной заявке, но и минимизировать  
в будущем долю клиентов-должников  ФОТО Николая Цыганова

Причины отказов в кредитовании
Ответы клиентов		   Место	 Ответы банков	
Варианты	 %		  Варианты	 %
Плохая кредитная история	 29	 1	 Плохая кредитная история	 36

Маленькая зарплата	 23	 2	 Многочисленные кредиты	 22

Многочисленные кредиты	 12	 3	 Маленькая зарплата	 15

«Серая» зарплата заемщика	 9	 4	 Непрезентабельная внешность заемщика	 8

Непрезентабельная внешность заемщика	 7	 5	 Величина запрашиваемой суммы	 7

Возраст заемщика (от 55)	 7	 6	 Возраст заемщика (до 25)	 5

Возраст заемщика (до 25)	 5	 7	 Возраст заемщика (от 55)	 4

Заемщик имеет на содержании иждивенцев	 5	 8	 «Серая» зарплата заемщика	 2

Величина запрашиваемой суммы	 3	 9	 Заемщик имеет на содержании иждивенцев	 1
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банк практика

• Private banking (РВ) — это 
индивидуальное обслуживание 
состоятельных частных лиц 
и управление личным капита-
лом клиента и его семьи. Персо-
нальный менеджер банка или 
инвесткомпании помогает ис-
пользовать как стандарт-
ные инвестпродукты (ПИФы, 
ОФБУ, еврооблигации, опера-
ции с драгметаллами, инвест-
монеты, накопительное стра-
хование жизни), так и реализо-
вывать оригинальные стра-
тегии через доверительное уп-
равление, структурированные 
продукты, вложения в хедж-
фонды. В рамках РВ привлечен-
ные эксперты консультируют 
по вопросам lifestyle (услуги в 
сфере недвижимости, искусст-
ва и путешествий), налогооб-
ложения, валютных операций, 
оказывают юридические услу-
ги, в том числе открытие оф-
шорных компаний. Каждая ус-
луга формируется индивиду-
ально в соответствии с пот-
ребностями того или иного 
клиента. Стоимость услуг PВ 
зависит от размера передавае-
мых активов, сроков вложений 
и видов операций.

Экспертиза целей
По оценке руководителя private 
banking «Брокеркредитсерви-
са» (БКС) Станислава Новикова, 
сейчас в России около 150–200 
тыс. состоятельных клиентов, 
чьи ликвидные активы превы-
шают $500 тыс. Объем российс-
кого рынка РВ приблизился к 
$300 млрд — не мудрено, что 
конкуренция обостряется 
с каждым кварталом.

Спрос на услуги private 
banking в РФ постоянно растет. 
У бума на VIP-сервис несколько 
причин. Благодаря высоким це-
нам на нефть состояния и число 
состоятельных людей в России 
выросли. Во-первых, как под-
считали в Merrill Lynch, в про-
шлом году совокупные акти-
вы россиян с состоянием более 
$1 млн выросли на 21,3%. Во-вто-
рых, низкая ставка подоходно-
го налога с доходов физических 
лиц — 13% — удерживает день-
ги богачей в России. В-третьих, 
в России самые низкие в Евро-
пе требования к прозрачнос-
ти происхождения капитала 
клиентов.

«Основной задачей private 
banking является не продажа 
наиболее популярных страте-
гий клиентам, а создание про-
зрачной и предсказуемой сис-
темы управления капиталами 
клиента и сохранения благосо-
стояния семьи»,— отметил на-
чальник департамента частного 
банковского обслуживания 
Юникредит-банка Игорь Рябов.

По данным PwC, основными 
клиентами PB в России являют-

ся те, кто заработал деньги сам, 
а не получил их по наследству. 
Как сообщили опрошенные 
банкиры, чаще всего это топ-ме-
неджеры компаний, собствен-
ники крупного и среднего биз-
неса, а также члены их семей. 
Охотно звонят в банки и просят 
о VIP-услугах известные спорт-
смены, звезды шоу-бизнеса, чи-
новники и представители пра-
воохранительной системы. Две 
трети клиентов — мужчины. 
Средний возраст — 40–50 лет.

По мнению банкиров, кли-
енты предпочитают консерва-
тивные стратегии, реже — уме-
ренно рискованные и совсем 
редко — агрессивные. «Это объ-
яснимо, так как размещая часть 
своего портфеля в банке, кли-
ент в первую очередь предпола-
гает сохранить активы, а не по-
лучить сверхдоходы. Клиенты, 
изначально ориентированные 
в большей степени на агрессив-
ные стратегии инвестирова-

ния, пойдут скорее в инвест-
компанию»,— пояснил вице-
президент, начальник управ-
ления VIP-продуктов и услуг 
ВТБ 24 Александр Свешников.

«Более половины обеспечен-
ных людей львиную долю лик-
видных активов хранят в налич-
ной форме и на банковских де-
позитах»,— сообщил руководи-
тель департамента розничного 
бизнеса Ситибанка Сергей Ко-
ротков. По его словам, у каждо-
го седьмого локальные инвести-
ции составляют 70–75% инвес-
тиционного портфеля. Почти 
треть инвестируют около 75% 
своих средств в международные 
(офшорные) инвестиционные 
инструменты. «Обладатели цен-
ных бумаг, номинированных в 
иностранной валюте, чаще ис-
пользуют консервативные стра-
тегии, такие как структурные 
продукты с защитой капитала 
и еврооблигации», добавила за-
меститель председателя правле-

ния Юниаструм-банка Валенти-
на Бетанели. «Нестабильная си-
туация с долларом и евро заста-
вила часть наших клиентов пе-
ресмотреть риски относительно 
рублевых активов и перевести 
значительную часть сбереже-
ний из валюты в рубль»,— отме-
тил Роман Мурашов, вице-пре-
зидент—начальник управле-
ния частного банковского об-
служивания банка «Глобэкс».

Все больше банков уходит от 
традиционного для российско-
го рынка формата «VIP-обслужи-
вание» и переориентируется на 
полноценный wealth manage-
ment (управление состоянием). 
«Речь идет о бизнес-модели, при 
которой персональный менед-
жер не пытается продать кли-
енту тот или иной готовый про-
дукт, а полноценно консульти-
рует его, то есть рассказывает 
о возможностях разнообраз-
ных продуктов, потенциаль-
ных рисках»,— пояснил глав-
ный исполнительный директор 
«Уралсиб Банк 121» Андрей Век-
лов. По его словам, русские кли-
енты уже хорошо знакомы с за-
падными стандартами ведения 
бизнеса. И российским банкам 
волей-неволей приходится ме-
няться, перестраивать свою ра-
боту. В частности, так называе-
мый формат VIP-обслуживания 
— когда клиенту предлагаются 
повышенная ставка по депози-
ту в комплексе с традиционны-
ми банковскими продуктами — 
уже не работает.

Будущее — за полноценным 
wealth management, уверен гос-
подин Веклов. Поэтому он ожи-
дает появления новых продук-
товых предложений, в том чис-
ле включения в линейку гло-
бальных продуктов от запад-
ных банков-партнеров.

Экспертиза средств
Среди крупных российских 
универсальных банков, бур-
но развивающих направления 
обслуживания капиталов част-
ных клиентов, специалисты 
чаще всего называют Сбер-
банк, ВТБ 24, Газпромбанк, 
Альфа-банк, «Уралсиб», «Зе-
нит», «Петрокоммерц», Юни-
аструм-банк, МДМ-банк, «Рус-

ский стандарт», «Восточный 
экспресс» и Номос-банк.

РВ является высокомаржи-
нальным бизнесом, поэтому 
в РФ растет количество банков, 
которые специализируются на 
управлении частными капита-
лами. К примеру, так позицио-
нируют себя на рынке МФК, 
М2М Прайвет Банк, Русский 
международный банк.

Сбербанк и ВТБ 24 в текущем 
году превысили «гроссмейстер-
ский» для РФ рубеж привлечен-
ных срочных средств VIP-кли-
ентов в 100 млрд руб. Для срав-
нения: под управлением каж-
дого лидера мирового рынка 
РВ — Bank of America, UBS, Mor-
gan Stanley — находится более 
$1,5 трлн.

Высокий спрос на РВ и у кли-
ентов инвестиционных компа-
ний. Особо активны в этом на-
правлении «Тройка Диалог», 
«Ре нессанс Капитал», «Альфа 
Капитал» и «Третий Рим».

Важными участниками рос-
сийского рынка РВ являются 
«дочки» иностранных банков. 
В первую очередь это относится 
к Ситибанку, Росбанку, Райф-
файзенбанку, Deutsche Bank, 
Credit Suisse, UBS, а также Lom-
bard Odier. Любопытно, что по-
следний имеет в РФ только пре-
дставительство. Отдельные бан-
ки предоставляют россиянам 
услуги через «материнский» 
зарубежный банк. Например, 
Юниаструм-банк обслуживает 
клиентов сегмента private ban-
king в Bank of Cyprus. Кроме то-
го, активно работают с российс-
кими состоятельными клиента-
ми и крупнейшие игроки меж-
дународного PB Pic tet & Cie и 
Julius Baer, которые не имеют 
на территории нашей страны 
даже офисов.

По итогам прошлого года от-
раслевую премию Spear’s Russia 
Wealth Management Awards как 
лучший российский банк в ин-
дустрии РВ получил ВТБ 24. Луч-
шим иностранным банком, ра-
ботающим в стране, признан 
HSBC, а лучшим зарубежным 
банком, обслуживающим рос-
сиян за пределами страны,— 
Julius Baer.

Как считают эксперты, рос-
сийские банки более интерес-
ны активным клиентам, ори-
ентированным на высокую до-
ходность. Они также подкупа-
ют низкой стоимостью обслу-
живания.

Зарубежные банки, в первую 
очередь швейцарские, наобо-
рот, предлагают активным кли-
ентам высокие тарифы и низ-
кую доходность. Зато они весь-
ма удобны для расчетных опе-
раций за границей и славятся 
надежностью сохранения капи-
тала. «Обыгрывают» пока запад-
ные игроки конкурентов из Рос-
сии и по двум ключевым пока-
зателям РВ — уровню професси-
онализма персональных менед-
жеров и широте продуктовой 
линейки.

Как признала Наталия Бли-
нова, директор департамента 
корпоративного бизнеса Русь-
банка, «сегодня стандартную 
модель private banking (управ-
ление частным капиталом 
всей семьи, начиная от лайф-
менеджмента до инвестиций 
на разных финансовых рын-

ках) реализуют не более 10% 
игроков российского рынка. 
Зачастую услуги, предоставля-
емые клиентам под соусом РВ, 
не дотягивают до западных 
моделей».

Оригинальную систему об-
служивания Alfa Wealth раз-
работала УК «Альфа-Капитал». 
Каждый клиент, обслуживаю-
щийся по этой программе, по-
лучает ряд привилегий: быст-
рый доступ к результатам уп-
равления инвестпортфелем, 
информационную поддержку 
и доступ ко всем аналитичес-
ким продуктам компании. По-
мимо финансовых клиенту пре-
доставляется широкий спектр 
юридических услуг, банковс-
кие и страховые продукты. Так-
же каждый клиент получает во-
зможность подключения к услу-
ге консьерж-сервиса на льгот-
ных условиях, то есть получе-
ния любых услуг — от аренды 
самолета до покупки билета в 
театр. По словам Андрея Бабия-
на, заместителя директора Цен-
тра по работе с индивидуальны-
ми клиентами УК «Альфа-Капи-
тал», до сих пор ни одна управ-
ляющая компания на российс-
ком рынке еще не оказывала 
подобного комплекса услуг сво-
им клиентам. Программа вклю-
чает в себя три плана обслужи-
вания (Silver — объем инвести-
ций 10–20 млн руб.; Gold — 20–
30 млн руб.; Platinum — свыше 
30 млн руб.), с разным набором 
сервисов и привилегий, кото-
рые предоставляются в зависи-
мости от размера инвестиций.

В апреле объявила о скором 
запуске бизнеса private banking 
БКС, известная как крупней-
ший в России брокерский дом. 
Как пояснил Станислав Нови-
ков, компания собирается пре-
доставлять состоятельным кли-
ентам инновационные персо-
нализированные программы. 
Будет открыто 12 офисов нового 
формата. Первый офис в августе 
откроется в Москве.

В конце мая представил свой 
оригинальный проект Single 
Card на базе Вятка-банка предсе-
датель совета директоров этого 
банка Григорий Гусельников: 
«Продукт представляет собой 
расчетный банк, а все осталь-
ные функции, которые расши-
рят возможности наших клиен-
тов, предоставят наши запад-
ные партнеры».

Экспертиза перспектив
Ряд экспертов финансового 
рынка говорит о том, что разви-
тие private banking в России не 
имеет перспектив. И приводит 

ряд аргументов. Во-первых, это 
крайне низкий уровень дивер-
сификации российской эконо-
мики. Из-за этого зарубежные 
инвестфонды, задающие тон на 
отечественном фондовом рын-
ке, при первом же чихе на Лон-
донской бирже, торгующей не-
фтью, лихорадочно покидают 
нашу страну. Охотно следуют за 
ними и российские капиталис-
ты. По некоторым оценкам, в те-
чение последних десяти лет уте-
чка капитала из России превы-
сила $800 млрд. Примечатель-
но, что эта тенденция сохраня-
ется и в сезон дорогой нефти. 
По итогам благополучного пер-
вого квартала отток капитала 
из РФ превысил $21 млрд.

Во-вторых, частные инвесто-
ры не ощущают надежной за-
щиты со стороны российского 
государства. Более того, все ча-
ще в роли агрессора выступают 
государственные чиновники. 
Зачастую по надуманным при-
чинам они в традиционной си-
ловой манере отбирают или за-
крывают успешный бизнес час-
тных предпринимателей. Разу-
меется, громкие скандалы очень 
нервируют клиентов уро вня РВ. 
В-третьих, общий профессио-
нальный уровень менеджеров, 
работающих в российских бан-
ках и инвесткомпаниях, недо-
статочно высок. Как признают-
ся в частных беседах специа-
листы, во время кризиса уро-
вень финансовой грамотнос-
ти, требовательности к рис-
кам, к прозрачности продук-
тов и цен у клиентов значи-
тельно повысился.

И все же «в период кризиса 
рынок услуг private banking не 
утратил своей популярности и 
оказался наиболее устойчив к 
экономическим потрясениям. 
Сегодня развитию private ban-
king в России способствует, с од-
ной стороны, рост числа состоя-
тельных и ”среднесостоятель-
ных“ клиентов, с другой — уси-
ление конкуренции между бан-
ками. Все это позволяет спро-
гнозировать развитие данного 
сегмента и его рост в течение 
следующих трех лет не менее 
чем на 15%», отметил и. о. пред-
седателя правления Русского 
международного банка Конс-
тантин Зырянов. По прогнозу 
Станислава Новикова, российс-
кий рынок РВ будет ежегодно 
расти на 15–25% в год.

Как заметила управляющий 
директор, руководитель управ-
ления по работе с частными 
кли ентами «Тройки Диалог» 
Кат рин Тибо, «в России поворот-
ный пункт для индустрии PB: 
оставаться VIP-ритейл банком, 
высококлассным инвестицион-
ным домом или трансформиро-
ваться в настоящий PB. Конеч-
но, для этого требуется время 
и опыт, однако те игроки, кото-
рые начнут трансформировать-
ся сегодня, завтра будут лидера-
ми рынка».

По мнению Андрея Бабияна, 
многие управляющие компа-
нии будут объединять в себе не 
только инвестиционные, но и 
банковские инструменты. Это 
рыночная потребность. Клиен-
там удобно вести все свои фи-
нансовые дела через одного ква-
лифицированного менеджера.

Сергей Артемов

Борьба за состояние
инструменты

Борьба за клиента на рынке private 
banking обострилась. Основная причи-
на этого — отмеченный рост объемов 
состояний и числа состоятельных людей 
в России.

«Тройка Диалог» — $1 млн
«Уралсиб» — $1 млн
Bank of Cyprus — €500 тыс.
ВТБ 24 — $500 тыс.
УК «Альфа-Капитал» — 10 млн руб.
«Глобэкс» — 2 млн руб.
Русь-банк — $100 тыс.
По данным «Арбат Капитала».

НЕОБХОДИМЫЙ 
КАПИТАЛ 
НА ПОЛУЧЕНИЕ УСЛУГИ 
PRIVATE BANKING
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Стоимость индивидуальных услуг private banking зависит от размера передаваемых активов, сроков вложений 
и видов операций  ФОТО АЛЕКСАНДРА КОРЯКОВА

Внутренние счета
Более 40% — срочные депозиты
Более 30% — текущие счета
Менее 10% — брокеридж
Менее 5% — облигации и ПИФы
Менее 5% — доверительное управление
Менее 5% — прочее
Офшорные счета
Более 50% — срочные депозиты
Более 30% — облигации
Менее 10% — недвижимость
Менее 10% — инвестфонды
Менее 5% — прочее
По данным «Арбат Капитала».

ИНВЕСТИЦИИ 
КЛИЕНТОВ
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