
рейтинг
Быстрому росту рынка способс-
твовали прежде всего стабили-
зация финансового состояния 
лизингополучателей, агрессив-
ная политика лизингодателей с 
госучастием, а также смягчение 
критериев риск-менеджмента 
лизинговыми компаниями.

Можно предположить, что 
на увеличение объемов сделок 
повлияли и ожидания лизинго-
выми компаниями негативных 
законодательных новаций: воз-
можно, некоторые компании 
стремились сформировать бо-
лее значительный портфель, на-
деясь, что планируемые изме-
нения налогового регулирова-
ния (в частности, возможная от-
мена ускоренной амортизации) 
не будут иметь обратной силы.

Заметными событиями 
2010 года стали расширение 
лизингодателями филиальных 
сетей (в частности, значитель-
ное число филиалов было от-
крыто компаниями «Сбербанк 
Лизинг» и «ВЭБ-Лизинг»), а так-
же сделки слияний и поглоще-
ний. Среди крупнейших сде-
лок M&A — покупка «Сбербанк 
Лизингом» компании «Лайн 
Лизинг Груп» и приобретение 
концерном Siemens компании 
«Дельтализинг».

Лидеры рынка
Тройка лидеров рынка по объ-
ему новых сделок в 2010 году 

— «ВЭБ-Лизинг», «Сбербанк 
Лизинг» и «ВТБ Лизинг».

ОАО «ВЭБ-Лизинг» стало ли-
дером 2010 года, заключив но-
вых сделок на 106,3 млрд руб. 
(таблица 1). Следуя стратеги-
ческим целям, утвержденным 
акционером, компания успе-
шно развивает как корпора-
тивное, так и розничное на-
правление. В 2010 году ОАО 
«ВЭБ-Лизинг» заключило одну 
из самых крупных сделок на 
российском лизинговом рын-
ке — контракт в пользу ОАО 
«Совкомфлот» на предоставле-
ние в лизинг арктических тан-
керов для перевозки нефти. 
Танкеры проекта Р-70046 яв-
ляются крупнейшими суда-
ми, которые когда-либо строи-
лись на «Адмиралтейских вер-
фях», а также относятся к раз-
ряду крупнейших в мире, 
строящихся на наклонном 
стапеле.

«Сбербанк Лизинг» также 
активно развивал филиаль-
ную сеть во всех федеральных 
округах РФ и, кроме того, со-
здал дочерние компании в Ка-
захстане, на Украине и в Бело-
руссии. Наиболее крупными 
сделками компании стали: 
инвестиционный проект с 
ОАО «Щекиноазот» по строи-
тельству водородной установ-
ки (сумма инвестиций «Сбер-
банк Лизинга» — €39,5 млн); 
контракты по авиатехнике 
с авиакомпаниями «ЮТэйр», 

«Якутия», «Полет», «Трансаэ-
ро»; поставка самосвалов «Бе-
лАЗ» для ОАО «Мечел» (более 
2 млрд руб.).

Наиболее заметными сдел-
ками ОАО «ВТБ Лизинг» в 2010 
году стали поставка ОАО «ИСС 
им. М. Ф. Решетнева» оборудо-

вания для производства кос-
мических аппаратов (постав-
щик — Soraluce S.Coop.) и 
ОАО «Сибирская угольная 
энергетическая компания» — 
партии вагонов в оператив-
ный лизинг. Концентрация на 
рын ке в прошедшем году сно-

ва усилилась: доля сделок 
крупнейшего лизингодателя 
в объеме нового бизнеса со-
ставила 14,66% (в 2009-м — 
10,2%, в 2008-м — 6,48%), на 
десять крупнейших компа-
ний пришлось 62,4% новых 
сделок (в 2009-м — 50%). Сум-
ма сделок государственных 
лизинговых компаний (в том 
числе «дочек» госбанков) 
в 2010 году составила око-
ло половины объема ново-
го бизнеса — 47,7%, в 2008-м 
она составила лишь 13,7%.

Сегменты рынка
Сегментом, лидирующим 
по объему заключенных сде-
лок, остается железнодорож-
ная техника — 39,1% в 2010 го-
ду. Здесь всех опередила ком-
пания «ВТБ Лизинг» (75 млрд 
руб. новых сделок). Вторым 
по объему сегментом стала 
авиатехника, доля которой 
за год сократилась с 15,3% 
до 10,5%. Доля сегментов гру-
зового и легкового автотранс-
порта составила 8,4% и 7,1% со-
ответственно.

Несмотря на активизацию 
филиальных сетей лизингода-
телей, доля Москвы в структу-
ре новых лизинговых сделок 
в 2010 году выросла с 28,7% до 
38,4%. В географическом распре-
делении сделок также увеличи-
лась доля Северо-Западного ФО 
(с 1,9% до 2,3%), Уральского, Юж-
ного и Северо-Кавказского ФО. 
При этом снизилась доля Санкт-
Петербурга (с 15,8% до 12,4%), 
Приволжского (с 10,24% до 8,4%), 
Сибирского и Дальневосточно-
го федеральных округов.

Риск-менеджмент: 
 вынужденный апгрейд
В 2008–2009 годах российские 
лизингодатели столкнулись с 
массой новых проблем, кото-
рых никогда ранее не испыты-
вали в силу молодости отечест-
венного лизингового рынка. 
Кумулятивный эффект от кри-
зиса ликвидности в банках и 
ограничений с финансирова-
нием, резкого ухудшения пла-
тежной дисциплины лизинго-
получателей, реализации мас-
штабных валютных рисков 
обусловил сокращение рынка 
за два года на 68%. Возникшие 
проблемы заставили компа-
нии переключить внимание 
с наращивания объемов бизне-
са на управление рисками уже 
имеющегося лизингового пор-
тфеля. В 2009 году сразу 11 ком-
паний создали в своей структу-
ре отделы риск-менеджмента 

(до кризиса их создавалось не 
более семи в год). В прошлом 
году еще две компании созда-
ли отделы, а десять — ввели до-
полнительные процедуры и 
регламентирующие докумен-
ты по управлению рисками.

Качество управления рис-
ками в целом по рынку хотя и 
улучшилось к началу 2011 года, 
все же остается, на наш взгляд, 
достаточно невысоким. По оцен-
ке «Эксперт РА», менее полови-
ны компаний имеют в своей 
структуре обособленное подраз-
деление по управлению риска-
ми. Документы, регламентиру-
ющие порядок управления рис-
ками, имеют чуть более полови-
ны лизингодателей (57%).

В качестве основного мето-
да управления кредитными 
рисками лизингодатели ис-
пользуют систему лимитов 
(66% компаний). Как прави-
ло, лимиты устанавливаются 
на размер сделки (стоимость 
предмета лизинга) по отно-
шению к размерам активов и 
выручки лизингополучателя. 
При этом достаточно мало ли-
зинговых компаний устанав-
ливают лимиты на объем сде-
лок по отношению к масшта-
бам своего бизнеса. Так, огра-
ничения максимального объ-
ема риска по отношению к 
собственному капиталу при-
меняются менее чем в трети 
компаний (29%).

(Окончание на стр. 18)
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Активность на рынке лизинга в прошлом году превзошла все ожидания и прогнозы. То, что мы наблюдаем сегодня, уже не восстановление, а новый этап роста. 
Сумма новых сделок выросла в 2,3 раза по сравнению с 2009 годом — до 725 млрд руб. Совокупный лизинговый портфель увеличился на 23% и составил 1108 млрд руб.
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