JHEPTETUKA

CETU PAGTYT KAK HA IPOXX)XAX

ANNEKCAHAP TUTOB

VIHBeCTMUMOHHas nporpamMmMa CeTeBon KOM-
naHnn OAO «JleHaHepro» Ha 2011-2015
rofbl, COrnacoBaHHas C WCMOMHUTENbHbIMM
gnactamu [letepbypra 1 JleHWHrpaackon
obnacTtu, coctasut 6onee 102 mnpa pyonen.
OCHOBHbIMW NCTOYHUKaMM (OUHAHCUPOBaHMS
BbICTYNAT TApUd Ha Nepenady an1eKTpoaHep-
rn (67 %) 1 nnarta 3a TEXHONOrM4YecKoe npu-
coeavHeHne (20%). lNpennonaraetcs, 47O
ocTaBwmecs 13% 6yayT cchopMmpoBaHbl 3a
CHeT HeTapuMHbIX UCTOYHMKOB, Hampumep,
LOOMOMHNTENBHOM aMUCCUN akumin. puopu-
TETHbIM MPOEKTOM «J1eH3Hepro» B pamkax
LONrOCPOYHOM MHBECTULIMOHHOW MPOrpaMmbI
6yneT peHoBauus kabenbHol cetn 0,4/10 kB.
Oxunpaetcs, 410 3apada 6yaeT MOAHOCTbIO
peanmdoBaHa k 2014 ropy. PykoBoacTtso
«JTeHaHepro» cymTaeT, YTO HeyOdOBNETBOPU-
TeNbHOE COCTOsIHME CeTell HM3KOro Hamps-
XKEHNS CEpbe3HO YrpoXKaeT 3NeKTpocHab-
XKEHWO ropofa. ViHeectrumm B peHoBauuio
COCTaBsAT okono 23 mnpa pybnen. Opyrow
BaXKHOW 3apjadqen «JleHoHepro» HasbiBaeT
BBO[ HOBbIX kKabesnbHbIx NuHniA. B 2011 rogy
NX BBOL COCTaBUT 68 KM. Takxe B 9TOM roay
KOMMaHus MnnaHnMpyeT 3anyCcTuUTb MOACTaH-

uno Ne185 «[MylknH-tOxHas», 3aBepLunTb
CTPOUTENBCTBO MNOACTAHUMN «JTeHUHCKas» 1
BBECTM AOMOMHUTENbHYIO MOLLHOCTL 50 MBA
Ha pekoHCTpympyemoi noactaHumm Nel13 Ha
BacunbeBckom ocTpoBe.

CyLLECTBEHHO YBENWYUTL WHBECTULMW B
CBOIO MHAPACTPYKTYPY B 3TOM rofy cobupa-
etcan punman « PCKESC» — «Maructpanb-
Hble anekTpu4eckne cetn Cesepo-3anaga»
(M3C CeBepo-3anapa). Mo cnoBam Anpek-
Topa dwnnana Banepus Areesa, B 2011
rogy o6beM MHBECTULMI HAMEYEH HA YPOBHE
40,4 mnppa pybnen, 4to Ha 18% npesbillaeT
WHBECTUUMOHHYIO nporpammy 2010 ropa.
Mpu atom B 2012 rogy 06beM WMHBECTULIMIA
yBenuumTca oo 42,4 mnpa pyénen. Knwode-
Bov 3apaden MOC Cesepo-3anaaa ssnsetca
cozfaHne B [NeTepbypre 3aHepreTM4ecKoro
konbua 330 kB, koTopoe, No pacyeTam aHep-
reTVKOB, OOMKHO HaBceraa n3basuTb ropod
OT MaCCOBbIX O6113KayTOB. 3aBEPLUNTL MPOEKT
dunmnan nnaHnpyet B 2012 rogy. Ha aT10T roa
3annaHnpoBaHbl paboTbl No BBoAy 143 KM
NVHWUIA anekTponepenad n onee 3 Tbic. MBA
TpaHcopMaTopHor  MoLHoCTL.  [loMumo
atoro MOC Cesepo-3anaaa cobupaeTcs 3a-

bPOVHOBCKOE [IBUXEH

C anpens atoro roga Cesepo-3anagHbii
dounman OAO «MeradoH» Bo3rnasun [eHnc
Manbiwes, 4O 3TOro 3aHMMaloLMii aHano-
TMYHYIO MOo3MuMio B YpanbCKom dunuane
koMnaHun. Ha HoBom nocTy rocnoguH Ma-
nblles cmeHun Meoprusa MeTmaHua, KOTopbIn
MOKMHYN KOMMaHWIO B CBA3W C NMEPEXOAOM Ha
HOBYIO paboTy. [Ae MMEHHO Tom-MeHemxep
Tenepb NPOLOSKMT CBOK Kapbepy, Hews-
BECTHO, rOCMNOAMH [eTMaHel noka He KOM-
MEHTUPYET CBOW MnaHbl. «bnarogaps Ha-
CTOALLMM npodpeccuroHanam, paboTaBLLnM
co MHon B ,CeBepo-3anagHom MeradooHe",
A BbINOMHWN BCE MOCTaBNEHHblE Nepeno
MHOW 3afa4u. MNopa aenatb cnegytoLnii war
n nonpotosaTb cebs B HOBOM NMpodheccuo-
HalbHOM Ka4eCcTBE», — MOSCHWUA FOCMNOANH
leTmaHel. Ton-MeHemKep MOKMHYN Komna-
HUIO Ha MaXXOPHOW HOTE, CYMEB YKPEenuTb
no3nuMmM BO3rMNaBnseMoro dpunmana kak no
BbIPy4Ke, Tak 1 No aboHeHTaM. PykoBoACTBO
«MeradoHa» coxaneet, 4TO TanaHTVBbLIN
ynpaBneHel, pelu CMeHUTb BUA OesTesb-
HOCTW. «% C yBa)KEHWEM N MOHMMaHWEM OT-
HoLyCbh K pelueHuio 'eoprus Myxannosmya
leTMaHua NoKMHYyTb KomnaHnwo. OT MeHep-
YKMEHTa KoMnaHum 1 cebs nn4Ho Gnarofapto
[eoprua Munxanosmn4a, KOTOPbIA CTOAN Y UC-
TOKOB co3faaHuns ,MeradgoHa" 1 pbiHKa Tene-
KOMMYHWKaumn B Poccun, 3a OOCTUrHYTble

pesynsTartbl 1 60MbLUOM BKNag B passButne
komnaHun. opg pykoBOACTBOM rocrnogmHa
letmaHua Ceepo-3anagHbin dunnan co-
XpaHun CcTaTyC reHeparopa KagpoBbiX W
PUHAHCOBBLIX PECYPCOB KOMMaHWM W 3Ha-
YUTENbHO yKpenun nuaepctso ,MeradoHa”
Cpean UrpoKOB PblHKa pervoHa. VickpeHHe
xxenato [eoprmio Muxannosmuyy ycnexos B
HOBOM [ene» — 3asBW/ reHepanbHbln au-
pekTop «MeradoHa» Ceprein CongaTeHKkos.
HoBomy pykosoautento dovnuana bynet He-
NPOCTO yAep»XaTb 3afaHHbIi FOCMOAMHOM
[eTMaHUEM pervoHanbHbIi TEMN Pas3BUTUSA
«MeracoHa». OgHako rocnoavH Manbilwes
He OymaeT nacosatb, cobupaschb chenatb
CTaBKy Ha KOMaHOHyto urpy. «5 énarogapeH
leopruio Muxannosudy eTmaHLy, KOTOpbIf
He Tonbko pobuncs Ha Cesepo-3anape oOT-
JINYHBIX PE3YNbTaTtoB, HO M CO3[an BESIMKO-
nenHyto komaHgy. CRnoxHO npeacTaBuUTb
cebe nydLlyto nnatgopmy Ana cneaytoLlero
pbIBKa BNEpPen, U MMEHHO TaKylo 3apady s 1
CTaBfllo nepen cobor», — 3adaBuN rOCNOANH
Manbies.

CepbesHble KagpoBble poTaLmm NPOn3oLLU-
N 1 B MaKpopernoHansHom unuane «Poc-
Tenekom — Cesepo-3anan» (paHee — OAO
«CeBepo-3anafHblii Tenekom»). KomnaHuto
NOKMHYNW ABa TOM-MeHemkepa, Ybs AedATenb-
HOCTb HECKOMNbKO feT onpefenana TpeHa

BEPLLUUTL pPaboTbl MO CTPOUTENLCTBY HOBOM
noactaHumm 330 kB «3eneHoropck», 3a cyet
KoTopol BygeT ycTpaHeH AeuunT MOLLHO-
CTn B KypopTHOM panoHe ropofa. Takxe B
3TOM rofly 3aKOHYUTCA PEMOHT NOACTaHLMM
330 kB «3anagHasn», «lOxHasa», «HecmeH-
ckas», «[lpumopckas», «KonnuHckas» u
750 KB «JleHuHrpagckas».

He oTcTaeT oT Kofner n NoAKOHTPONBHOE
ropogy OAO «CaHkT-lleTepbyprckie anek-
Tpudeckne cetn» (CM63C). MHBECTULMOH-
Has nporpamma KomnaHum Ha 2011 rog co-
cTaBuT okono 3,3 mnpa pyonen. Oxupaercs,
4TO B OTOM rogy OyayT peLleHbl BOMPOCHI
HaOeXHOCTM U KayecTBa 3HeprocHabxe-
HMa noTpebuteneit LleHTpanbHoro u Bbl-
OOprckoro panoHOB, a Takxe toro-zanaga
ropoga. [lpuopuUTETHLIM  HanpaBneHUEM
nestensHocT CMN63C 6yneT passutie pac-
npepenutenbHbix ceten 0,4—10 kKB B 30Hax,
MOCTPOEHHBIX paHee, TakXke MNPOoLOSKaTCH
NPOEKTHO-MN3bICKaTeNbHbIE PabOThl MO MOA-
ctaHumam 110 kB, Takum kak «ABmaropo-
nok», «tOro-3anagHan-1», «MockoBckas-
ToBapHas», «[MoHTOHHas», «[leTpoBCKkaa» n
«OK TopT».

pa3suTKa oneparopa. Cnepea C koMnaHuemn
pacctancs Oner [lonos, 3amMecTuTenb re-
HepanbHOro AMPEeKTopa — KOMMEPYECKUI
anpektop CT3. Ton-meHemkep nepeexan B
MoOCKBY Ha OOMKHOCTb KOMMEPHECKOro an-
pekTopa OAO «MockoBckasa ropoackas Te-
nedpoHHas ceTb» (MI'TC). HepasHo npumepy
rocnognHa [lonosa nocnegosan w [lasen
BacoB, oupekTop genapTameHTa cTpareru-
4YEeCKOro pasBuTMa Ou3Heca U MapKeTuHra
C3T. O HoBOM MecTe paboTbl rocnoanH ba-
COB Moka He coobLLaerT.

BO3MOXHO, yCnellHbIM TOM-MeHemxepam
NPOCTO He HaLLNOCh MecTa B 0O0beANHEHHOM
«PocTenekome», KOTOPbIA, KCTaTK, nocnen-
HVe rogbl He 6nucTan KakMMmn-nMbo SPKUMM
LOCTVKEHUAMU Ha  pblHKe. «PocTenekom
— CeBepo-3anag», HanNpoTvB, ABNSETCH
cen4ac 06e30roBOPOYHbIM NUMAEPOM Ha ne-
TepbyprckoM pbiHKE LLUMPOKOMONOCHOrO A0-
CTyna B WHTEPHET, OOroHAs MO KONMYeCTBY
nonb3oBartenen Onvxamero KoHKypeHTa
npakTndeckn B Asa pasa. [1pn 3TOM TexHo-
noruna ADSL, nocpeAacTBOM KOTOPOM donnman
npenocTaBnaeT ycnyru oOCTyna B MHTEPHET,
CYLLIECTBEHHO YCTynaeT no CKOPOCTU CETAM
KOHKypeHTOB. K 3acnyram KomaHfbl rocno-
IOnHa [Nonosa MOXXHO OTHECTM M MNaBHbIA Ne-
pexon ropoxxaH Ha Tak Ha3blBaeMyto «noBpe-
MeHKy», 3anyLleHHyto B 2006 rogy. Tapudobl,

Y4aCTHUKN PblHK& M FOPOACKUE HYMHOB-
HUKWM CHUTAIOT, YTO CETEBblE KOMMAHWUM HE
HanpacHO NoTpaTAT CBOW AEHbr1, a Nocne
3aBepLUeHna Bcex paboT 3HepreTn4eckom
6e30nacHOCTN TOPOAa YXKe HUYero He Oy-
LeT yrpoxatb. Bnpoyem, ycunus ceteBbIx
KOMMaHW 3a nocnegHne HEeCKONbKO net
y>xe panu csow nnogbl. 1o cnosam npeg-
cefaTtens KomuteTa Mo 3HEPreTUKe U UH-
»KeHepHoMy obecnedeHunio Onera TpuLkm-
Ha, oTpacnb CMOrfa NPeoaoNeTs HEXBATKY
MOLLHOCTEeN, Habnogaswytoca B [letep-
Oypre eLle LWecCTb NeT Hasaf, W cerogHd
HWKaKoro aHeprogeduUMTa B ropoae HeT.
[Mpn 3TOM MWHYBLLEN 31MON Obin 3adVK-
CUPOBaH pPekopn NoTpebneHna MOLLHOCTM
— 7,4 MBT. OgHako ceTu Bblaep»xanu no-
BbILLEHHYIO Harpy3ky ¢ 60MbLUMM 3anacom.
3arpyxxeHHocTb ceteit OAO «OCK ESC»
cocTaBuna 60%, a pesepsbl «JleHaHepro»
— 35%. Bnpoyewm, 6bino Obl BeCbMa CTpaH-
HO, ecnu 6bl CETW He CMPaBUNCH C CE30H-
HoW Harpyskon. Begb Tonbko B 2009-2010
rogax 6bIno NOCTPOEHO 1 PEKOHCTPYMPOBA-
HO 27 noAcTaHumin, Ha 4To 6bINO NOTPa4YeHo
6onee 142 mnppa pybnei. m

NpennoXeHHbIe KOMNaHWen, C OAHOM CTOPO-
Hbl, HE OTMNYrHyNM BNnagensues TenedoHoB, C
LPYrov — NOBbICUW LOXOAbI Oneparopa.

BeTep nepemeH KocHyncs u netepOypr-
ckoro odpuca Tele2. B mapTe aT0Or0 roga npo-
n3oLua CMeHa pPervoHanbHOro YNpaBnso-
wero anpektopa «Tele2 CankT-MNeTepbypr»
— BMecTo Wropsa XKukunkmHa dounvan Bos-
rnasun AnekcaHap Ceprees. locnoauH XXn-
XKMKMH MOLUEN Ha MNOBbILLEHWEe, BO3rNaBuB
uenbin makpopervoH Tele2 «[loBomkbe K
Ypan». Ton-meHemkep MNokuHyn [leTepbypr
CO cnokownHon gywion, B 2010 rogy netep-
Oyprckuin dounman nokasan A4oCTaTo4HO XO-
polume peadynbtaTbl. AboOHeHTCKas 6asa Tele2
B CaHkT-lleTepbypre 1 JleHnHrpaackom o6-
nactu Bbipocna Ha 15%, npesbICKB ABa MUI-
JIMOHa nonb3osarenen. [lommumo atoro, Tele2
cmor yBennuntb ARPU (cpenHss mecsadHas
BbIpy4ka Ha ofHOro aboHeHTa) Ha 4% B py-
6neBoM mncHMcneHnn. B komnaHum roeopsr,
47O nonoxutenbHas auHammka ARPU B 2010
rogy 6bina obecneveHa pocTtoMm noTpebne-
HUS abOoHeHTaMW [OOMOMHUTENbHbIX YCAyT.
OnepaunoHHasa Bbipyyka dumnmana BblpoC-
na Ha 39% no CpaBHEHUIO C UTOrOBbIMA pe-
3ynetatamu 2009 ropa. MNMokagatens EBITDA
BbIpoC Ha 20%. Ha aTom dhoHe HOBbIN Lwiar
rocnoanHa >KmxmkrHa no KapbepHoW necT-
HULE KaXKETCH 3aKOHOMEPHbIM. M
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