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Финансы Кредитование

Кредитный портфель МСБ в россий�
ских банках в 2010 году составил 3,250
трлн руб. Эта статистика, приведенная
российским премьер�министром Вла�
димиром Путиным на встрече с пред�
принимателями 24 декабря, выглядит
совсем неплохой. По данным
AnalyticResearchGroup, год назад этот
показатель составлял 3,015 трлн руб.
Правда, не стоит забывать, что 2008�
2009�й в этом смысле оказались годами
очень тяжелыми. Так, в 2009�м объем
кредитов МСБ по сравнению с преды�
дущим годом сократился на 26,3%.
«Эксперт РА» в 2008 году предрекало,
что даже при «более плавном замедле�
нии темпов роста сегмента» в ближай�
ший период объем совокупного кре�
дитного портфеля МСБ достигнет $205
млрд, то есть 6,15 трлн руб. Теперь о та�
ких цифрах можно только мечтать.

Тем не менее рост кредитования су�
ществует не просто как факт, а как тен�
денция в России в целом и на новоси�
бирском банковском рынке в частнос�
ти. По итогам 2010 года объем выдан�
ных МСБ кредитов вырос в Сибирском
банке Сбербанка РФ на 31%. Если в
2009 году в филиале ВТБ 24 в Новоси�
бирске подобных кредитов было вы�
дано всего 36 (на общую сумму 127,35
млн руб.), то в 2010�м уже 84 (почти
333,34 млн руб.). «Мы фиксируем рост
спроса во всех сегментах кредитова�
ния, и МСБ здесь не составляет исклю�
чения. В конце 2008�го и в 2009 году
бизнес остро нуждался в пополнении
оборотных средств. Начиная с 2010 го�
да возобновляются инвестпрограммы,
кредиты берут на „общекорпоратив�
ные цели“», — объясняет гендиректор
новосибирского филиала Банка «Со�
сьете Женераль Восток» (BSGV) Игорь
Смуров. По наблюдениям начальника
управления МСБ новосибирского фи�
лиала Промсвязьбанка Юлии Горжей,
клиенты начали вновь задумываться о
модернизации оборудования, вложе�
нии в основные средства, приобрете�
нии недвижимости, развитии новых
направлений деятельности.

В банках акцентируют внимание на
том, что оживление в этой сфере вызва�
но не только общим состоянием гло�
бальной экономики, но и способнос�
тью самих кредитных учреждений про�
являть гибкость в отношениях с пред�
принимателями. «Снижаются процент�
ные ставки по кредитам, банки коррек�
тируют свои подходы к кредитному
процессу», — формулирует тенденцию
директор дирекции по работе с малым
бизнесом Сибирско�Уральской регио�
нальной дирекции банка «Уралсиб» Ла�
риса Будуева. По данным руководителя
пресс�службы инвестиционного хол�
динга «Финам» Владислава Исаева, став�

ки по банковским займам снизились к
концу третьего квартала 2010 года и се�
годня в среднем по рынку составляют (в
соответствии с данными Центробанка)
для МСБ 11�14%. Для сравнения, в мае
2010 года AnalyticResearchGroup отме�
чала, что среди минимальных рубле�
вых ставок преобладают ставки в диа�
пазоне 15,1�18%.

Во многих банках сообщают о появ�
лении новых продуктов, призванных
оживить кредитную активность пред�
принимателей. «В 2010 году Новоси�
бирский Муниципальный банк (НМБ)
запустил специализированную кре�
дитную линейку для МСБ. Это шесть
кредитных программ для различных
целей, предполагающих разные виды
обеспечения, сроки и схемы погаше�
ния: микрокредит, кредит на оборот�
ный капитал, на развитие бизнеса, ин�
вестиционный для приобретения не�
жилых помещений, под залог коммер�
ческой недвижимости на любые цели
бизнеса и кредит на выкуп арендуе�
мых помещений. Сумма кредита по
нашим программам может составлять
от 50 тыс. до 30 млн руб.», — рассказы�
вает заместитель директора по корпо�
ративному бизнесу НМБ Алексей Кру�
ковец. В Промсвязьбанке разработана
программа, по которой клиент может
приобрести недвижимость, выкупить
муниципальную собственность по ФЗ�
159 или с аукциона. Помимо этого, по
словам госпожи Горжей, запускается
программа экспресс�кредитования
клиентов, которым требуются суммы
до 3 млн руб. В «Уралсибе» отмечают,
что в новых продуктах банка увеличи�
вается максимальная сумма по креди�

там (до 70 млн руб. на оборотное фи�
нансирование, до 130 млн руб. — на
инвестиционные цели) и срок креди�
тования (до трех и 10 лет соответствен�
но), предусматривается возможность
неполного покрытия кредита обеспе�
чением и отсутствие штрафов за до�
срочное погашение. Банк «Сосьете Же�
нераль Восток», по словам господина
Смурова, запустил для клиентов,
пользующихся кредитами BSGV, но�
вый пакет услуг «SB кредит». Клиенты
могут, например, снимать наличные
кредитные денежные средства через
кассу с комиссией 0,3% при стандарт�
ном тарифе 1%.

При этом некоторые участники рын�
ка кредитования сетуют на то, что МСБ
не так быстро оправляется от кризиса и
пока не демонстрирует той активнос�
ти, которая была характерна для пери�
ода экономического бума. «Складыва�
ется ощущение, что для достижения до�
кризисного уровня развития рынка
кредитования малого предпринима�
тельства понадобится еще несколько
лет», — говорит госпожа Будуева.

«Опора России» на основании мо�
ниторинга состояния МСБ (последний
опубликованный отчет — за октябрь
2010 года), который организация ве�
дет совместно с консалтинговой ком�
панией «Бауман Инновейшн», делает
вывод о росте доступности финансо�
вых кредитов. По результатам опроса
300 малых и средних компаний из
разных отраслей выяснилось, что ес�
ли в январе 2009 года привлечь день�
ги для бизнеса было простым делом
для 8% респондентов, то в октябре
2010�го их доля выросла до 30%.

Тем не менее многие предпринима�
тели считают тенденцию еще слиш�
ком слабой, а то и вовсе не имеющей
принципиального значения. Предсе�
датель новосибирского областного от�
деления «Деловой России» Олег Кисе�
лев полагает, что малому предприя�
тию кредит стало получить сложнее. «В
качестве основного критерия выдачи
кредита выдвигается условие финан�
совой устойчивости предприятия, на�
личие прибыли за отчетный период и
поддержание оборота по расчетному
счету в объемах, необходимых для те�
кущих выплат по кредиту. У некото�
рых банков есть требование по мини�
мальной сумме сделки, так, например,
в одном банке нам заявили, что их ин�
тересуют кредитные заявки не мень�
ше 50 млн руб.», — объясняет он. По
оценке господина Киселева, предлага�
емые проценты для малых предприя�
тий составляют 16�20% годовых с еже�
месячными выплатами. Председатель
новосибирского регионального отде�
ления Ассоциации молодых предпри�
нимателей России (АМПР) Александр
Решетов хотя и признает, что на рынке
кредитования МСБ в первом полуго�
дии 2010 года наблюдался умеренный
рост, но оговаривается: «К сожалению,
большинство кредитов — короткие, и
их очень трудно пролонгировать. Они
до сих пор недоступны значительному
количеству субъектов малого бизнеса.
К тому же, недавно зарегистрирован�
ная компания практически не может
получить кредитные ресурсы». Сред�
няя процентная ставка, добавляет он,
остается довольно высокой — около
15�17%.

Попытки банков оживить кредитную активность бизнеса сталкиваются с нерешительностью потенциальных заемщиков,

предприниматели ждут от кредиторов большей лояльности  ФОТО АЛЕКСАНДРА КОРЯКОВА

Деньги даром не даются
Постепенный выход экономики из кризиса, выражающийся в том числе и в росте объема выданных

кредитов, не снял всех противоречий между банками и субъектами малого и среднего бизнеса

(МСБ). Банки сетуют на то, что МСБ не так активен на рынке заимствований, как в докризисные годы,

а предприниматели ждут от банкиров большей лояльности. Принципиальных перемен в этих взаи&

моотношениях в ближайшее время аналитики не ждут.
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Банки ударились 
в физлицо

По данным ЦБ, по итогам 2010 года
банкам удалось нарастить портфель
кредитов компаниям на 12%, что на
фоне итогов 2009 года (+0,3%) смотрит�
ся приличным результатом. «Но если
отбросить лукавство цифр, то в 2010
году корпоративное кредитование
стагнировало», — отмечает генераль�
ный директор ОАО «Новосибирский
Муниципальный банк» (НМБ) Влади�
мир Женов. По его словам, большая
часть прибыли в банковской системе
была получена не за счет наращива�
ния кредитования, а за счет роспуска
резервов. Господин Женов полагает,
что, несмотря на рост объемов выдан�
ных кредитов, количество получив�
ших их заемщиков снизилось и в ос�
новном это крупный бизнес, который
значительную часть полученных
средств потратил на приобретение до�
лей акций крупных компаний. «Это
значит, что кредитования реальной
экономики как не было, так и нет», —
подытоживает банкир. Об этом же в
начале года заявило руководство Бан�
ка России, отметив, что рекордная
прибыль в размере 573,4 млрд руб.
обеспечена за счет восстановления
созданных в кризис резервов.

Эксперты оценивают текущий уро�
вень спроса на корпоративные креди�

ты как «слабый». Господин Женов и во�
все характеризует сложившуюся ситу�
ацию как «кредитный пат», поскольку
у банков скопилась переликвидность,
при отсутствии качественного спроса.
Финансист объясняет, что в кризис
многие компании оказались перекре�
дитованными и сейчас они проявля�
ют осторожность, предпочитая разви�
вать бизнес не на заемные, а на собст�
венные средства. Немногочисленные
крупные региональные заемщики, по
его словам, стали клиентами госбан�
ков и основных федеральных кредит�
ных учреждений, имеющих доступ к
дешевым ресурсам и потому способ�
ных предложить низкие ставки. «Ка�
чественных заемщиков было и остает�
ся практически наперечет, и за них
среди банков идет жесточайшая борь�
ба — как в ценовом, так и в неценовом
сегменте», — констатирует Владимир
Женов.

Снижение ставок, которое происхо�
дит начиная с мая 2010 года, одно из
следствий конкуренции между банка�
ми, полагает начальник кредитного
управления банка «Левобережный»
Екатерина Аникеева. В январе ЦБ за�
фиксировал уровень 8,6%, не считая
Сбербанка (в январе 2009 года, по дан�
ным ЦБ, ставки достигали 17,4%). Также

банкам приходится идти на либерали�
зацию условий кредитования, добав�
ляет госпожа Аникеева. По мнению ди�
ректора филиала «Новосибирский»
ОТБ банка Наталии Ткачевой, до сих
пор на уровень ставок влияли депозит�
ные портфели игроков. «Однако по�
скольку все вклады были в основном
открыты на короткий период, то к на�
чалу 2011 года это влияние перестало
ощущаться», — полагает она. С ее мне�
нием расходится позиция аналитиков
НБ «Траст», по данным которых в 2010
году доля средств частных клиентов в
фондировании банков достигла 33,8%
(30,2% в начале 2010 года). Аналитики
предполагают, что в 2011 году для бан�
ков депозиты физических лиц останут�
ся основным источником фондирова�
ния. «Мы не рассчитываем увидеть су�
щественного замедления темпов роста
средств физических лиц в фондирова�
нии банков, несмотря на удорожание
данного вида средств по мере повыше�
ния ставок в первом квартале 2011 го�
да», — говорится в отчете.

Несмотря на нехватку качествен�
ных заемщиков, банки строят амби�
циозные планы по росту портфелей.
Так, банк «Левобережный» намерен
нарастить его не менее чем в 1,5 раза.
«Источником роста станут новые кли�

По итогам прошлого года банкам удалось существенно увеличить порт&

фель корпоративных кредитов, однако причиной роста стал роспуск резер&

вов, а вовсе не рост выдачи новых займов. Крупный бизнес, реструктури&

ровав долги, не спешит вновь наращивать кредитную нагрузку, поэтому

банкам приходится искать новых клиентов среди малого бизнеса и физ&

лиц. В течение 2011 года конкуренция в этих секторах, по прогнозам анали&

тиков, усилится.

Александр Решетов считает, что для
активизации кредитования МСБ став�
ки должны быть снижены на 3�4%. Сама
АМРП, в частности, договаривается с
банком «Левобережный» об открытии
совместной линии кредитования на
уровне 11%. Однако о возможности та�
ких изменений в массовом порядке
аналитики говорят крайне осторожно.
«На данном этапе усиление конкурен�
ции банков за увеличение доли на рын�
ке может привести к определенному
дальнейшему сокращению реальных
ставок заимствований для предприя�
тий МСБ», — прогнозирует Владислав
Исаев. По мнению участников рынка,
ставки в ближайшей перспективе оста�
нутся на существующем уровне. «Ло�
яльная политика банков не отразится
на размере процентных ставок, для их
дальнейшего снижения нет объектив�
ных экономических оснований», —
уверен Игорь Смуров. А Алексей Круко�
вец предупреждает: «Процентные став�
ки вряд ли будут и дальше снижаться
так же стремительно, как в 2010 году, а в
случае роста ставки рефинансирова�
ния возможно и их повышение».

Неудивительно, что в этой ситуации
предприниматели возлагают надежды
на различные формы государственной
поддержки, получившие широкое рас�
пространение в годы кризиса. Напри�
мер, в прошлом году областной Фонд
развития малого и среднего предпри�
нимательства выдал 541 поручительст�
во по банковским кредитам на общую
сумму 1,65 млрд руб. Кроме того, зара�
ботал региональный Фонд микрофи�
насирования субъектов малого и сред�
него предпринимательства, предостав�
ляющий микрозаймы до 1 млн руб. по
ставке 10%. Впрочем, этот ресурс тоже
ограничен. «Без развития с помощью
государственных инвестиций системы
поддержки спроса на продукцию мало�
го бизнеса, ориентированного на про�
изводство, процесс восстановления
кредитной активности в секторе может
проходить в ближайшие годы медлен�
но и нестабильно», — делает вывод ру�
ководитель пресс�службы ИХ «Финам»
Владислав Исаев.

Вера Невская, 
Валерий Лавский
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енты, специально для них разработа�
на линейка продуктов», — делится
планами Екатерина Аникеева.

НМБ в 2011 году планирует удвоить
корпоративный портфель. Банк счита�
ет наиболее перспективными отрас�
лями торговлю, а также энергетику,
дорожное строительство, машино�
строение, металлообработку и произ�
водство строительных материалов.
«Сейчас в этих сферах намечаются се�
рьезные проекты, восстанавливаются
связи с поставщиками и рынки сбыта,
а значит, растут и потребность компа�
ний в кредитных ресурсах, и платеже�
способность. Вдвойне интересны для
банка компании, имеющие государст�
венные контракты, — в силу наличия
дополнительных гарантий», — счита�
ет Владимир Женов. С осторожнос�
тью, по его словам, банки кредитуют
компании строительного комплекса,
лизинговые компании и сельскохо�
зяйственные предприятия.

Активная борьба за клиента развер�
нулась в сегменте МСБ. Потенциаль�
ные заемщики в этом секторе есть, но
главная трудность — правильно оце�
нить их финансовое положение, отме�
чают банкиры. Екатерина Аникеева,
работая с представителями МСБ, обра�
щает внимание прежде всего на «про�
зрачность бизнеса и перспективы ста�
бильного развития». «Несмотря на
плюсы, которые сулит прозрачное ве�
дение бизнеса, далеко не все предпри�
ниматели заинтересованы в выходе
„из тени“», — замечает Владимир Же�
нов. А в 2011 году транспарентность
малых предприятий снизится еще
больше, прогнозирует собеседник.
Причиной, по его мнению, станет рез�
кое повышение ставки единого соци�
ального налога: «МСБ, который мы с
таким трудом на протяжении всех по�
следних лет вытаскивали из тени, сно�
ва перейдет на «серые» схемы и станет
еще более непрозрачным со всеми вы�
текающими последствиями». Но не�
прозрачность не смущает банкира.
«Практика показывает, что в большин�
стве своем малые предприятия входят
в число наиболее дисциплинирован�
ных и ответственных заемщиков», —
объясняет он.

Именно нехватка заемщиков среди
крупного и среднего бизнеса привела
к тому, что банки активно разворачи�
вают линейку розницы. По данным
ЦБ, рост розничных кредитных порт�
фелей банков по итогам 2010 года со�
ставил 14,3%, объем — 3,5 трлн руб.
Фактически объемы выдачи сравня�
лись с докризисным уровнем, отмеча�
ют аналитики НБ «Траст». В текущем
году, по их прогнозам, сохранится по�
зитивная динамика объема кредитно�
го портфеля физлиц. «Население, ко�
торое ощутило, что угроза увольне�
ний миновала, а уровень доходов ста�
билизировался, отреагировало повы�
шением спроса на заемные средства
для потребительских целей», — объяс�
няет текущий тренд господин Женов.
Финансист характеризует текущий
уровень конкуренции в розничном
сегменте как «жесточайший», поэто�
му, по его словам, банки вынуждены,
несмотря на падение маржи, продол�
жать снижать ставки по кредитам и пе�
ресматривать другие условия в пользу
клиентов, предлагать новые виды по�

требительских кредитов с более вы�
годными и гибкими условиями. «Кли�
енты готовы занимать, и розница —
один из наиболее перспективных сег�
ментов для банков», — убеждена Ната�
лия Ткачева. В доказательство своих
слов она приводит результаты работы
новосибирского филиала: за прошед�
ший год объемы кредитования вырос�
ли втрое, до 712 млн руб. НМБ выдал
1,5 млрд руб. розничных кредитов, что
в 2,3 раза больше, чем за аналогичный
период предшествующего года, объем
портфеля на начало года составил 1,47
млрд руб.

Наиболее быстрорастущий сег�
мент в розничном кредитовании —
это кредитные карты, единодушны
банкиры. «Именно этот сегмент пока�
зал наибольший рост портфеля по ре�
зультатам работы новосибирского фи�
лиала: по итогам года рост составил
67%, до 492 млн руб.», — сообщил
управляющий филиалом ВТБ 24 в Но�
восибирске Александр Павленок. Он
отмечает, что по динамике прироста
портфеля кредитные карты сравня�

лись с потребкредитами (67%, размер
портфеля — 4,4 млрд руб.) и обогнали
автокредиты (35%, размер портфеля —
572 млн руб.). Важным моментом в
развитии направления кредитных
карт, по мнению госпожи Ткачевой,
является канал продаж. Хорошие ре�
зультаты ОТП банка (+80% в целом по
РФ) объясняются в том числе стартом
пилотных версий новых каналов про�
даж: DSA (реализация карт в фирмен�
ных точках продаж), Inbound (реклама
с коротким номером, на который мож�
но позвонить для заполнения заявки
на карту), DM (отправка предложений
по почте новым клиентам).

Кредитные карты, убеждены участ�
ники рынка, позволяют банкам сни�
зить не только операционные издерж�
ки, но и риски, а также облегчить об�
служивание кредитов. К тому же для
клиентов карты с возобновляемым
лимитом и грейс�периодом также
означают гораздо более широкие воз�
можности в распоряжении кредитны�
ми средствами.

Яна Янушкевич

Нехватка заемщиков среди крупного и среднего бизнеса заставила банки обратить пристальное внимание на розницу  
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Рост во спасение

Консолидация прибыли 
2010 год для банковской системы ока�
зался очень удачным. За год банки за�
работали рекордные 573,4 млрд руб.
— максимум за всю историю развития
системы. При этом активы выросли на
15%, корпоративные кредиты — на
12,1%, вклады физических лиц — на
31,2%. Кроме того, в четвертом кварта�
ле (впервые с начала кризиса) просро�
ченная задолженность в абсолютном
выражении начала снижаться. 

Совокупная прибыль сектора при
этом возросла на 78 млрд, но резервы
при этом сократились на 87 млрд руб.
По состоянию на 1 октября 2010 года в
системе было 155 убыточных банков
(практически каждый шестой банк), а
в конце декабря их число сократилось
до 81 (каждый 12�й банк). 

Но есть и плохие новости. Во�пер�
вых, более 50% прибыли досталось де�
сяти крупнейшим банкам. Кроме то�
го, рекордная прибыль во многом об�
условлена значительным сокращени�
ем резервов на покрытие потерь по
ссудам в четвертом квартале 2010 года.
Год был богат на объявления о возмож�
ных крупных сделках в банковском
секторе — часть из них уже реализова�
лась, а некоторые будут с высокой ве�
роятностью реализованы в самое бли�
жайшее время. 

Самым активным ньюсмейкером
стала группа ВТБ. Сначала рынок об�
суждал новости о возможной покупке
Транскредитбанка, затем — Банка
Москвы. 

К моменту сдачи номера в печать
ВТБ стал владельцем 43,2% Транскре�
дитбанка и 46,5% Банка Москвы. Если
обе эти сделки удачно завершатся,
банковские активы группы ВТБ, по не�
которым оценкам, будут «весить» бо�
лее 5 трлн руб. (для сравнения: активы
Сбербанка на 1 января — 8,5 трлн
руб.). Впрочем, «Сбер», кажется, тоже
вот�вот купит компанию «Тройка Диа�
лог» и тем самым дополнит свою и без
того широкую специализацию инвес�
тиционно�банковским блоком. 

Понимая, что большим быть выгод�
но, многие частные банки также вы�
брали путь консолидации. Номос�банк
в декабре 2010 года приобрел контроль
над Ханты�Мансийским банком. Если
бы банки объединили активы, то с сум�
мой порядка 520 млрд руб. могли вой�
ти в первую десятку, обогнав Райффай�
зенбанк и Промсвязьбанк. 

В августе произошло присоедине�
ние Газэнергопромбанка к АБ «Рос�
сия». За счет этого активы «России» за
год увеличились в 2,9 раза и достигли
256,4 млрд руб., а объединенный банк
теперь занимает 17�е место по акти�
вам в общем списке. 

Также «Россия» унаследовала 100�
процентную «дочку» Газэнергопром�

банка Собинбанк (62�е место по акти�
вам, почти 66 млрд руб.). 

Другой пример объединения част�
ных активов в банковском секторе —
банк «Открытие» (32�е место в рэнкин�
ге, рост — в1,9 раза за 2010 год, активы
— 131,9 млрд руб.), образованный в
результате объединения КБ «Откры�
тие», санированного банка «Петров�
ский» (бывший банк ВЕФК) и ИБ «От�
крытие». Вывод минувшего года
прост: если ты не растешь, ты можешь
потерять и то, что у тебя есть. 

Плохие лицензии 
2011 год может принести и новые от�
зывы лицензий — но не у системно
крупных и значимых банков, таких
как Межпромбанк, а у небольших и не
очень известных. Мелкие банки поми�
мо сильного конкурентного давления
со стороны «крупняка» будут вынуж�
дены решать и другие проблемы,
прежде всего восстановления качест�
ва активов и поддержания стабиль�
ной ресурсной базы. 

Небольшие кредитные организа�
ции вышли из кризиса со значитель�
ным объемом имущества, истребован�
ного у неплатежеспособных заемщи�
ков в качестве отступного, и огром�
ным количеством тянущихся судеб�
ных дел.  В наиболее тяжелых случаях
они также имеют на балансе вложения
в капиталы аффилированных компа�
ний, которые, по сути, представляют
собой замаскированные плохие долги
с недосозданным резервом. 

Если крупные банки способны со�
держать инфраструктуру для эффек�

тивного управления проблемной за�
долженностью, то мелкие игроки не
могут себе этого позволить. 

Кроме того, в таких кредитных ор�
ганизациях в отношения «банк — за�
емщик» вмешивается человеческий
фактор, ведь зачастую основным драй�
вером развития клиентской базы слу�
жат личные связи собственников и
менеджмента. Проблемы можно от�
кладывать на потом, но нельзя делать
это вечно, и в этом году большинству
мелких банкиров придется либо разо�
браться с плохими долгами оконча�
тельно, либо потерять лицензию. 

Стабильность ресурсной базы —
другой важный вопрос, который сто�
ит на повестке дня. Раньше можно бы�
ло привлекать вкладчиков за счет бо�
лее высоких ставок, но сейчас эта стра�
тегия уже не приносит результатов.
Хотя ЦБ и лишился права ограничи�
вать предлагаемый банками процент
по вкладам, в распоряжении регуля�
тора остался другой инструмент —
введение запрета на прием средств
частных лиц. Использование данного
инструмента — очень негативный
сигнал, который сам по себе может
спровоцировать локальный отток
вкладов. Теперь маленьким будет вы�
живать еще сложнее, а значит, они бу�
дут либо консолидироваться, либо ис�
чезать.

Закрытие визы 
В 2010 году иностранные инвесторы
очень неохотно приходили в россий�
ский банковский сектор, а некоторые
из банков, уже вышедших на рынок,

закрывали свои подразделения. Хотя,
казалось бы, одними из самых актив�
ных игроков на поле консолидации
должны были стать банки с иностран�
ным участием. В их распоряжении
есть ресурсы материнской группы, а
рост за счет слияний и поглощений
помог бы им быстро нарастить кли�
ентскую базу, расширить географичес�
кое присутствие и в наиболее удач�
ных случаях приобрести команду
опытных менеджеров. 

В конце 2010 года крупнейшая ис�
панская группа Santander продала
свой дочерний банк в России. В начале
2011 года о намерении продать свою
российскую «дочку» заявил англий�
ский Barclays, а голландский Rabo�
bank и вовсе обратился к ЦБ с прось�
бой аннулировать лицензию. 

Впрочем, были и осторожные стра�
тегии. Так, Райффайзенбанк увеличил
размеры бизнеса лишь на 1,5%, «Сосье�
те Женераль Восток» сократил активы
на 4,3%, а Абсолют�банк ужался на це�
лых 18,3%. 

С другой стороны, ряд дочерних
банков с иностранным участием, ко�
торые давно и успешно работают в
России, в 2010 году продемонстриро�
вали достаточно агрессивный рост. 

Активы Юникредитбанка увеличи�
лись на 31,9%, Ситибанк вырос на
31,5%, Нордеа�банк — на 22,3%, ИНГ�
банк — на 46,4%. 

Крупные ставки 
На 2011 год прогнозы оптимистичные
— ожидается, что он будет лучше про�
шлого и по темпам роста, и по финан�
совым результатам. Однако зарабаты�
вать после кризиса банкам становится
все труднее и труднее. 

Во�первых, ставки по кредитам
снижаются, а вслед за ними снижает�
ся и процентная маржа. 

Во�вторых, на рынке усиливается
сегментация: крупные банки забира�
ют себе качественных заемщиков,
вытесняя остальных участников в бо�
лее рисковые кредитные сегменты и
тем самым искусственно повышая
конкуренцию за менее надежных
клиентов. А конкуренция тоже тянет
ставки вниз. 

У небольших и средних игроков
возможностей зарабатывать на рынке
становится еще меньше. «Великаны»
давят их не только более низкими це�
новыми предложениями, но и качест�
вом сервиса, быстротой и доступнос�
тью услуг. Если слоны «растанцуются»
окончательно, то для других участни�
ков рынка просто не останется перс�
пективных незанятых ниш. Поэтому
на повестке дня по�прежнему консо�
лидация системы на всех уровнях —
от первой до десятой сотни. 

Ольга Чернышова

2010 год оказался рекордно прибыльным для банковского сектора и особенно удачным для крупных

банков, которые сосредоточили наибольшую долю прибыли. К концу года лишь каждый 12&й банк

стал убыточным. Зарабатывать стало труднее. Следующий этап — увеличение доходов и усиление

консолидации.
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Банки России Топ�40  
№ Банк Город Активы Изм. Собственный Изм. Нераспределен� Средства Изм. Кредиты НБС� Изм.

(млн руб.) (%) капитал (%) ная прибыль физических лиц (%) нетто (%)
(млн руб.) (млн руб.) (млн руб.) (млн руб.)

1 Сбербанк России Москва 8511191,5 20,3 1048734,9 23,2 183588,1 4689532,5 27,2 5369430,4 11,9

2 ВТБ Санкт�Петербург 2770824,7 4,3 613548,0 6,5 47647,4 10101,1 8,4 1303548,4 �2,9

3 Газпромбанк Москва 1805693,8 8,2 137735,3 14,1 14460,4 206258,6 42,2 960330,7 28,8

4 Россельхозбанк Москва 1029177,0 8,4 112644,2 1,0 1475,4 125186,8 57,8 680257,3 16,2

5 Банк Москвы Москва 899377,3 14,4 115093,2 38,0 11391,5 166546,7 2,0 550246,3 8,4

6 ВТБ 24 Москва 898500,6 27,1 89120,1 14,0 18579,9 630051,7 45,3 463818,9 7,1

7 Альфа�банк Москва 796283,5 36,6 73321,6 �2,2 2993,4 185122,1 41,0 519750,3 33,2

8 Юникредит�банк Москва 664243,5 31,9 66744,7 18,1 10845,5 40149,4 8,5 382805,6 14,3

9 Райффайзенбанк Москва 476780,8 1,5 66268,3 17,5 10094,3 156939,8 10,7 281808,0 21,9

10 Промсвязьбанк Москва 470441,5 1,9 36844,8 15,4 475,9 102972,4 17,4 297012,9 16,9

11 Росбанк Москва 437300,0 �1,5 79755,3 167,9 2516,7 121261,2 5,1 260932,0 6,3

12 "Уралсиб" Москва 405521,9 8,0 44289,9 2,2 4212,7 117807,4 35,2 191272,7 10,1

13 Транскредитбанк Москва 376923,9 56,0 23725,0 24,8 4664,5 62119,0 79,7 196337,5 45,9

14 МДМ�банк Новосибирск 370558,6 �6,6 58927,3 1,0 2000,7 122220,2 35,6 203684,0 �6,7

15 Номос�банк Москва 355296,1 32,4 36448,0 21,5 4021,3 52267,6 27,9 214468,2 50,0

16 "Санкт�Петербург" Санкт�Петербург 270348,0 13,4 26777,4 3,6 2096,7 71321,9 19,8 182853,2 16,1

17 "Россия" Санкт�Петербург 256470,0 129,5 20072,5 163,1 1595,2 27378,6 300,0 82988,2 83,2

18 Ситибанк Москва 249454,6 31,5 38967,7 32,3 10803,3 44436,0 22,6 60828,3 9,6

19 "ВТБ Северо�Запад" Санкт�Петербург 244102,9 �2,2 31357,3 17,3 6010,8 3285,0 �29,3 174137,4 13,8

20 "Ак Барс" Казань 235682,0 6,4 31266,1 2,9 596,8 47146,8 50,2 141057,3 �9,4

21 Нордеа�банк Москва 187899,4 22,3 19638,0 20,4 3375,4 5220,6 121,0 158419,4 25,9

22 "Петрокоммерц" Москва 174925,3 7,9 24574,1 23,6 432,5 57742,1 17,3 89576,6 6,4

23 Связь�банк Москва 173037,8 52,2 19084,9 42,7 6032,3 12781,1 101,6 72460,9 99,3

24 "Возрождение" Москва 166251,0 14,2 16270,7 1,8 733,0 83325,6 25,2 104293,3 22,1

25 Ханты�Мансийский банк Ханты�Мансийск 164324,9 23,2 21144,8 5,5 194,4 46988,6 26,8 92566,8 11,5

26 Московский кредитный банк Москва 162406,0 88,8 11047,5 14,8 1674,6 50049,4 60,1 101338,7 76,9

27 НБ ТРАСТ Москва 162137,0 20,3 9726,7 �8,7 41,6 90808,9 94,8 82076,3 127,0

28 "Зенит" Москва 160778,8 7,7 19228,7 16,9 1879,7 32169,9 39,4 99585,8 20,6

29 МБРР Москва 156353,4 9,1 14564,6 18,8 �2793,5 38965,3 38,0 41692,2 3,2

30 "Сосьете Женераль Восток" Москва 137829,7 �4,3 12255,5 4,2 521,2 28557,5 15,7 93698,3 �5,9

31 "Русский стандарт" Москва 132883,5 �1,0 22785,4 0,2 3855,8 60803,4 135,4 75054,3 �13,6

32 "Открытие" Москва 131994,6 194,1 15911,9 398,3 6024,7 47801,1 198,2 67833,3 200,2

33 "Нацклирингцентр" Москва 124976,5 �11,7 6283,6 125,5 860,9 0,0 � 0,0 �

34 ИНГ�банк (Евразия) Москва 118439,5 46,4 22916,2 22,9 4187,9 1652,5 3,8 29563,8 54,1

35 "КИТ Финанс" Санкт�Петербург 112312,4 �3,8 8061,1 43,6 231,1 5050,4 �5,9 56814,9 �1,9

36 "Глобэкс" Москва 110376,2 60,9 22924,2 34,3 968,6 19648,2 30,0 72398,6 65,0

37 МИнБ Москва 110035,7 21,7 9808,2 8,3 901,4 56937,6 57,4 72141,9 19,7

38 Абсолют�банк Москва 105208,1 �18,3 9410,7 �12,6 �1808,2 19021,9 �38,6 65685,0 �25,2

39 ХКФ�банк Москва 102009,7 3,7 30696,6 23,2 8929,8 21201,6 79,6 74939,1 40,4

40 Бинбанк Москва 98287,7 27,4 5711,4 3,4 223,8 56505,9 28,0 50649,3 29,1

Таблица подготовлена «Интерфакс�ЦЭА» специально для „Ъ“. По состоянию на 1 января 2011 года. Активы�нетто, собственный капитал банков и другие показатели в представленном рэнкинге банков рассчитываются по оригинальной методике
«Интерфакс�Центр экономического анализа», отличной от методик Центрального банка. В частности, согласно методике «Интерфакс�ЦЭА», в состав собственного капитала банка не включается субординированный кредит. По сути дела, рассчитанный
по методике «Интерфакс�ЦЭА» капитал является оценкой капитала первого уровня в соответствии с рекомендациями Базельского комитета.

Банк «Левобережный» пре�
зентовал уникальную для 
сибирского банковского биз�
неса Программу клиентской
лояльности для юридических
лиц. О развитии данной 
программы рассказывает 
начальник Управления корпо�
ративного бизнеса банка 
Татьяна Шипачева.

— Татьяна Вячеславовна,
аналогов программе лояль�
ности, которая существует в
вашем банке, нет ни в одном
региональном банке России…

— Смело могу сказать, что
это ноу�хау в банковском биз�
несе, такого предложения нет
больше на рынке. Я считаю, что
обслуживание предприятия в
одном банке должно быть вы�
годно клиентам, независимо от
стоимости аналогичных услуг в
других банках. Предложение
нашим клиентам участвовать в
программе лояльности — это
возможность выразить призна�
тельность за доверие компани�
ям, которые считают нас на�
дежным партнером для своего
бизнеса. Эта программа позво�
ляет учитывать интересы тех
компаний, которые имеют вы�
сокие бизнес�показатели.

— Расскажите о программе
подробнее.

— Участниками программы
могут стать любые клиенты —
юридические лица, обслуживаю�
щиеся в Банке «Левобережный».
В зависимости от объемов бизне�
са в нашем банке им присваива�
ется один из четырех статусов:
«Элит», «Премиум», «Классик»
или «Стандарт». Наивысшим ста�
тусом является «Элит». В соот�
ветствии с установленным стату�
сом и количеством набранных
баллов клиент может воспользо�
ваться привилегиями, действую�
щими для данной категории. Ста�
тус используется для получения
преференций на обслуживание,

а накопленные баллы можно об�
менять на бонусы. Вместе с при�
своением статуса клиент получа�
ет экспресс�карту, которая явля�
ется инструментом идентифика�
ции статуса в банке и ключом
доступа к расчетному счету. Кли�
ентам статусов «Элит», «Преми�
ум», «Классик» экспресс�карта
выдается бесплатно, клиенты
статуса «Стандарт» приобретают
ее по желанию.

— Какие привилегии полу�
чают статусные клиенты?

— Программа клиентской ло�
яльности предусматривает уста�
новление нескольких видов пре�
ференций. В зависимости от ста�
туса мы предлагаем воспользо�
ваться самыми востребованными
для компании продуктами и услу�
гами на привлекательных усло�
виях. Скидки предоставляются
на различные услуги банка и мо�
гут изменяться. Также преду�
смотрены бонусы для руководи�
телей и сотрудников предприя�
тий. Кроме того, при присвоении
статуса каждому корпоративно�
му клиенту назначается персо�
нальный куратор, который будет
решать все вопросы, связанные с
обслуживанием в банке и сопро�
вождением в Программе клиент�
ской лояльности. Наши корпора�

тивные клиенты получат возмож�
ность одними из первых получать
информацию обо всех изменени�
ях, происходящих в банке, о на�
ших новых продуктах и услугах,
проводимых акциях, а также об
изменении тарифов и другие по�
лезные новости.

— Как стать участником
программы?

— Существует два варианта:
по инициативе банка или по
инициативе клиента. Чтобы
стать статусным клиентом, необ�
ходимо набрать определенное
количество баллов по показате�
лям, определенным банком.
Учитываются остатки на расчет�
ных счетах, кредитовые оборо�
ты в рублях, объем размещен�
ных в банке депозитов, остатки
по ссудным счетам, объем кон�
версионных операций по ва�
лютным счетам и объем зачис�
лений на зарплатные карты со�
трудников организации.

Также наши клиенты могут са�
мостоятельно заявить о своем
желании стать участником про�
граммы лояльности. Для этого
необходимо подписать анкету�
подтверждение в любом офисе
или на сайте банка. При этом
клиенту автоматически будет
присвоен статус «Стандарт» и

открыт доступ в личный кабинет
на сайте банка, где имеется воз�
можность ежемесячно отслежи�
вать количество набранных
баллов, делать заявки на бонусы
и следить за другой актуальной
информацией.

Для Банка «Левобережный»,
являющегося одним из старо�
жилов сибирского банковского
рынка, обслуживание корпора�
тивных клиентов — традицион�
ное стратегическое направле�
ние. Клиентами банка являются
предприятия и организации, ко�
торые работают практически во
всех отраслях экономики. Учи�
тывая специфику бизнеса каж�
дого предприятия, мы разраба�
тываем индивидуальные про�
граммы работы, делаем все воз�
можное, чтобы корпоративным
клиентам было комфортно,
удобно, легко обслуживаться в
нашем банке. Думаю, клиенты
это оценят и будут активными
участниками программы. Я уве�
рена, что этот уникальный про�
ект позволит нашим клиентам и
банку достичь максимально вы�
годного сотрудничества!
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Подробности в офисах 
Банка «Левобережный» 
и по телефону (383) 3�600�900Р
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Лизингом по бизнесу

Эффект низкой базы
Главная причина высоких темпов рос�
та лизинговых портфелей в 2010 году,
по оценкам участников рынка, «низ�
кая» база 2009 года. «Оправдались да�
же самые оптимистичные прогнозы
— рост объемов нового бизнеса соста�
вил 75%», — отмечает директор ново�
сибирского филиала «Балтийского ли�
зинга» Сергей Жилин. По данным ди�
ректора регионального центра «Си�
бирский» банка «Интеза» Вячеслава
Чехомова, в Новосибирске было за�
ключено в четыре раза больше сделок,
чем в прошлом году. «Однако говорить
о достижении рынком лизинга докри�
зисного уровня еще слишком рано —
сказывается значительное сокраще�
ние портфеля 2008�2009 годов», — счи�
тает господин Чехомов. С эффектом
отложенного спроса связывает ожив�
ление на рынке и заместитель гене�
рального директора компании
«Carcade лизинг» Алексей Смирнов:
«За два года жесткого кризиса основ�
ные фонды предприятий практичес�
ки не обновлялись, изношенность ав�
топарков составила более 60%. В поис�
ках оборотных средств бизнес все ча�
ще прибегает к услугам финансовой
аренды».

Еще один тренд посткризисного
развития рынка — пересмотр условий
финансирования лизинговых компа�
ний банками. Этот ресурс стал более
доступным для лизинговых компа�
ний, что, в свою очередь, привело к из�
менению условий по договорам для
их клиентов. «Если год назад при�
влечь кредит на приемлемых услови�
ях было весьма проблематично, то
сейчас количество банков, желающих
работать с лизинговыми компания�
ми, увеличивается, а их условия для
нас улучшаются», — отмечает Сергей

Жилин. По его мнению, снижение сто�
имости кредитных ресурсов для ли�
зингодателей до 9�13% позволило
улучшить условия по предоставлению
оборудования и техники в лизинг с
докризисной ставкой удорожания 7�
13%. В 2010 году, по наблюдениям за�
местителя генерального директора по
Западно�Сибирскому региону «Дель�
таЛизинг» Елены Дергач, ставки для

лизинговых компаний снижались
волнообразно. «К концу года деньги
вновь подорожали, но за счет роста
объемов бизнеса для наших лизинго�
получателей ставки плавно снижа�
лись весь год», — уточнила госпожа
Дергач. Плавно, по ее словам, снижа�
лись не только ставки, но и авансы, а
сроки договоров выросли. Говоря об
изменениях, которые произошли в

структуре финансирования за про�
шедший год, директор Сибирского ре�
гионального филиала компании
«Сбербанк Лизинг» Вадим Лузанов
подчеркнул, что снизилась доля пер�
воначального взноса лизингополуча�
теля при увеличении доли банковско�
го кредита, а также уменьшилась доля
собственных средств лизинговых
компаний.

На смягчение условий для лизинго�
получателей повлияло не только сни�
жение стоимости заемных ресурсов,
но и усиление конкуренции. По сло�
вам Алексея Смирнова, к началу 2010
года на рынок вышли не только прак�
тически все докризисные игроки, но
и новые, очень сильные — компании
с государственным участием. Конку�
ренция принуждает участников рын�
ка работать с каждым клиентом инди�
видуально: для комфорта МСБ решено
снизить размер ежемесячного плате�
жа, для крупных предприятий и так�
сопарков — увеличить флит до 50 ав�
томобилей, а для тех, кому автомо�
биль нужен как статус, действует про�
грамма «лизинг с обратным выку�
пом». «Благодаря кризису лизингопо�
лучатели научились трезво оценивать
свои силы, а лизинговые компании —
отказываться от стремления наращи�
вать портфель любыми способами», —
считает Вадим Лузанов. По его словам,
клиенты стали обращать больше вни�
мания на состав и качество услуг в це�
лом, выбирая наилучшее соотноше�
ние «цена — качество — окупае�
мость», а не только на отдельные фи�
нансовые аспекты.

Строить и вывозить
Одной из наиболее «живых» отраслей
экономики участники рынка называ�
ют строительную. «В 2010 году по си�

По итогам 2010 года сибирский рынок лизинга показал уверенный рост. Наиболее динамично вос&

станавливался сегмент аренды автотранспорта, увеличилось количество сделок по таким направле&

ниям, как лизинг оборудования и строительной техники. Дальнейшее развитие этого финансового

инструмента, по оценкам экспертов, во многом будет зависеть от инициатив Минфина. В ведомстве

обсуждается возможность признания повторного лизинга, внесудебного порядка изъятия имущест&

ва у недобросовестных лизингополучателей, а также отмены ускоренной амортизации.

Автотранспорт по'прежнему остается самым востребованным объектом лизинга  

ФОТО ОЛЕГА ХАРСЕЕВА
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бирскому филиалу доля имущества,
переданного в лизинг предприятиям
строительной отрасли, составила око�
ло 3% от лизингового портфеля филиа�
ла, в то время как еще год назад этот по�
казатель составлял менее 0,5%», — при�
вел пример Вадим Лузанов. Собесед�
ник отмечает активизацию подачи за�
явок клиентов на приобретение в ли�
зинг мобильных бетонных установок,
асфальтосмесительных заводов и т. п.
«Количество сделок в этом сегменте
увеличилось в два�три раза», — подсчи�
тал Сергей Жилин. По его данным, наи�
большим спросом пользуется техника
для дорожно�строительных работ (эк�
скаваторы, погрузчики), а наимень�
ший интерес вызывают сваебойные
установки (и вообще вся техника для
строительства нулевого цикла), дро�
бильные установки, башенные краны
и пр. «Пока основной спрос на технику
все�таки формируют средние и круп�
ные компании, имеющие постоянный
портфель заказов и большие возмож�
ности для более быстрого возобновле�
ния своего развития, чем мелкие пред�
приятия», — добавляет он.

Самые желанные клиенты для ли�
зингодателей — это организации, у
которых есть государственные зака�
зы, признается заместитель директо�
ра по корпоративному бизнесу ОАО
«Новосибирский Муниципальный
банк» Алексей Круковец. «Клиенты
других категорий, работающие в стро�
ительной отрасли, также могут рас�
считывать на оформление лизинго�
вых сделок, но поскольку риски в
этом случае значительно выше, то
условия могут отличаться», — конста�
тирует собеседник.

Во время кризиса на рынке лизинга
хуже всего пришлось компаниям, за�
нимающимся лизингом автотранспор�
та. Однако сейчас и этот сектор рынка
восстанавливается. Как считает госпо�
дин Жилин, это во многом заслуга про�
граммы по утилизации легкового авто�
транспорта. Она существенно активи�
зировала рост спроса на продукцию
отечественного автопрома, и благода�
ря устойчивому интересу к этому сег�
менту рынка многим лизинговым ком�
паниям удалось не допустить резкого
снижения лизингового портфеля.

Неоднозначная господдержка
Государство разработало целый пакет
программ для производителей и по�
купателей техники, оборудования,
транспорта. Формально меры господ�
держки были направлены в том числе
и на улучшение положения лизинго�
дателей. Клиентам «Интезы», напри�
мер, с помощью госсубсидий удалось
обновить свои основные средства на
льготных условиях, «Лизингодатели
смогли в кризис увеличить портфе�
ли», — пояснил Вячеслав Чехомов. По
словам Алексея Смирнова, в рамках
программ господдержки («Carcade ли�
зинг» работает по «Программе финан�
совой поддержки малого и среднего
предпринимательства (МСП) России»,
получив под эти цели кредит Россий�
ского банка развития (РосБР)) компа�
ния увеличила продажу лизинговых
продуктов для МСБ по приобретению
автомобилей: льготное финансирова�
ние получили более 2 тыс. компаний.
Сергей Жилин оценивает механизм

финансирования лизинговых компа�
ний через РосБР как удачный — «хотя
механизм был предложен с некото�
рым запозданием, но «Балтийский
лизинг» заключил немало сделок по
этой программе». Помогла восстанов�
лению рынка и компенсация пред�
приятиям части процентной ставки
по лизингу.

Впрочем, далеко не все участники
рынка разделяют оптимизм коллег.
«Случаи, когда клиенты смогли вос�
пользоваться возмещением государст�
вом части затрат на уплату лизинго�
вых платежей по договорам лизинга,
единичны», — констатирует замести�
тель генерального директора «ВТБ�Ли�
зинг» Анатолий Воронецкий. С ним
соглашается Вадим Лузанов, среди
клиентов Сибирского регионального
филиала Сбербанка эти меры не на�
шли значительного распространения.
«Не буду лукавить: наши клиенты, а
это в основном частный бизнес, не
чувствовали господдержки», — при�
знается Елена Дергач. По ее словам,
финансовую поддержку они получали
чаще всего в виде реструктуризаций
долга от кредиторов: банков и лизин�
говых компаний.

Сейчас Минфин обсуждает ряд
предложений, в том числе отмену
ускоренной амортизации на оборудо�
вание, законодательное признание
повторного лизинга, возможность
внесудебного порядка изъятия иму�
щества у недобросовестных лизинго�
получателей. «На фоне разговоров о
модернизации нынешняя инициати�
ва Минфина по отмене ускоренной
амортизации на оборудование вызы�
вает большое удивление», — говорит
Вадим Лузанов. Результатом, по его
словам, станет резкое сокращение ин�
вестиций в обновление производст�
венных фондов, и многие лизинго�
вые компании будут вынуждены по�
кинуть рынок. С этим выводом согла�
шается Вячеслав Чехомов: сейчас ли�
зинг привлекает многих прежде всего
как инструмент уменьшения налога

на имущество, а ускоренная амортиза�
ция может отрицательно повлиять на
спрос на лизинговые услуги.

Некоторые участники в инициати�
вах федерального ведомства видят и
плюсы. «Иногда изъять у лизингопо�
лучателя предмет лизинга, являю�
щийся собственностью лизинговой
компании, практически невозможно.

В кризис это стало проблемой», — от�
мечает заместитель генерального ди�
ректора по лизингу ЗАО «Сибирская
лизинговая компания» Ольга Марко�
ва. Возможность внесудебного поряд�
ка изъятия имущества у недобросо�
вестных лизингополучателей и при�
знание повторного лизинга, по ее
мнению, оздоровят рынок: для лизин�
говой компании станет возможным
передавать в лизинг собственное иму�
щество, изъятое при дефолтных сдел�
ках, а для самих лизингополучателей
— получать в лизинг имущество по бо�
лее низкой стоимости.

Основная проблема, сдерживаю�
щая развитие рынка лизинга, по мне�
нию участников рынка, низкий спрос
со стороны платежеспособных клиен�
тов. «У предприятий еще свежи в памя�
ти воспоминания по борьбе с текущей
ликвидностью в 2008�2009 годах, по�
этому немногие решаются заключать
новые договоры», — считает Ольга
Маркова. Но сейчас ситуация меняет�
ся: многим после кризиса необходим
новый толчок в развитии, что требует
обновления основных фондов. Но да�
же при необходимой модернизации,
по мнению господина Чехомова, для
большинства компаний определяю�
щим все�таки остается уровень долго�
вой нагрузки. Именно он мешает стро�
ить долгосрочные планы развития.
«Горизонт планирования для предпри�
ятий редко простирается дальше, чем
трехлетний срок, а многие и вовсе
ограничиваются одним годом», —
убежден господин Чехомов.

Яна Янушкевич

На смягчение условий для лизингополучателя повлияло не только снижение стоимости

заемных ресурсов, но и усиление конкуренции  ФОТО НИКОЛАЯ ЦЫГАНОВА
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Уберечь от инфляции

В прошлом году российская экономи�
ка продолжала выходить из кризиса,
росли цены на акции компаний по�
требительского сектора, отраслей ме�
таллургии и машиностроения, а так�
же на сырье. Фондовый рынок (по ин�
дексам ММВБ и РТС) вырос на 23%,
аналогичную доходность показали и
ПИФы акций. Прибыль вкладчиков от
вложений в ПИФы недвижимости со�
ставила 12% годовых, ПИФы товарно�
го рынка принесли инвесторам 20�
30% годовых, ПИФы денежного рынка
— 6,1%. Наибольшую доходность, по
наблюдениям трейдеров, продемон�
стрировали отраслевые ПИФы — по�
требительского сектора, металлургии,
электроэнергетики, связи.

Несмотря на положительную дина�
мику, в прошлом году эксперты на�
блюдали общее снижение совокуп�
ной стоимости чистых активов (СЧА)
ПИФов акций Сибирского федераль�
ного округа (СФО) на 1�2%, при том что
по отдельным категориям ПИФов ана�
литики отмечают заметный рост. По
оценке главного экономиста УК «Фи�
нам Менеджмент» Александра Осина,
стоимость чистых активов региональ�
ных ПИФов облигаций выросла на
55%, недвижимости — на 30% и денеж�
ного рынка — на 100%. Общий размер
СЧА региональных ПИФов увеличил�
ся в среднем на 25%. 

В начале текущего года на рынке
ПИФов уже четко обозначились основ�
ные тенденции. Если в прошлом году
вложения в паевые фонды в среднем
составляли от 1 до 3 лет, то сегодня пай�
щики стараются размещать средства
на более долгий срок (от трех лет) и в те
активы, которые связаны с работой ре�
ального сектора экономики. Впрочем,
на сегодняшний день, по словам за�
местителя генерального директора
ООО УК «ВербаКапитал» Вадима Вихо�
рева, общее количество российских
пайщиков по�прежнему немногочис�
ленно — 700�800 тыс. человек, или 1%
трудоспособного населения. «Актив�
ность притока инвестиций на рынок
паевых инвестиционных фондов со�
кратилась в последние кварталы по
сравнению с периодом бума (бум при�
шелся на 2007�2008 годы. — „Ъ“). С од�
ной стороны, сказалось снижение тем�
пов прироста реальных доходов насе�
ления. С другой — инвесторам требу�
ется время, чтобы восстановить дове�
рие к рынку после его весьма сильной
просадки в период активной фазы
кризиса», — пояснил главный эконо�
мист УК «Финам Менеджмент». Тем не
менее, подчеркивает Александр Осин,
фактор роста рынка акций и облига�

ций за последние два года, а также уси�
ление инфляционных опасений по�
степенно начали сказываться на на�
строении инвесторов. С начала 2011
года ПИФы акций и облигаций СФО
увеличили стоимость чистых активов
на 1,5% и 10�15% соответственно. Акти�
вы фондов товарного рынка выросли
на 20�30%. «С другой стороны, на фоне
тех же инфляционных опасений, сни�
жающих активность ипотечного кре�
дитования, ПИФы недвижимости СФО
могли показать с начала этого года ну�
левое изменение СЧА», — рассуждает
господин Осин.

Привлечению на фондовый рынок
новых инвесторов, по мнению Вадима
Вихорева, будет способствовать повы�
шение общей финансовой грамотнос�
ти населения на фоне снижающихся
банковских депозитных ставок. «Ду�
маю, что в этом году наибольший инте�
рес будут представлять фонды с понят�
ной стратегией инвестирования, ин�
тересной инвестиционной идеей, ори�
ентированные на доходность выше
уровня инфляции и банковских депо�
зитных ставок», — уверен господин
Вихорев. Аналитики убеждены, что в
ближайшие годы выгодно вкладывать
в ПИФы российских акций, динамика
которых «весьма тесно коррелирует с
ценами сырьевого рынка».

Кроме того, считают участники
рынка, в ближайшие годы может зна�
чительно возрасти интерес частных
инвесторов к вложениям в реальный
сектор, например в АПК или высокие
технологии, с использованием специ�
ализирующихся на таких инвестици�
ях закрытых паевых фондов. «Такие
вложения во многом аналогичны соз�

данию «своего дела». Участник закры�
того ПИФа в существенно большей ме�
ре, чем акционер, имеет возможность
отслеживать деятельность управляю�
щей компании, малых и средних
предприятий, активы которых нахо�
дятся в закрытом ПИФе, и влиять на их
деятельность», — отмечает Александр
Осин. Закрытые паевые фонды созда�
ются на установленный срок — от 1 до
15 лет. Паи прямых и венчурных ин�
вестиций можно приобрести исклю�
чительно при образовании фонда, а
погасить — при его закрытии.

Сейчас сибирский рынок ПИФов
представлен филиалами и агентами
управляющих компаний федерально�
го уровня (наиболее крупные УК
«Райффайзен Капитал», УК «Тройка Ди�
алог» и «ОФГ Инвест»), а также несколь�
кими местными управляющими ком�
паниями. О своих амбициозных пла�
нах на рынке коллективных инвести�
ций в прошлом году заявил Сбербанк.
В декабре банк запустил линейку от�
крытых ПИФов, рассчитывая при�
влечь в них в этом году до 1 млрд руб.
Кроме того, другие крупные отечест�
венные банки в прошлом году наряду
с обычными депозитами стали предла�
гать клиентам так называемые инвес�
тиционные вклады. Они подразумева�
ют, что около 90% вносимых вкладчи�
ком средств будет являться собственно
депозитом в привычном смысле, а
оставшаяся часть инвестируется в об�
щие фонды банковского управления
(ОФБУ) или ПИФы. Эксперты подчер�
кивают, что у инвестиционных депо�
зитов существуют подводные камни
— например, при возврате вложенных
средств раньше предусмотренного

срока клиент лишается повышенных
ставок. Кроме того, на инвестицион�
ную часть вклада не распространяется
система страхования, защищающая
вкладчиков от невозврата его средств
(при банкротстве банка), поэтому, от�
крывая инвестиционный вклад, луч�
ше выбрать устойчивый в финансовом
отношении банк.

Особенностью рынка ПИФов явля�
ется и то, что лидеры и аутсайдеры на
нем могут меняться местами ежеме�
сячно. По данным Александра Осина,
с начала 2011 года лидерами по при�
влечению средств в СФО являются
ПИФ облигаций «Илья Муромец» и
ПИФ акций «Потенциал» управляю�
щей компании «Тройка Диалог». «Эти
ПИФы набрали существенный отрыв
от других фондов и по данному пока�
зателю вряд ли уступят позиции в чис�
ле лидеров в ближайшее время. В аут�
сайдерах — ПИФы акций Потреби�
тельского сектора «Тройки Диалог» и
Альфа�Капитал», — отметил эксперт.

Игроки рынка подчеркивают, что до
конца текущего года сохранится ярко
выраженная тенденция сокращения
количества профучастников рынка
коллективных инвестиций. «Результат
проведенного РО ФСФР России в СФО
мониторинга интернет�сайтов 30 про�
фессиональных участников рынка
ценных бумаг и управляющих компа�
ний региона на предмет раскрытия ин�
формации о расчете собственных
средств на 1 сентября 2010 года пока�
зал, что размер собственных средств 20
компаний соответствовал требовани�
ям законодательства. В течение бли�
жайших кварталов отдельные неболь�
шие компании, оперирующие на рын�
ке СФО, могут заявить о продаже свое�
го бизнеса или активов», — уверен
Александр Осин.

Повлиять на расстановку сил на
рынке, по прогнозам Вадима Вихоре�
ва, может также обнародованная в мар�
те этого года информация Сбербанка о
приобретении УК «Тройка Диалог».
«Это событие, возможно, как�то и по�
влияет на расстановку сил, но в любом
случае будет хорошей рекламой индус�
трии паевых инвестиционных фон�
дов», — резюмирует эксперт.

Участники рынка ПИФов сходятся
во мнении, что большое значение для
развития отрасли будут иметь даль�
нейшие изменения в законодатель�
ной базе, развитии инфраструктуры,
продвижении ПИФов в регионы, при�
влечении сторонних агентов по про�
даже паев и диверсификация продук�
товой линейки.

Анастасия Митьковская

Активность притока инвестиций на рынок паевых инвестиционных фондов и количество профучаст&

ников на нем в прошлом году и начале текущего года существенно сократились. На это отчасти по&

влияло снижение темпов роста реальных доходов населения по сравнению с предкризисным 2007

годом. Восстановить доверие к рынку, подчеркивают эксперты, позволят в том числе снижающиеся в

этом году банковские депозитные ставки. Интерес к реальному сектору экономики — АПК и высоким

технологиям — уже проявляют крупные частные компании.

На фоне инфляции наиболее привлекательными для частных инвесторов будут

вложения в реальный сектор экономики  ФОТО ОЛЕГА ХАРСЕЕВА
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Иллюзия успеха

Итоги года для регионального страхо�
вого рынка неутешительные. По на�
блюдениям главного экономиста УК
«Финам Менеджмент» Александра
Осина, он сократился на 50�70%. В сво�
их выводах аналитик опирается на
данные Новосибирскстата за первые
девять месяцев прошлого года. «Глуби�
на падения впечатляет: количество до�
говоров к соответствующему периоду
2009 года в натуральном выражении
упало на 75,5% (до 510 тыс. штук), в де�
нежном — на 66,5% (413,3 млрд руб.).
Страховые взносы снизились на
64,1%, до 2,477 млрд руб., наибольшее
падение — в сегменте добровольного
страхования, на 86%, до 404,0 млн руб.;
обязательное сократилось на 48,4%, до
2,073 млрд руб. Сократились и выпла�
ты: всего на 43,7%, до 2 265,7 млн руб.;
по добровольному страхованию — на
75,8%, до 214,6 млн руб.; по обязатель�
ному — на 65,3%, до 2051,1 млн руб.»,
— отмечает эксперт.

По мнению директора Сибирской
дирекции РОСНО Александра Ма�
ханькова, по отдельным направлени�
ям, таким как имущественное страхо�
вание, страхование от несчастных
случаев и болезней, рост премий все
же произошел. Одним из наиболее ди�
намично растущих направлений, как
считает господин Маханьков, стало
страхование жизни: по итогам 2010
года рост страховых премий составил
более 35% по России в целом, а по Но�
восибирской области динамика еще
более высокая — 74%. Причиной рос�
та, по его мнению, стало восстановле�
ние банковского канала. «В прошлом
году сотрудничество банков и страхо�
вых компаний получило активное
развитие в рамках «банкострахова�
ния» — в таких сегментах, как накопи�
тельное страхование жизни, страхова�
ние клиентов банков от несчастного
случая и риска потери работы», — по�
яснил собеседник. Впрочем, этот ин�
струмент лишь помог удержать рынок
от дальнейшего падения, полагает за�
меститель директора новосибирского
филиала ОАО «АльфаСтрахование» по
розничному бизнесу Дмитрий Ерзин.
«На фоне оздоровления кредитного
сектора продолжилась тенденция
снижения страховых тарифов, из�за
этого в целом уровень страховых пре�
мий по отношению к 2009 году прак�
тически не изменился», — убежден
господин Ерзин.

В сегменте автокаско и ОСАГО та�
кого заметного рывка, как в банков�
ском страховании, нет. Не помогла и
программа утилизации. «Новосибир�
ский филиал увеличил премии по

ОСАГО на 13%, но мы не заметили су�
щественного влияния госпрограмм
на сборы по моторным видам страхо�
вания», — поделился наблюдениями
Дмитрий Ерзин. С выводами коллеги
согласен и Александр Маханьков. По
его мнению, рост продаж новых авто�
мобилей, в том числе за счет госпро�
грамм стимулирования спроса, не мо�
жет компенсировать потерю бизнеса
по автомобилям, приобретенным в
кредит в 2007�2008 годах и страховав�
шимся по условиям договора с банка�
ми. «После погашения задолженнос�
ти значительная часть владельцев пе�
рестает страховать свои машины, что
отражается на объемах премии по от�
расли», — добавляет господин Ма�
ханьков.

По оценкам экспертов и самих
участников рынка, направления авто�
каско и ОСАГО остаются высоко убы�
точными для страховщиков. Сейчас
убыточность по ОСАГО достигает 65%,
и Минфин обсуждает возможность
увеличения базовой ставки по ОСАГО
при росте лимитов выплат по имущес�
тву, здоровью и жизни. «Повышение
лимитов выплат по ОСАГО действи�
тельно выгодно как страховщикам,
так и их клиентам, ведь в России су�
ществует уже достаточно большой
парк транспортных средств, ремонт
которых при значительных поврежде�
ниях достигает или превышает даже
400 тыс. руб. (лимит по «железу», пред�
лагаемый Минфином)», — полагает
Александр Маханьков. По его мне�
нию, не удовлетворяет современным
требованиям и лимит выплат по жиз�

ни и здоровью — сейчас это 160 тыс.
руб. на каждого пострадавшего. «Но
повышение лимитов выплат должно
найти отражение в справедливом та�
рифе, необходимом для обеспечения
устойчивых, надежных выплат», —
подчеркивает собеседник.

В результате, как подсчитали стра�
ховщики, тарифы на «автогражданку»
могут вырасти в полтора раза и более.
Клиенты тем временем выбирают
наиболее доступные продукты, пред�
почитая дорогому каско демократич�
ное ОСАГО: по статистике ФССН, в Но�
восибирской области премии по авто�
каско в 2010 году сократились на 1,9%,
по ОСАГО — выросли на 6,8% по отно�
шению к 12 месяцам 2009 года. По
СФО премии по каско увеличились на
3,8%, по ОСАГО — на 5,7%, а в целом по
России рынок автокаско вырос всего
на 1%, ОСАГО — на 6,8%.

До сих пор при выборе продукта це�
новой фактор остается одним из ос�
новных, отмечают участники рынка.
По словам Дмитрия Ерзина, зачастую
клиенты склонны игнорировать та�
кие моменты, как набор покрывае�
мых рисков и сопутствующий сервис.
При этом, по его мнению, информи�
рованность клиентов растет: через
процедуру получения страховой вы�
платы прошло уже много людей, и на
своем опыте они смогли понять досто�
инства и недостатки страховой услу�
ги. «Информация о качестве получен�
ных страховых услуг активно цирку�
лирует на рынке и передается от по�
требителя к потребителю, и у многих
страхователей уже есть понимание,

что качественная страховая услуга,
как и любой продукт, стоит соответст�
венно», — поясняет он. Что касается
корпоративных клиентов, которых
кризис научил не просто считать день�
ги, но и экономить, то для них вопрос
наилучшей цены все чаще решается
за счет проведения тендера, добавляет
страховщик.

Весь год страховые компании тща�
тельно контролировали свои расхо�
ды, сократив траты на рекламу, откры�
тие новых офисов и в ряде случаев на
оплату сотрудникам. В 2011 году глав�
ным фактором, влияющим на разви�
тие страхового рынка в целом по стра�
не, по мнению заместителя генераль�
ного директора «Эксперт РА» Павла Са�
миева, станет изменение системы ре�
гулирования страховых компаний, а
также принятие целого ряда законо�
проектов в сфере введения новых обя�
зательных видов страхования и упо�
рядочивания добровольных видов.

Александр Осин прогнозирует
дальнейшую консолидацию сибир�
ского страхового рынка. Этому, по его
мнению, будет способствовать приня�
тый закон об увеличении уставного
капитала страховых компаний и воз�
можный новый закон о качестве акти�
вов, которые повлекут за собой даль�
нейшее сокращение числа страховых
компаний и повышение финансовой
устойчивости рынка. Аналитик наде�
ется, что закон об ОПО будет дорабо�
тан и «правила игры станут наконец
совершенно понятны». Вероятно и по�
вышение региональных коэффици�
ентов по ОСАГО на 20�30% (к аналогич�
ному периоду прошлого года). При�
оритетными, по его мнению, станут
такие виды страхования, как меди�
цинское страхование — по причине
реформы ОМС, автострахование — за
счет увеличения объема продаж но�
вых автомобилей, страхование иму�
щества, и развитие страхования жиз�
ни. «Но явного, единственного «локо�
мотива» роста рынка в 2011 году не бу�
дет», — отмечает аналитик. Говоря о
конкретных результатах по итогам
2011 года, господин Осин предполага�
ет, что страховые компании смогут по�
лучить рост премии по рынку на уров�
не около до 30% (к аналогичному пери�
оду прошлого года) в рамках наметив�
шегося тренда и в соответствии с
оценками страховых компаний. Сами
участники рынка в текущем году дела�
ют ставки на рост сборов по ОСАГО, а
также, в связи с оживлением строи�
тельного рынка и механизма ипоте�
ки, ипотечное страхование.

Яна Янушкевич

Страховой рынок в 2010 году не достиг уровня 2008 года. Наиболее проблемной сферой по&прежне&

му оставалось автострахование, а убыточность по ОСАГО достигла 65%. Итоги 2011 года должны

быть более оптимистичными, верят страховщики: Минфин обсуждает возможность повышения ба&

зовой ставки по ОСАГО, введение новых видов обязательного страхования. Однако воспользовать&

ся открывающимися возможностями смогут далеко не все: из&за требований к достаточности капи&

тала количество страховых компаний продолжит сокращаться, прогнозируют эксперты.

По оценкам экспертов, одним из наиболее динамично растущих направлений рынка

стало страхование жизни  ФОТО ОЛЕГА ХАРСЕЕВА
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