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металлургия практика

инновации
По мнению президента Объ-
единенной металлургической 
компании (ОМК) ВЛАДИМИРА 
МАРКИНА, инновационность 
предприятия и отрасли прояв-
ляется в первую очередь во 
внедряемых уникальных тех-
нологиях и прогнозировании 
спроса на высокотехнологич-
ную продукцию.

— В русской металлургии на
зревает кризис перепроиз
водства?
— Суммарные мощности всех 
российских производителей 
труб составляют около 14 млн 
тонн в год. В 2010 году объем 
российского рынка составил 
всего 9 млн тонн. Кризис пере-
производства в трубной отрас-
ли — это серьезная проблема.

Возьмем, например, сегмент 
труб большого диаметра. В 2010 
году российские трубные ком-
пании произвели 3 млн тонн 
ТБД (из них 1,3 млн тонн — это 
трубы ОМК) при совокупной 
мощности около 5 млн тонн 
(ОМК, ТМК, ЧТПЗ, ИТЗ и укра-
инский Харцызский трубный 
завод). В нынешнем году, по 
прогнозу Минэнерго и согласо-
ванному графику с Минпро-
мторгом, потребление ТБД на 
внутреннем рынке упадет до 
2 млн тонн! То есть загружен-
ность составит около 40%.

То же самое касается других 
сегментов труб. Многие россий-
ские компании недавно ввели 
в строй новые трубные станы 
(«Уралтрубпром», «Северсталь», 
ТМК). Ожидается пуск нового 
стана на Волгореченском заво-
де. Помимо российских пред-
приятий на нашем внутреннем 
рынке работают трубники из Бе-
лоруссии и Казахстана (стран, 
входящих в единое экономичес-
кое пространство).

Налицо значительное пере-
производство. Обострение кон-
куренции в этих условиях неиз-
бежно. Выиграет тот, кто сможет 
предложить клиенту более вы-
сокотехнологичный, качествен-
ный продукт.
— Еще в 2009 году закончил
ся срок действия восьмипро
центной специальной загра
дительной пошлины на им
порт ТБД. Российский рынок 
ТБД, по сути, открыт для не
качественного демпинга.
— Трубники обратились в пра-
вительство с предложением 
продлить срок действия пошли-
ны, но вопрос не решен. В нача-
ле 2009 года правительство при-
няло постановление об увели-
чении в среднем таможенных 
пошлин на трубы с 5% до 15%. 
Но! Данная пошлина распро-
страняется только на страны 
дальнего зарубежья (Китай, Гер-
мания и т. д.). В отношении Ук-
раины действует постановле-
ние начала 1990-х годов о бес-
пошлинной торговле. Так что 

после отмены восьмипроцент-
ной заградительной пошлины 
украинские ТБД могут экспор-
тироваться в Россию фактичес-
ки без ограничения.

А российские компании 
могут экспортировать на Укра-
ину всего 10 тыс. тонн труб 
OCTG (специального назна-
чения.— ”Ъ“)!!!
— Слабые места отрасли?
— Одна из главных проблем 
связана с увеличением поста-
вок на российский трубный ры-
нок низкокачественной дем-
пинговой продукции украинс-
ких и китайских производите-
лей. Российская трубная от-
расль выпускает современные 
продукты на новейшем обору-
довании. Но и та, и другая (укра-
инская и китайская.— ”Ъ“) про-
дукция соответствует устарев-
шим требованиям ГОСТа. Пот-
ребитель же при выборе произ-
водителя часто подходит фор-
мально: ГОСТу соответствует, це-
на ниже — подписываем конт-
ракт. В связи с этим я бы хотел 
отметить: назрела серьезная не-
обходимость начать работу по 
внедрению в России единых 
современных стандартов, кото-
рые устарели на десятилетия.
— Примеры стран, в которых 
сейчас проводятся антидем
пинговые расследования в 
отношении российских ме
таллургов.
— Нас никто нигде не ждет. 
Приходится вступать в жесткую 
конкурентную борьбу. Рецепт 
тоже прост — производить и 
предлагать высококачествен-
ный продукт. Это ОМК удается: 
мы поставляем уникальные тру-
бы для самого сложного проек-
та современности — газопрово-
да Nord Stream. Вышли на афри-
канский рынок — поставили 
трубы в Нигерию для первой 
проекта OML-58 компании 
Damagics по заказу компании 
Total. В этом году продолжатся 
поставки для второй очереди 
этого проекта.

Европа для российских труб 
практически закрыта: там бы-
ла введена антидемпинговая 
пошлина от 24% до 38% на бес-
шовные трубы и от 10 до 20% — 
на сварные. По ТБД проектов, 
кроме Nord Stream, в Европе 
сейчас нет. Касательно новых 

антидемпинговых расследова-
ний в отношении российских 
труб, то в отношении труб ОМК 
таковых нет.

Что касается поддержки 
со стороны правительства, она, 
безусловно, есть и весьма ощу-
тимая: правительство считает, 
что в совместных проектах (с уча-
стием России) по освоению мес-
торождений углеводородов и 
их транспортировке доля рос-
сийских предприятий не долж-
на быть ниже доли участия рос-
сийского капитала.

И мы приветствуем пози-
цию наших основных партне-
ров («Газпрома», «Транснефти» 
и т. д.), которые при прочих рав-
ных отдают предпочтение рос-
сийским трубам.
— Почему в обществе нет по
нимания, что русская метал
лургия, во многом именно 
трубная промышленность, 
является сейчас наиболее 
инновационной отраслью 
экономики России. Что речь 
идет о феномене русской ме
таллургии?
— Трубная отрасль действитель-
но является одной их самых ин-
новационных на сегодняшний 
день. Когда ОМК в 2003 году при-
нимала решение о строительс-
тве линии по производству ма-
гистральных труб диаметром 
1420, ни «Газпром», ни нефтя-
ные компании не давали гаран-
тий приобретения в будущем 
этой продукции. Все же в 2005 
году мы построили на Выксунс-
ком металлургическом заводе 
самую современную в стране 
линию по производству труб 
большого диаметра. Результатом 
этой работы стала победа ОМК в 
тендере на поставку труб для са-
мого сложного газопровода сов-
ременности Nord Stream. Впос-
ледствии подобные трубные ста-
ны были введены на Ижорском 
трубном заводе и ЧТПЗ.

Мы продолжаем работать 
в рамках тех принципов, кото-
рые были озвучены еще в нача-
ле 2000-х годов. Их четыре: кон-
центрация производства, верти-
кальная интеграция, диверси-
фикация производства и опора 
на новые технологии. Как пока-
зало время, эта стратегия эффек-
тивно сработала и в условиях 
реального кризиса.

Данная стратегия отвечает ин-
тересам всех. Компания произво-
дит высококачественный про-
дукт, ориентированный прежде 
всего на внутренний рынок. Го-
сударство перестает тратить мил-
лиарды долларов на дорогостоя-
щий импорт, отдавая предпочте-
ние отечественной продукции. 
Потребители, а это в основном 
российские компании, эконо-
мят значительные средства за 
счет приобретения российской 
качественной продукции.

Третий — это конкурентная 
борьба. 4 крупнейших российс-
ких производителя труб и дру-
гие предприятия (всего 12 игро-

ков) активно конкурируют меж-
ду собой на внутреннем рынке 
именно в части инноваций. 
Объем вложенных средств — 
$10 млрд за последние годы — 
тому свидетельство.

Четвертый принцип — твор-
ческий. Труба — это продукт вы-
сокотехнологичный. Требова-
ния к нему постоянно растут. 
Это связано с тем, что вести раз-
ведку и транспортирование уг-
леводородов становится все тя-
желее — работы ведутся за поля-
рным кругом, на шельфе, в аг-
рессивных средах.

Вопреки существующему сте-
реотипу, ТЭК является хайтеков-
ской отраслью. Это связано с осо-
быми требованиями к надежно-
сти продукции, ее безопасности. 
Соответствующие требования 
предъявляются к трубам и обору-
дованию для нефтяной и газо-
вой отраслей. В качестве приме-
ра приведу трубу, которую ОМК 
поставила по проекту «КС ”Пор-
товая“» (компрессорная станция 
«Портовая» — отправная точка 
для поставок газа по газопроводу 
«Северный поток» (Nord Stream). 
Поэтапный ввод КС запланиро-
ван в 2011-2012 годах на побе-
режье Балтийского моря в бухте 
Портовая (район г. Выборг). Она 
станет уникальным объектом га-
зотранспортной системы, по мо-
щности и рабочему давлению 
не≈имеющим аналогов в Рос-
сии). Благодаря уникальному со-
отношению диаметра (813 мм) 
к толщине стенки (39 мм) эта тру-
ба способна выдерживать давле-
ние до 250 атм.
— Основные драйверы роста 
национальной металлургии 
в 2011 году?
— Во-первых, рост спроса в пот-
ребляющих отраслях, в первую 
очередь в автопроме. Реализова-
на программа утилизации ста-
рого парка легковых автомоби-
лей. В настоящее время прохо-
дит согласование в правительс-
тве аналогичная программа по 
утилизации коммерческого и 
муниципального транспорта.

Во-вторых, реализация про-
граммы ТЭКа по созданию сов-
ременных трубопроводных сис-
тем. Крупные проекты, реализу-
емые нашими стратегически-
ми партнерами «Газпромом» и 
«Транснефтью», поддерживают 
трубную отрасль и влияют на за-
грузку металлургических про-
изводств, их развитие и модер-
низацию. Например, летом ны-
нешнего года ОМК запустит 
стан «5000» для обеспечением 
собственным листом произ-
водства труб большого диамет-
ра. Тем самым мы существенно 
сократим импорт широкого тол-
стого листа и внесем значитель-
ный вклад в реализацию поли-
тики импортозамещения.

В-третьих, это строительство 
и новые проекты. Реализуются 
региональные программы гази-
фикации, работают федераль-
ные программы («Сочи-2014», 

«Чемпионат мира по футболу 
2018»), которые тоже потребуют 
вложения в инфраструктуру и 
повлияют на спрос на продук-
цию металлургии.

За последние годы российс-
кие трубные предприятия вло-
жили в модернизацию произ-
водственных мощностей свыше 
$10 млрд (из них $4 млрд прихо-
дится на ОМК). Ни одна отрасль 
российской промышленности 

не провела столь масштабную 
модернизацию, как трубная. Ло-
гично, что вложенные средства 
мы рассчитываем вернуть.

Тенденции в мировой метал-
лургии будут определяться раз-
витием событий в конкретных 
регионах. На Ближнем Востоке 
и в Северной Африке в связи с 
последними событиями ситуа-
ция резко дестабилизирова-
лась. Мы предполагаем, что 

рынки этого региона станут для 
нас более сложными и в связи с 
вводом дополнительных мощ-
ностей по производству плоско-
го проката в Турции, например. 
В целом рынки Африки пред-
ставляются нам довольно перс-
пективными ввиду слабой раз-
витости систем энергоснабже-
ния стран этого континента.

Рост экономики Китая про-
должается, хотя мы ожидаем 

замедление темпов роста ме-
таллургического сектора 
этой страны.

В США ситуация зависит 
от макросценария и динамики 
потребляющих отраслей. В 2010 
году рынок начал восстанавли-
ваться после кризисного перио-
да, так что в 2011-м мы ожидаем 
умеренный рост.

Интервью записал  
Владислав Дорофеев

Феномен русской металлургии

Про проценты
Бесспорными лидерами по 
темпам роста произведенной 
продукции в прошлом году ста-
ли Магнитогорский (ММК) и 
Череповецкий (ЧерМК, входит 
в «Северсталь») металлургичес-
кие комбинаты, которые почти 
на 20% увеличили выпуск чугу-
на, на 13% и 16% соответствен-
но стали и на 16% и 19% — гото-
вого проката. 

ММК нарастил объемы про-
изводства толстого листа на ста-
не «5000» и почти на 50% по сра-
внению с 2009 годом увеличил 
поставки трубникам; капвло-
жения в 2010 году составили 
$2,1 млрд, что является отрасле-
вым рекордом. Кроме того, ком-
пания освоила новую сферу де-
ятельности: в Санкт-Петербурге 
в ноябре прошлого года был за-
пущен завод штампованных 
компонентов и сервисный ме-
таллоцентр, выпускающие про-
дукцию для автозаводов и судо-
строительных предприятий. 
В конце текущего года ММК 
планирует открыть новый стан 
«2000» по производству холод-
нокатаного и оцинкованного 
проката для автоиндустрии.

На ЧерМК в прошлом году 
было освоено 42 новых вида 
про дукции для трубников. В ча-
стности, на стане «2000» начался 

выпуск листа с высокой стой-
костью к коррозии, используе-
мого в производстве труб для 
нефтепроводов.

Объем выпуска стальных 
труб в России в 2010 году вырос 
на 35% к 2009 году и составил 
9,1 млн тонн (данные Минэко-
номразвития). На восьми круп-
нейших российских заводах от-
мечалась положительная дина-
мика производства, однако 
темпы роста были у всех раз-
ные. Больше всего прибавили 
Волжский и Ижорский труб-
ные заводы — 72%, Челябинс-
кий трубопрокатный завод 
 (ЧТПЗ) нарастил объемы на 
42%, Выксунский металлурги-
ческий завод (ВМЗ) — на 33%.

На семи крупнейших труб-
ных заводах в октябре прошло-
го года объем продукции, про-
изведенной в расчете на одного 
работника, в среднем составлял 
111 тонн, что на 30% больше, 
чем в 2009 году. Лидером по рос-
ту производительности труда 
(ПТ) стал ВМЗ: эффективность 
производства повысилась со 
143 до 188 тонн на человека, 
при этом выпуск продукции за-
вода увеличился на 42%, а штат 
сотрудников вырос всего на 8%.

Объем продукции, произве-
денной в расчете на одного ра-
ботника в среднем по всей ме-

таллургической отрасли (в ок-
тябре 2010 года) составил 369 
тонн. В 2009 году этот показа-
тель был равен 366 тоннам, то 
есть уровень ПТ остался практи-
чески без изменений. На этом, 
можно сказать, безрадостном 
фоне выделяется Западно-Си-
бирский меткомбинат, повы-
сивший ПТ сразу на 24%. Одна-
ко такой успех был достигнут за 
счет сокращения численности 
трудящихся за год на 2,7 тыс. че-
ловек (19% штата), производство 
стали при этом осталось на 
уровне 2009 года.

Долговой круг
В целом за весь прошлый год 
цены в черной металлургии вы-
росли на 30%. Больше всего по-
дорожала продукция Челябинс-
кого металлургического комби-
ната (ЧМК) — на 76%, притом 
что объем производства здесь 
сократился на 9% по сравне-
нию с 2009 годом. Фактически 
предприятие обеспечило себе 
60-процентный рост выручки 
за счет резкого увеличения от-
пускных цен. Тем самым за год 
(11 месяцев) оно смогло сокра-
тить убытки в шесть раз — с 
3,148 млрд до 0,5 млрд рублей. 
Заметим, что порядка 85% про-
дукции компания отгружает 
внутри страны.

Вторую строчку в рейтинге 
ценовых максимумов занима-
ют два комбината — Осколь-
ский ЭМК и «Уральская сталь» 
(оба входят в «Металлоинвест»), 
которые увеличили отпускные 
цены более чем в полтора раза. 
Здесь сложилась похожая с ЧМК 
ситуация: компании снизили 
физический объем производс-
тва, при этом существенно вы-
росла их выручка — на 46% и 
32% соответственно. И третью 
позицию в списке занял хол-
динг НЛМК, который за год уве-
личил цены на 30%, а объем про-
дукции здесь вырос всего на 7%.

Стоит отметить, что цены на 
продукцию трубников в про-
шлом году выросли в среднем 
на 14%, наибольший рост зафик-
сирован на Первоуральском но-
вотрубном заводе — 20%. В то же 
время продукция ВМЗ снизи-
лась в цене на 5% к 2009 году.

Такой значительный рост 
цен на продукцию не прошел 
даром для металлургов. Их пот-
ребители не смогли справиться 
с финансовой нагрузкой. По со-
стоянию на 1 ноября 2010 года 
объем кредиторской задолжен-
ности в черной металлургии со-
ставлял 448,3 млрд рублей, а де-
биторской — 657,1 млрд рублей.

Как отмечают эксперты, та-
кая финансовая ситуация сви-

детельствует о том, что резкий 
рост цен на продукцию метал-
лургических гигантов вызывал 
ответные неплатежи со сторо-
ны потребителей. В то же время 
высокая кредиторская задол-
женность означает, что метал-
лурги, в свою очередь, не платят 
поставщикам сырья и оборудо-
вания. Замкнутый круг, возник-
ший из-за ежегодного роста цен 
в промышленности, можно ра-
зорвать жесткими ограничи-
тельными мерами. Как показа-
ла практика, договоренности 
между отдельными предпри-
ятиями о сохранении цен на 
продукцию работают плохо.

Несмотря на долговую пору-
ку, зарплата стремится вверх. 
Практически все крупные пред-
приятия отрасли подняли уро-
вень оплаты труда своих сотруд-
ников в среднем на 20%. Сред-
ний размер заработной платы 
на металлургических комбина-
тах в октябре прошлого года со-
ставил 32,3 тыс. рублей, на труб-
ных заводах — 23,7 тыс. рублей. 
Максимум средств получают на 
НЛМК — порядка 41,5 тыс. руб-
лей в месяц, минимум — на Та-
ганрогском метзаводе — всего 
19,4 тыс. рублей. Стоит отме-
тить, что за 11 месяцев 2010 года 
выручка последнего выросла на 
45%, до 20 млрд рублей, однако 

пока предприятию не удалось 
выйти из убытков, которые со-
ставили 211 млн рублей.

Большинство крупнейших 
предприятий отрасли увеличи-
ло прибыль. Западно-Сибирс-
кий меткомбинат по итогам 
11 месяцев 2010 года получил 
5,2 млрд рублей прибыли до на-
логообложения, что почти в де-
сять раз больше относительно 
уровня 2009 года.

Самую большую прибыль в 
прошлом году получили на НЛ-
МК: за 11 месяцев она составила 
44,6 млрд рублей, увеличив-
шись за год на 23%.

Рост выручки среди метком-
бинатов за 11 месяцев прошло-
го года составил 45% к 2009 году, 
трубники увеличили доходы в 
среднем на 39%. Почти в девять 
раз нарастил прибыль ЧТПЗ — 
с 0,87 млрд до 6,1 млрд рублей 
при росте выручки на 68% (до 
37,4 млрд рублей). Также в пять 
с лишним раз выросла прибыль 
на Волжском трубном заводе — 
с 0,89 млрд до 4,6 млрд рублей 
(за девять месяцев 2010 года). 
Выручка здесь увеличилась на 
74% — до 41,9 млрд рублей. Та-
кой феноменальный рост при-
были эксперты объясняют дву-
мя факторами — ростом цен и 
эффектом «низкой базы». Дело 
в том, что в 2009 году за счет 

роста курса рубля компании 
получили снижение экспорт-
ной выручки в рублях и, соот-
ветственно, прибыли, а в 2010 
году курс рубля снизился и вы-
ручка, пересчитанная в нацио-
нальной валюте, показала 
большой плюс.

В отрасли по-прежнему со-
храняются убыточные предпри-
ятия. По итогам 11 месяцев про-
шлого года «в минус» сработали 
Челябинский меткомбинат, Си-
нарский трубный завод и Таган-
рогский метзавод. Первое пред-
приятие не спасло даже увели-
чение доходов от продаж на 
60%. При выручке в 84,1 млрд 
рублей его убытки составили 
свыше 1,1 млрд рублей.

Русские торги
В 2010 году впервые после кри-
зиса рост внутреннего потреб-
ления металлопроката превы-
сил экспорт. По данным экспер-
тов, в третьем квартале прошло-
го года зарубежные отгрузки со-
ставляли 45%, а внутренние — 
55%, тогда как в 2009 году на-
блюдалась обратная картина.

Физические объемы экспорта 
черных металлов и изделий из 
них, по данным ФТС, сократи-
лись на 6%, в том числе труб — 
на 65%. Вместе с тем в 2,6 раза 
возросли объемы экспорта чугу-

на, на 23% вырос объем зарубеж-
ной отгрузки полуфабрикатов из 
железа и нелегированной ста ли, 
на 20% — плоского проката. При 
этом в стоимостном выражении 
экспорт черных металлов вырос 
на 30% — до $19,1 млрд.

Физический объем импорта 
черных металлов в прошлом 
году вырос на 36% к 2009 году 
— до 5 млн тонн. В стоимост-
ном выражении он увеличил-
ся на 44% и составил $4,7 млрд.

Завоз труб в 2010 году вырос 
в 2,4 раза — до 1,4 млн тонн. Сто-
имость импорта увеличилась 
по сравнению с 2009 годом в 2,2 
раза — до $2 млрд. 52% всех труб 
ввезли из стран Дальнего зару-
бежья, 48% — из СНГ. В стоимос-
тном выражении доля импор-
тируемых труб из Европы и Ки-
тая составила 65%, из СНГ (Укра-
ины) — 35%.

Выросший импорт черных 
металлов можно объяснить от-
сутствием некотор ых видов 
продукции первого передела 
в России. 

Но более чем двукратный 
рост импорта труб объясним 
только провалами таможенной 
и налоговой политики россий-
ского правительства, посколь-
ку мощности российских труб-
ников не востребованы. 

Елена Сорокина

Первенцы листа и заготовки
экспертиза

В 2010 году объем выпуска металлургической продукции в России вырос на 12% (по сравнению с 2009 г.), производство труб 
увеличилось на 35%. Выплавка чугуна, стали и выпуск готового проката выросли на 10%; добыча железной руды и кокса при-
мерно так же. Главным фактором металлургического года стал ценовой скачок на сырье и продукцию.

Динамика цен на отдельные виды продукции
Виды продукции Рост цен к декабрю 2010 года  
 по отношению  
 к декабрю 2009 года (%)
Руда железная (товарная) 63,2

Чугун передельный 68,0

Штрипсы листовые 18,5

Прокат толстолистовой горячекатаный (от 4 мм) 16,6

Прокат тонколистовой горячекатаный (до 4 мм) 12,1

Колеса цельнокатаные 2,8

Трубы стальные 19,6

Н
и

к
о

л
а

й
 Ц

ы
Га

Н
о

В


