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герои труда

1400 мм, не имеющих аналогов в мировой си-
стеме теплоснабжения. Введение таких трубо-
проводов в эксплуатацию позволило увели-
чить производственные мощности москов-
ских ТЭЦ. Также Георгий Нейман занимался 
внедрением систем коммерческого учета те-
пловой энергии, что позволило потребителям, 
присоединенным к сетям ОАО «Московская 
теплосетевая компания», получать фактиче-
ские данные о количестве потребляемой те-
пловой энергии.

Под его руководством на московских тепло-
вых сетях появились новые энергосберегаю-
щие технологии: прокладка трубопроводов в 
пенополиуретановой изоляции, конструкция 
которых позволяет существенно снизить те-
пловые потери; внедрение надежной шаровой 
запорной и запорно-регулируемой арматуры; 
замена устаревших сальниковых компенсато-
ров температурных деформаций на современ-
ные сильфонные, что позволяет увеличить ре-
сурс станционного оборудования и надежность 
энергосистемы в целом. Георгий Нейман зани-
мался разработкой документов и инструкций 
по эксплуатации тепловых сетей города Мо-
сквы. Он представляет Московскую теплосете-
вую компанию в московских ведомствах и на 
международных конференциях и научно-
практических мероприятиях. Георгий Нейман 
является членом совета директоров ОАО «Мо-
сковская теплосетевая компания».

Заместитель начальника службы техниче-
ского надзора ОАО «Московская теплосетевая 
компания» Леонид Петренко в 2001 году по-
ступил на работу в Тепловые сети ОАО «Мосэ-
нерго» инженером, стал заместителем началь-
ника эксплуатационного района, заместителем 
начальника службы эксплуатации, а теперь ра-
ботает заместителем начальника службы тех-
нического надзора ОАО «Московская теплосе-
тевая компания». Его знания в области техни-
ческой приемки абонентских присоединений 
востребованы не только коллегами теплосете-
вой компании, но и в других московских фир-
мах, занимающихся строительством, проекти-
рованием и эксплуатацией тепловых сетей. Как 
один из руководителей службы технического 
надзора предприятия Леонид Петренко уча-
ствует в работах по установке на вводе в тепло-
вые пункты системы пробоотборников, позво-
ляющей производить отбор проб теплосетевой 
воды для того, чтобы провести ее химический 

анализ. С 2007 года под управлением Леонида 
Петренко группа работников Общества присту-
пила к работе по технической приемке абонент-
ских присоединений, вновь смонтированных и 
реконструированных тепловых энергоустано-
вок потребителей. Он также руководил группой 
инженеров по согласованию проектной доку-
ментации на тепловые пункты и разводящие 
сети. А затем составил нормативную докумен-
тацию по работе указанного направления — 
должностные инструкции, «Положение о по-
рядке взаимодействия с подразделениями 
ОАО ”Московская теплосетевая компания“, а 
также с заказчиком проектной и строительной 
организациями при технологическом присое-
динении к тепловым сетям», которые исполь-
зуют теперь все подразделения компании.

Надежда Покровская — главный спе-
циалист отдела кадров ОАО «Московская те-
плосетевая компания». Она начала работать в 
1973 году на комсомольской стройке «Мосэ-
нерго», в тресте «Мосэнергострой» управле-
ния строительства Рязанской ГРЭС в долж-
ности рабочего при штабе строительства. С 
1980 года работает в Теплосети «Мосэнерго».

За 30 лет непрерывной работы в отделе 
кадров ОАО «Московская теплосетевая ком-
пания» Надежда Покровская немало сделала 
для компании и ее сотрудников. Прежде всего 
наладила четкую и понятную для каждого ра-
ботника тепловых сетей систему работы ка-
дровой службы.

После окончания Московского энергети-
ческого института в 1984 году нынешний ге-
неральный директор ОАО «Московская те-
плосетевая компания» Александр Поно-
маренко начал свою трудовую деятельность 
в Теплосети «Мосэнерго», где за 26 лет про-
шел путь от дежурного инженера, главного 
инженера, начальника эксплуатационного 
района до генерального директора.

Работая на инженерных должностях, Алек-
сандр Пономаренко участвовал в разработке 
конструктивных решений по оснащению пере-
движных центров опрессовки трубопроводов 
металлорукавами гибкого исполнения, рабо-
тающих под давлением, что позволило сокра-
тить сроки и трудозатраты по монтажу опрес-
совочного оборудования. Эти методики до сих 
пор повсеместно применяются в ОАО «Мо-
сковская теплосетевая компания» и в других 
профильных организациях.

Под его руководством разрабатывались 
современные энергосберегающие технологии 
и оборудование, например прокладка трубо-
проводов в пенополиуретановой изоляции, 
что позволяет существенно снизить тепловые 
потери, приводит к уменьшению расхода то-
плива на источниках и, как следствие, к сбе-
режению энергоресурсов в масштабах госу-
дарства. Внедрена и применяется надежная 
шаровая запорная и запорно-регулирующая 
арматура, интенсивно производится замена 
устаревших сальниковых компенсаторов тем-
пературных деформаций на современные 
сильфонные, что позволяет увеличить ресурс 
станционного оборудования и надежность 
энергосистемы в целом. Под руководством 
Александра Пономаренко значительно повы-
силось качество эксплуатационного обслужи-
вания тепловых сетей, сокращены сроки под-
готовки тепловых сетей к отопительному пе-
риоду и сезонные отключения потребителей.

Как член координационного совета по во-
просам взаимодействия комплекса городско-
го хозяйства города Москвы с системой само-
регулируемых организаций в городском хо-
зяйстве Москвы Александр Пономаренко 
внес практический вклад в становление СРО, 
в разработку новых подходов к осуществле-
нию строительной и проектной деятельности 
в условиях ликвидации системы лицензиро-
вания. С момента создания в 2009 году он яв-
ляется председателем правлений некоммер-
ческих партнерств в области строительства и 
проектирования, получивших статус саморе-
гулируемых организаций, «Межрегиональ-
ное объединение строителей инженерного 
комплекса» и «Межрегиональное объедине-
ние проектировщиков инженерного комплек-
са». В 2010 году Александр Пономаренко из-
бран также председателем правления неком-
мерческого партнерства «Контроль энерго-
эффективности», действующего в области 
энергосбережения и энергоаудита.

Производственная деятельность ОАО 
«Московская теплосетевая компания» вы-
строена в соответствии с «Программой энер-
госбережения на 2010 год», которая, в свою 
очередь, увязана с городской целевой про-
граммой «Энергосбережение в городе Мо-
скве на 2009–2011 годы и на перспективу до 
2020 года». Александр Пономаренко считает 
необходимым последовательное внедрение 

современных стандартов ресурсосбереже-
ния, подтверждая высокую квалификацию и 
понимание ответственности ОАО «Москов-
ская теплосетевая компания» как составной 
части российского ТЭКа.

В условиях экономического кризиса бла-
годаря умело выстроенной кадровой и соци-
альной политике он обеспечил слаженную ра-
боту коллектива и сохранил лучшие кадры. 
ОАО «Московская теплосетевая компания» 
последовательно занимает призовые места в 
московском городском конкурсе «Лучшее 
предприятие для работающих мам».

Яков Ротмистров, первый заместитель 
генерального директора и главный инженер 
ОАО «Московская теплосетевая компания», в 
1979 году окончил Московский институт не-
фтехимической и газовой промышленности 
по специальности «инженер-механик». В те-
пловых сетях он работает с 1982 года.

Был дежурным инженером, старшим ма-
стером, главным инженером, начальником 
эксплуатационного района, а затем стал пер-
вым заместителем генерального директора и 
главным инженером ОАО «Московская тепло-
сетевая компания».

Благодаря доскональному знанию обору-
дования тепловых сетей, высокому професси-
онализму, умелым организаторским способно-
стям Якову Ротмистрову удалось наладить ка-
чественную проработку и внедрение на пред-
приятии современных энергосберегающих тех-
нологий. Якова Ротмистрова отличает требова-
тельность к себе и другим, высокий уровень 
личной и профессиональной дисциплины. 
Возглавляя «Клуб главных инженеров» ОАО 
МТК, он постоянно ищет оптимальные решения 
инженерных задач, его бесценный опыт вос-
требован не только московскими коллегами, но 
также энергетиками других регионов России и 
зарубежья. Ротмистров осуществляет постоян-
ное взаимодействие с городскими организа-
циями и правительством города, представляет 
ОАО МТК на международных конференциях и 
научно-практических мероприятиях.

Трудовой путь в тепловых сетях Марина 
Сафронова начала с работы в инфор-
мационно-вычислительном центре, куда при-
шла в 1982 году после Московского энергети-
ческого института. Она принимала участие в 
создании базы по перспективным присоеди-
нениям, повреждаемости и паспортным дан-

ным тепловых сетей Москвы, по расчетам 
плановых и фактических технико-эконо-
мических показателей ТЭЦ и тепловых сетей. 
В 1993 году перешла в филиал «Тепловые се-
ти» АО «Мосэнерго» на должность инженера 
и доросла здесь до начальника управления по 
сбыту и передаче тепловой энергии ОАО «Мо-
сковская теплосетевая компания».

Мастер аварийно-восстановительной бри-
гады Шестого эксплуатационного района 
Илья Самодуров работает в тепловых сетях 
с 1984 года. Он начал учиться в Московском 
вечернем электромеханическом техникуме 
им. Л. Б. Красина и одновременно работать 
электромонтером по ремонту и обслужива-
нию электрооборудования Шестого эксплуа-
тационного района. Затем освоил профессию 
слесаря по обслуживанию тепловых сетей. 
Свое профессиональное мастерство Илья Са-
модуров подтвердил в 1989 году, получив 
звание «Лучший по профессии». В 2008 году 
по рекомендации руководства района он был 
назначен мастером аварийно-восстано-
вительной бригады Шестого района.

Главный диспетчер ОАО «Московская те-
плосетевая компания» Александр Симач-
ков в 1982 году окончил энергетический фа-
культет Московского института железнодо-
рожного транспорта по специальности «про-
мышленная теплоэнергетика». По распределе-
нию был направлен на работу в Московский 
государственный проектно-изыскательский 
институт транспортного строительства «Мос-
гипротранс». В 1994 году его пригласили рабо-
тать в филиал «Тепловые сети» ОАО «Мосэ-
нерго» дежурным инженером Третьего эксплу-
атационного района, в тепловых сетях трудится 
и по сей день, дослужившись до должности 
главного диспетчера ОАО «Московская тепло-
сетевая компания». Симачков был инициато-
ром внедрения на Центральном диспетчерском 
пункте автоматизированной системы диспет-
черского управления с использованием кол-
лективных экранов. Эта система оказалась эф-
фективной, и ее начали устанавливать в район-
ных диспетчерских пунктах. Александр Симач-
ков занимался разработкой и применением 
диспетчерских тренажеров по работе с 
насосно-перекачивающими станциями, что по-
зволило существенно повысить навыки дис-
петчеров по управлению станциями и снизило 
риски возникновения внештатных ситуаций.

строить повсеместно, и не только в столице, но со вре-
менем и во всех других городах страны.

Стоит также отметить, что в СССР строительство ТЭЦ 
и тепловых сетей, как и сейчас, производилось за счет го-
сударства и не учитывалось в тарифах на тепловую энер-
гию, что было выгодно для потребителей тепла.

ЕвРоПЕйСКАЯ зИМА В западных странах 
складывалась диаметрально противоположная ситуация. 
Во-первых, в европейских городах к 30-м годам XX века 
успешно работали механические домовые котельные с 
относительно высоким коэффициентом полезного дей-
ствия, а стоимость топлива была еще невысокой. Кроме 
того, стоимость городской земли, в которой могли бы 
быть проложены теплосети, была высока, тогда как в 
СССР земля для строительства предоставлялась бес-
платно. Так что окупаемость инвестиций в строительство 
отопительных ТЭЦ и магистральных котельных в Европе 
была под вопросом, и от центрального теплоснабжения 
решили отказаться.

Здесь стоит также отметить объективные климатиче-
ские факторы. Практически во всех европейских столи-
цах отопительный сезон короче и мягче. Хельсинки — 
единственная из европейских столиц, которая может 
сравниться с Москвой по энергоклиматическим нагруз-
кам. В Москве дефицит тепла насчитывает более 
100 тыс. градусочасов, а в Стокгольме — еще одной се-
верной столице — меньше 90 тыс. В Лондоне и Париже 
отопительный сезон занимает не более четырех меся-

цев, а дефицит тепла не превышает, как правило, 38 тыс. 
градусочасов. Поэтому в большинстве европейских го-
родов отопление организовано преимущественно по 
принципу мини-котельных.

Например, в Великобритании даже нет такой статьи 
коммунальных расходов, как отопление и горячее водо-
снабжение. Дома и квартиры, как правило, оборудова-
ны бойлерами и водонагревателями. Потребитель пла-
тит только за источник энергии для этих приборов — 
газ или электричество — и сам решает, какую темпера-
туру поддерживать в доме, сколько согреть воды для 
ванны и душа.

НЕфтЯНой удАР Впрочем, если в Центральной 
Европе победила идея автономного теплоснабжения, в 
странах Северной Европы, в первую очередь в Скандина-
вии, где климат близок к российскому, централизованное 
теплоснабжение развито достаточно неплохо. Причем, что 
интересно, этому способствовали советские наработки.

Поводом для этого стала война между Израилем, 
Египтом и Сирией в 1973 году. Организация арабских 
стран—производителей нефти объявила «арабское не-
фтяное эмбарго» всем странам, которые оказались на 
стороне израильтян. Таким образом, Япония, США и боль-
шинство стран Европы почти лишились поставок нефти. 
Резкий рост цен на нефть вызвал кризис.

Дело в том, что в то время для производства тепловой 
энергии в основном использовались нефть и нефтепро-
дукты. Так, в Дании в 1972 году доля нефти при производ-

стве тепла составляла порядка 90%. Пострадав от эмбар-
го, датчане решили свести к минимуму зависимость стра-
ны от поставщиков топлива.

Проведя тщательный анализ мирового опыта по во-
просам теплоснабжения, датчане с некоторыми корректи-
ровками взяли в качестве базовой на вооружение практи-
ку, принятую в СССР, хотя климат в этой стране гораздо 
мягче, чем в соседних Норвегии или Швеции, к примеру. 

В стране была построена система централизованного те-
плоснабжения на основе укрупненных ТЭЦ.

К середине 1990-х годов доля систем централизован-
ного теплоснабжения в датских городах составляла около 
60% от общего потребления тепла (в крупных городах до 
90%). К системе централизованного теплоснабжения под-
ключено более 500 тыс. установок, обеспечивающих те-
плом более 1 млн зданий и промышленных сооружений.

В результате за 30 лет Дания стала самой энергоэф-
фективной страной Европы, где тарифы на тепло и элек-
троэнергию не только не растут, но и часто снижаются. И 
сегодня доля централизованного теплоснабжения не 
только в Копенгагене, но и в столице другого государства 
— Финляндии, которая последовала примеру Дании, 
близка к 90%.

Конечно, сравнивать масштабы энергосистем России 
и скандинавских стран сложно. Сегодня наша страна об-
ладает самым высоким уровнем централизованного те-
плоснабжения в Европе. В России общая протяженность 
тепловых сетей составляет около 260 тыс. км. Централи-
зованное отопление в теплоснабжающем комплексе про-
должает играть основную роль, особенно в крупных горо-
дах с многоквартирными домами. Альтернатива централи-
зованной системе — автономное и индивидуальное ото-
пление — встречается, как правило, за городской чертой 
в коттеджных поселках. Однако опыт западных коллег по-
казывает, что развитие теплоцентралей не тупиковое, а 
достаточно перспективное направление развития систем 
теплоэнергообеспечения. ■
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