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нефть и газ тенденции

безопасность
В конце июля 2010 года компании 
ExxonMobil, Chevron, ConocoPhil-
lips и Shell обнародовали проект 
создания новой системы защиты 
от нефтяных разливов NCS (New 
Containment System). Это произош-
ло на фоне отчаянной и в тот мо-
мент еще безрезультатной борьбы 
BP с последствиями аварии на 
платформе Deepwater Horizon 
в Мексиканском заливе.

Четверка спасателей
Проект NCS, заявленный крупнейши
ми мировыми нефтегазовыми компа
ниями, предполагает создание и раз
вертывание службы оперативной 
ликвидации разливов нефти, вклю
чая ее локализацию и сбор, на случай 
новых выбросов углеводородов из 
глубоководных скважин в Мексикан
ском заливе. Организационной осно
вой проекта станет некоммерческая 
организация Marine Well Contain
ment Company (MWCC). Начальный 
этап финансирования MWCC будет 
осуществляться компаниямиоснова
телями на паритетных началах, затем 
дополнительными ежегодными взно
сами других участников в случае их 
присоединения к проекту.

• NCS может быть мобилизована 
на месторождении в течение несколь-
ких дней, работать на глубине более 
3000 м, на скважинах самой разной 
конфигурации, при любой погоде и со-
бирать до 100 тыс. баррелей нефти 
в сутки, в том числе при интенсив-
ности и объеме выхода нефти, превы-
шающих текущий выброс. Ключевым 
звеном проекта станет специально 
спроектированное оборудование по 
подводной локализации разлива, свя-
занное манифольдами, муфтами и 
водоотделяющими колоннами для со-
единения с судами, которые будут ис-
пользоваться для хранения и выгруз-
ки собранной нефти. Предполагается 
также создать мини-флот быстрого 
реагирования: суда-нефтесборники 
будут перерабатывать, хранить и 
перекачивать нефть в танкеры-чел-
ноки для ее последующей транспор-
тировки на берег и переработки. Спа-
сательные команды будут обеспечи-
вать регулярное техническое обслу-
живание, диагностику и эксплуата-
ционную готовность установок и 
подводных модулей.
Чтобы реализовать свою инициа

тиву, «большая четверка» готова выде
лить $1 млрд на первый этап финан
сирования программы, также группа 
сообщила, что будет наращивать ин
вестиции по мере завершения проек
та. Выйти на новый уровень обеспече
ния безопасности компании готовы 
в самые короткие сроки: к началу 
2011 года для системы будет поставле
но имеющееся в настоящее время 
оборудование, а изготовление нового 
займет не более полутора лет.

Shell, Chevron, ConocoPhillips и 
ExxonMobil представили концепт раз
рабатываемой ими новой системы бе
зопасности ключевым должностным 
лицам администрации США. «Нам, 
как отрасли, необходимо восстано
вить доверие американского обще
ства и показать, что мы в состоянии 
производить энергоносители, обеспе
чивая при этом безопасность и дейс
твуя ответственно в вопросах охраны 
окружающей среды»,— объясняет 
инициативу «четверки» президент 
Shell Oil Company Марвин Одум.

ExxonMobil, Сhevron, ConocoPhil
lips и Shell, заявившие о реализации 
проекта NCS, мотивированы прежде 
всего экономически. Мексиканский 
залив дает примерно треть потребляе
мой США нефти (около 5 млн бар/сут), 
и каждой из компаний принадлежит 
в этом объеме значительная доля.

«Инициатива нефтяных гигантов, 
что называется, назрела,— говорит 
руководитель программы WWF по 
экологической политике нефтегазо
вого сектора Алексей Книжников.— 
На заседании конгресса США, куда 
были приглашены первые лица ве
дущих энергоконцернов, прозвуча
ли заявления, что и другие нефте
компании, работающие в Мексикан
ском заливе, оказались бы в такой же 
беспомощной ситуации, как и BP 
сейчас, случись такой разлив на их 
скважинах».

По мнению Грега Борна, менедже
ра по бурению, а впоследствии регио
нального президента ВР по Латинс
кой Америке и Австралии, «Мекси
канский залив — это место сосредото
чения лучших в мире инженеров и 
инфраструктуры для ликвидации 
последствий аварий, включая флот, 
авиацию, контрольное оборудование 
и необходимые производственные 
мощности. Но даже здесь оказалось 
исключительно трудно реагировать 
на происшедшую катастрофу».

Политический мораторий
В связи с аварией на скважине BP, 
ставшей крупнейшей экологической 
катастрофой в истории нефтяной ин
дустрии США, Барак Обама ввел мо

раторий на шельфовые проекты как 
минимум до ноября 2010 года.

Кроме того, было приостановлено 
разведывательное бурение в двух 
районах у побережья штатов Аляска 
и Виргиния, а также на 33 скважинах 
в Мексиканском заливе. Президент 
Обама также пообещал выработать 
новые, более жесткие нормы регули
рования работы нефтяников на 
шельфе, однако за этим заявлением 
не последовало конкретных шагов.

По мнению замгендиректора Цен
тра изучения мировых энергорын
ков Института энергоисследований 
РАН Вячеслава Кулагина, во введен
ном моратории больше политическо
го, а не экономического смысла.

Временная остановка добычи 
в Мексиканском заливе, считает гос
подин Кулагин, не приведет и к су
щественному дефициту и повыше
нию цен, чем принято спекулиро
вать в последнее время: «Это бы про
изошло в 2008 году на пике цен и пот
ребления, но только не сейчас, когда 
после кризиса и падения спроса на 
рынке достаточно мощностей для на
ращивания добычи… В Новом Орле
ане судья Мартин Фельдман счел не
законным запрет на бурение в водах 
штата Луизиана. Администрация 
США тут же решила опротестовать 
это решение, а потом выяснилось, 
что Фельдман делал инвестиции в во
семь топливных компаний, в том 
числе в группу Transocean, которой 
принадлежит Deepwater Horizon, уп
равлявшаяся BP. Но позже и апелля
ционный суд отказал в возобновле
нии запрета на мораторий».

«Очевидно, что в ближайшее вре
мя запрет на работу в Мексиканском 
заливе будет снят — уже сейчас в кон
грессе США ведутся разговоры о том, 
чтобы отменить мораторий для отде
льных наиболее безопасных место
рождений в заливе. Но в любом слу
чае компаниям предложат новые 
правила — более жесткие и регла
ментированные, к чему они и гото
вятся»,— говорит Алексей Книжни
ков из WWF.

Русское мелководье
В Shell уточняют, что учредители СП 
готовы к диалогу с другими операто
рами и нефтегазовыми предприятия
ми о возможностях сотрудничества 
не только в Мексиканском заливе, но 
и в других регионах мира. «Четверка» 
будет поощрять присоединение но
вых партнеров к проекту, при этом 
компании, не принимающие участия 
в создании системы локализации уте
чек, будут иметь возможность заклю
чить договор на предоставление ус
луг по ликвидации аварий. К альянсу 
уже присоединилась Statoil. Спустя 
неделю после заявления о создании 
MWCC президент норвежской компа
нии Хельге Лунд направил мейджо
рам письмо с пожеланием Statoil вой
ти в их клуб. «Необходимо серьезное 
и своевременное рассмотрение этих 
вопросов, с тем чтобы восстановить 
доверие общественности к нефтегазо
вой промышленности»,— писал он. 
Свой интерес к проекту не замедлила 
выразить и французская Total.

Понятно, что новая система безо
пасности сейчас наиболее актуальна 
для BP, однако британская компания 
не вошла в консорциум. «Мы постави
ли BP в известность о нашей инициа
тиве и будем приветствовать ее учас
тие в качестве партнера»,— говорят 
в Shell.

«Возможно, позднее мы рассмот
рим вопрос о присоединении к этой 
инициативе. В настоящее время все 
наше внимание сосредоточено на 
ликвидации последствий аварии и 
восстановлении Мексиканского зали
ва»,— пояснили “Ъ” в центральном 
офисе BP.

Оборудование по локализации 
глубоководных выбросов нефти в 
Мексиканском заливе вряд ли будет 
в ближайшее время востребовано на 
российском шельфе. В России другое 
правовое поле, экономика и характе
ристика месторождений. К примеру, 
глубины, на которых ведутся работы, 
несравнимы. «На наших проектах 
технологически легче обеспечить бе
зопасность,— объясняет старший 
аналитик ИФК “Метрополь” Алексей 
Кокин.— Например, Каспий — это яв
но не то место, где стоит применять 
сверхтехнологии: они станут ненуж
ной перестраховкой».

Скважина BP, пробуренная с плат
формы Deepwater Horizon, достигает 
глубины 1500 м, а шельфовые проек
ты на Балтике являются мелковод
ными — глубина около 30 м, в Охотс
ком море этот показатель достигает 
50 м, а для Штокмановского проекта 
— 340 м, и он является самым глубо
ководным.

«Совершенствование стандар
тов и требований к нефтегазовой 
инфраструктуре — это общемиро
вой тренд… Говорить о высоких 
рисках реализуемых в РФ проектов 
оснований нет»,— полагает Вячес
лав Кулагин.

Мария Акулич

Системная зачистка

опыт
(Окончание. Начало на стр. 19)

На этапе инвестиций компании 
не платят государству специальных 
налогов, за исключением лицензи
онных выплат. Инвестиции в про
ект осуществляются участниками 
проекта, в том числе и государством. 
На этапе промышленной эксплуата
ции компании выплачивают обыч
ный подоходный и специальный 
налоги. Ставка подоходного налога 
составляет 28%, а ставка специально
го налога — 50%. Кроме того, выпла
чивается территориальный взнос и 
относительно недавно введенный 
налог на выбросы углекислого газа.

Тур в будущее
Власти Норвегии намерены и в даль
нейшем вести разведку новых запа
сов нефти на своем шельфе. Летом 
правительство страны объявило о 
старте очередного, 21го лицензион
ного раунда, на который будут вы
ставлены 51 новый участок в Барен
цевом море и 43 участка в Норвежс
ком море.

«Нефтяная промышленность со
здала основные блага для норвежс
кого общества, и я уверен, что 21й 
лицензионный тур внесет свой 
вклад в формирование этого богатс
тва»,— заявил министр нефти и энер
гетики Терье РиисЙохансен (его сло
ва приводит портал BarentsObserver). 

Одновременно Норвегия ввела за
прет на глубоководное бурение и по
ка не отменяет запрета на работы в 
северных широтах, в частности в 
районе Лофотенских островов. Терье 
РиисЙохансен говорит, что «было 
бы безумием игнорировать амери
канскую катастрофу».

Лейф Йохан Севланд, мэр города 
Ставангера — столицы норвежской 
нефтегазовой отрасли, после поезд
ки в США в пострадавшие от разли
ва нефти штаты заявил, что «этот ин
цидент отбрасывает нефтяную про
мышленность на много лет назад и 
дает ее противникам неопровержи
мые аргументы» и теперь «будет го
раздо сложнее отстоять начало раз
работки новых месторождений» (пе
ревод сайта Inopressa).

Однако ни авария на платформе 
в Мексиканском заливе, ни ограни

чения, установленные норвежским 
правительством, не отбили у нефте
газовых компаний желания вести 
интенсивную разведку на север
ном шельфе. За последние пять лет 
в Баренцевом море пробурено 15 
скважин при общих затратах при
мерно €1 млрд. Таким образом, сто
имость одной скважины составля
ет около €65 млн. В ближайшие два 
года планируется пробурить еще 
12 скважин.

Нефтяники надеются на новые 
крупные открытия, прежде всего 
в новых секторах Баренцева моря. 
В частности, речь идет об участках 
близ российсконорвежской грани
цы. Ранее работы там не велись, пос
кольку эта территория была спор
ной, но после недавнего урегулиро
вания разногласий там может на
чаться масштабная геологоразведка.

Технологи России
Норвежцы являются бесспорными 
технологическими лидерами в ос
воении месторождений в северных 
морях. Поэтому Statoil и стал парт
нером «Газпрома» в освоении Шток
мановского месторождения в Ба
ренцевом море. Российская компа
ния никогда не скрывала того, что 
ей нужны норвежские технологии.

Хотя России не помешало бы пе
ренять у норвежцев и опыт государс
твенного управления нефтегазовой 
отраслью. Наша система застряла 
между советским прошлым и абс
трактным западным будущим. Глав
ное отличие российской модели от 
норвежской в том, что российское 
государство стремится выполнять 
только контрольнонадзорные и 
фискальные функции и крайне мало 
участвует в развитии отрасли. Кроме 
того, в отечественную нефтегазовую 
отрасль практически не допускаются 
иностранные инвесторы и российс
кие ВИНКи, образованные на базе 
советских производственных объ
единений, стараются разрабатывать 
месторождения самостоятельно.

В Норвегии государство жестко 
контролирует процесс добычи и 
разведки на всех этапах, следит за 
выполнением лицензионных со
глашений, соблюдением экологи
ческих норм. Но комфортные, а гла
вное, понятные, предсказуемые ус
ловия для инвесторов и минималь
ный уровень коррупции приносят 
прекрасные результаты.

Механизм создания консорциу
мов для реализации крупных проек
тов в России практически не при
жился, удачные случаи можно пере
считать по пальцам. Механизм со
глашений о разделе продукции 
(СРП) также был изжит очень быст
ро. Успешных проектов, работаю
щих по СРП, всего два — «Сахалин1» 
и «Сахалин2». Впрочем, российские 
СРП тоже далеки от норвежских 
принципов, поскольку в нашем слу
чае государство не инвестировало 
в проекты.

Сегодня основными проводни
ками госполитики в нефтегазо
вой отрасли стали госкомпании 
«Роснефть» и «Газпром». Однако их 
деятельность (особенно «Газпро
ма») крайне политизирована, ре
шения, которые принимает ме
неджмент, зачастую продиктованы 
стремлением решить геополити
ческие задачи. О чем свидетельс
твуют газовые войны с Украиной 
и Белоруссией.

Кирилл Мартынов

Госполитика на шельфе

Пенсы утекают
Британской нефтяной компании British 
Petroleum (BP) потребовалось несколько меся
цев, чтобы остановить утечку нефти в Мекси
канский залив, которая последовала за авари
ей на буровой платформе Deepwater Horizon.

По словам представителей британской не
фтегазовой компании, нефть из аварийной 
скважины перестала выливаться в залив толь
ко 15 июля. А в начале августа ВР заявила об ус
пешном завершении операции static kill — 
пломбирования скважины, авария на которой 
привела к утечке нефти.

Председатель совета директоров ВР Карл 
Хенрик Сванберг в середине июля заявил, что 
общие расходы нефтяной компании на ликви
дацию последствий разлива нефти в Мекси
канском заливе составят $32 млрд, отметив, 
однако, что «данная цифра не является оконча
тельной, хотя и приближается к ней». По его 
словам, все зависит от того, какие требования 
о компенсации предоставят американские ры
баки. Помимо затрат на ликвидацию самой 
аварии ВР должна выплатить компенсацию 
пострадавшим — правительствам США и Мек
сики, а также частным лицам, число исков от 
которых растет. На данный момент к британс
кой компании подано более 2 тыс. исков от 
граждан США на общую сумму $10 млрд.

В ВР уже заговорили о том, что итоговые 
расходы потянут на $50 млрд.

Виталий Громадин из «Арбат Капитал» отме
чает, что BP, ранее оценив затраты на очистку 
залива в $32 млрд, не учитывала риск призна
ния за собой «грубой небрежности», в результа
те чего компания должна была выплатить все 
100% расходов на ликвидацию разлива нефти 
в Мексиканском заливе, а не 65% (доля ВР в 
проекте разработки месторождения нефти в 
заливе). Если ВР признают единственным ви
новником аварии, то это грозит компании 
многомиллионным штрафом за каждый раз
литый в море баррель. По оценкам господина 
Громадина, штраф может составить $4,3 тыс. за 
баррель вместо $1,1 тыс., а «с учетом этих рис
ков расходы BP на очистку залива и компенса
ции могут вырасти с текущей оценки в $22 мл
рд до $30–50 млрд».

С момента аварии на платформе Deep wa
ter Horizon котировки ВР на фондовом рынке 
снизились более чем вдвое. Акции компании 
на Лондонской фондовой бирже опустились 
с уровня 650 пенсов за акцию (по данным на 
середину апреля 2010 года) до 416 пенсов за 
акцию (по данным на конец июля 2010 года). 
Капитализация нефтяного мейджора упала 
со £125 млрд до £78 млрд. В середине августа, 
после того как правительство США пригрози
ло компании новыми штрафами за экологи
ческую катастрофу в Мексиканском заливе, 
акции нефтяной компании BP еще упали 
до 14летнего минимума.

Агентство Fitch за последние несколько 
месяцев понизило долгосрочный рейтинг 
компании на целых шесть ступеней — с АА 
(высокая надежность) до ВВВ (только на две 
позиции выше «бросового» уровня). Рейтин
говое агентство также понизило краткосроч
ный рейтинг дефолта BP до F3 с F1+. Рейтинги 
находятся в списке Rating Watch, статус кото
рого был изменен на «развивающийся» с «не
гативного».

Расчет сделки
Оценив затраты на ликвидацию аварии в Мек
сиканском заливе, британская нефтяная кор
порация начала распродажу активов. Понача

лу компания сообщила о намерении продать 
активы на сумму около $20 млрд, а к началу 
сентября BP собралась расстаться с активами 
на сумму уже $40 млрд. Сейчас называются 
различные «претенденты на продажу» среди 
активов ВР.

Это и 60процентная доля ВР в Pan American 
Energy of Argentina, нефтяные поля в Колум
бии, Венесуэле и России. Представитель бри
танской компании Роберт Уайн заявил “Ъ”, 
что ВР намерена продавать только неоснов
ные активы в сегменте upstream.

Пока ВР договорилась лишь о продаже ак
тивов на сумму $8,7 млрд американской не
фтяной компании Apache. Речь идет о газовых 
месторождений в Техасе и НьюМексико (стои
мость $3,1 млрд), на западе Канады (стоимость 
$3,25 млрд) и в Египте (стоимость $650 млн). 
Доля этих месторождений в общем объеме до
бычи BP — 2,3%.

Кроме того, ВР заключила соглашение 
о продаже своего колумбийского бизнеса на 
сумму $1,9 млрд с консорциумом колумбийс
кой Ecopetrol и канадской Talisman и продала 
малазийской национальной корпорации 
Petronas доли в предприятиях по производс
тву этилена и полиэтилена на востоке Малай
зии за $363 млн.

Британская компания также заложила свой 
пакет акций «Роснефти» — около 1,3% на сум
му $2 млрд. В самой ВР полный список претен
дентов на продажу пока не называют. «Вероят
ных добывающих активов на продажу или 
уже проданных собирается на сумму $20 мл
рд. Это 7,5% от общей добычи концерна,— рас

суждает Виталий Громадин.— Оставшиеся 
$10 млрд можно ожидать от продажи газовой 
добычи в США на фоне очень низкой стоимос
ти природного газа и, соответственно, низкой 
рентабельности».

Однако эксперты также не исключают, что 
британский мейджор будет вынужден про
дать и часть активов в более маржинальном 
сегменте downstream. Но продать перерабаты
вающие мощности компания сейчас сможет 
только с большим дисконтом: они оценивают
ся сейчас очень низко.

По мнению экспертов, на торги будут вы
ставлены в первую очередь перерабатываю
щие и сбытовые активы в Европе, но основ
ную часть из $30 млрд придется добирать пу
тем продажи добывающих активов.

Поправить финансовое положение британ
ской компании может суверенный фонд Ку
вейта. В начале августа ВР попросила кувейт
ских финансистов увеличить долю в компа
нии до 3% (сегодня его доля 1,75%).

Спасителем ВР может стать и российско
британская ТНКВР, которая получила предло
жение выкупить у ВР доли в добычных проек
тах в Венесуэле. Общая сума сделки — $1 млрд. 
По словам исполнительного директора ТНК
ВР Виктора Вексельберга, сейчас проводится 
due diligence этой сделки.

Впрочем, не исключено, что ВР придется 
проститься с долей в месторождении Prudhoe 
Bay на Аляске (оценивается в $20 млрд), а так
же активами в Северном море (оценивается в 
$5–10 млрд), возможным покупателем послед
них также может выступить ТНКВР.

Не дождетесь
Компания Вritish Рetroleum пока не выстави
ла на продажу ни одного актива, который 
можно назвать лакомым кусочком для конку
рентов. Поэтому среди покупателей и пре
тендентов на приобретение имущества ВР 
пока мало мировых мейджоров. Помимо 
американской Apache активами в сегменте 
ups tream ВР заинтересовались индийская го
сударственная нефтегазовая компания Oil 
and Natural Gas Corp. (ONGC). Об интересе 
компании к активам ВР во Вьетнаме заявил 
председатель совета директоров ONGC Радхе 
Шьям Шарма.

Аналитик ИГ «Универ» Дмитрий Александ
ров полагает, что сама ВР пока не дает возмож
ности мировым нефтегазовым мейджорам 
воспользоваться финансовыми сложностями 
ВР и ослабить позиции компании: активы, 
которые выставлены на продажу особого ин
тереса для нефтегазовых гигантов не пред
ставляют. Британцы действительно не хотят 
обеспечивать более серьезных конкурентов, 
чем ONGC, преимуществом. Компания, на
пример, отказалась продавать активы китайс
кой Sinopec.

«Хотя если ВР начнет продавать НПЗ и сбы
товые активы, то конкуренты получат шанс 
значительно усилить свои позиции,— продол
жает аналитик.— Но надо помнить, что сейчас 
маржа в сегменте downstream в США (где нахо
дятся основные нефтеперерабатывающие и 
сбытовые активы ВР) невысока».

Эксперты не видят в распродаже активов ВР 
риска поглощения компании. По мнению гос
подина Александрова, сумма в $30 млрд явля
ется весомой, но не критичной для ВР. «Это по
рядка 13% от ее балансовых активов, или око
ло 17,6% от внеоборотных (куда входят и основ
ные средства компании). Позиции британской 
компании, естественно, ослабляются, но 
именно на эту величину, не более. Пока гово
рить о какойто утрате статуса мейджора, ко
нечно, нельзя»,— подчеркивает он.

Более того, ВР планирует только укреплять 
свои позиции на мировом рынке — ради это
го компания пошла даже на смену руководс
тва. Глава ВР Тони Хейворд, посчитав аварию 
в Мексиканском заливе личной трагедией, 
предпочел уйти в отставку. Кресло Хейворда 
(официально уйдет в отставку 1 октября) зай
мет эксглава ТНКВР Роберт Дадли, покинув
ший Россию, не справившись с конфликтом 
акционеров в 2008 году. Однако господин 
Хейворд сохранит за собой кресло в совете 
директоров компании.

Пока не понятно, удалось ли британцам 
сменой руководства убедить общественность 
и власти США в своей лояльности. Но вот для 
инвесторов отставка Тони Хейворда оказа
лась положительным сигналом — с конца 
июля котировки акций ВР заметно прибави
ли в цене.

Похоже, что авария в Мексиканском зали
ве способна изменить не только структуру ак
тивов и, собственно, руководство ВР, но и си
туацию в сегменте upstream в мире. Сама же 
ВР натолкнулась на протест со стороны влас
тей стран средиземноморского побережья, 
которые выступили против проекта британ
цев по разработке месторождений в районе 
Шетландских островов. Уже сейчас возника
ют инициативы о моратории на глубоковод
ное бурение. Недавно ввести временный за
прет на глубоководное бурение в ЕС предло
жила Италия.

Милана Челпанова

BP на кону
распродажа

Столкнувшись с финансовыми сложностями при ликвидации аварии в Мексиканском заливе, ВР активизирует рас-
продажу активов, несмотря на потенциальную угрозу поглощения компании. ВР уже лишилась не только значительной  
доли капитализации, но и своего руководства.

Австралия: North West Shelf Consortium (долевое учас-
тие). Алжир: «Салах Газ», «Аменас», Rhourde El Baguel. 
Аргентина: Pan American Energy (долевое участие), Cerro 
Dragon. Венесуэла: нефтяные месторождения. Вьет-
нам: разработка четырех газовых месторождений в 320 км 
южнее г. Хошимин, газопровод Nam Con Son Pipeline (доле-
вое участие). Грузия: нефтепровод Баку—Тбилиси—
Джейхан (долевое участие), нефтепровод Баку—Тбилиси—
Эрзурум (долевое участие), нефтепровод Баку—Супса. 
Египет: газовые месторождения (долевое участие). Ин-
донезия: Tangguh, Merak (СП BP и Mitsui), Sanga-Sanga 
(долевое участие), Bontang Project (долевое участие), North-
west Shelf Project (долевое участие), Tangguh LNG Project 
(долевое участие). Ирак: Румала (долевое участие). Ис-
пания: Terminales Canarios (долевое участие), Compania 

Logistica de Hidrocarburos (долевое участие), S.L.C.A (доле-
вое участие). Казахстан: Каспийский трубопроводный 
консорциум (долевое участие), «Тенгих» (долевое участие), 
СП LUKArco (долевое участие). Канада (разработка не-
фтяных песков в провинции Альберта): СП с Husky Energy, 
СП с Devon Energy, партнерство Value Creation. Колумбия: 
нефтяные месторождения. Китай: Яхенг (долевое учас-
тие), СПГ-терминал «Гуандонг» (долевое участие). Кувейт: 
Kuwait Oil Company (долевое участие). Малайзия: хими-
ческая промышленность (долевое участие). Норвегия: 
Ula, Valhall, Hod, Tambar, The Skarv FPSO. Оман: Хазан и 
Макарем (долевое участие). Россия: ТНК-ВР (долевое 
участие), «Роснефть» (долевое участие). США: Prudhoe 
Bay (север Аляски), нефтяные месторождения в Мексикан-
ском заливе. Южная Корея: K-Power (долевое участие).

чеМ Владеет BP
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Доказанные запасы нефти и газа в Норвегии, на конец года
 1989 1999 2008 2009 2008, доля в общемировых  
     запасах (%)
Запасы нефти (млрд бар) 8,4 10,9 7,5 7,1 0,5

Запасы газа (трлн куб. м) 1,73 1,25 2,22 2,05 1,1

Источник: BP Statistical Review of World Energy 2010.

Добыча нефти и газа в Норвегии
 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009, доля 
            в мировой добыче (%)
Добыча нефти (млн т в год) 149,7 160,2 162,0 157,3 153,0 149,9 138,2 128,7 118,8 114,2 108,3 2,8

Добыча нефти (млн бар в сутки) 3,1 3,4 3,4 3,3 3,3 3,2 3,0 2,8 2,6 2,5 2,3 —

Добыча газа (млрд куб. м в год) 48,5 49,7 53,9 65,5 73,1 78,5 85,0 87,6 89,7 99,2 103,5 3,5

Источник: BP Statistical Review of World Energy 2010.
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