
Прогноз ЦБ РФ по поводу ис-
чезновения в текущем году 
100 банков не оправдывает-
ся. Пока известно только об 
11 банках, по данным АСВ вы-
бывших за первое полугодие 
2010 года из системы страхо-
вания вкладов. Что, впрочем, 
не означает, что кризис вы-
держали сильнейшие. Выжи-
ли и потенциально неустой-
чивые банки.

Зона нестабильности
На фоне общей стабильнос-
ти банковской системы са-
мый острый вопрос повест-
ки дня — убыточность банков. 
По итогам первого полугодия 
2010 года 159 кредитных орга-
низаций имеют отрицатель-

ный финансовый результат 
(на внутриквартальные даты, 
когда банки склонны меньше 
приукрашивать отчетность, 
количество убыточных орга-
низаций даже выше). Из топ-
200 кредитных организаций 
37 являются убыточными.

Если подобная ситуация бу-
дет сохраняться, то уже в нача-
ле 2011 года встанет вопрос 
о массовых исключениях из 
системы страхования вкладов 
(ССВ). Напомним, что по дейс-
твовавшим до кризиса прави-
лам одним из критериев вхож-
дения в ССВ является положи-
тельный финансовый резуль-
тат. Эти правила вновь вступят 
в силу с 1 января 2011 года.

(Окончание на стр. 19)

Группы риска
рейтингУскорение в сети

интернет-банкинг
• Предоставление клиентам 
дистанционных сервисов ста-
ло обязательной услугой в бан-
ковской деятельности. Ин-
тернет-банкинг позволяет 
управлять средствами на сче-
тах в режиме онлайн и неза-
висимо от места нахождения 
владельца счета, помимо это-
го данная услуга открывает 
перед клиентом информаци-
онные и инвестиционные воз-
можности и позволяет блоки-
ровать счета.

Финансовый 
супермаркет
Банкиры понимают, что ин-
тернет-банкинг — это сегодня 
как поле чудес: куда ни ткни, 
что-то вырастет. Понятно поче-
му. Интернет-банкинг выгоден 
клиенту. «За совершение опе-
раций через интернет-банк ко-
миссия ниже, чем за соверше-
ние аналогичных операций 
непосредственно в отделени-
ях банка»,— рассказывает за-
мдиректора департамента роз-
ничных продуктов Юниаст-
рум Банка Ваагн Ншанян. 
И привлекателен для банка: 
«Интернет-банкинг экономит 
трудозатраты персонала, сок-
ращает финансовые расходы, 
вследствие чего позволяет 
предложить более выгодные 
тарифы»,— поясняет Елена Во-
ронина, советник председате-

ля правления МБРР по рознич-
ному блоку и маркетингу.

Очевидно, что массовое рас-
пространение интернет-бан-
кинга существенно изменит 
ландшафт банковской систе-
мы. «В Ситибанке более 80% 
финансовых банковских опе-
раций, таких как рублевые пе-
реводы на территории РФ, оп-
лата услуг, конвертация, осу-
ществляется через дистанци-
онные каналы обслуживания, 
в среднем 260 тыс. онлайн-опе-
раций в месяц. Но полный 
уход от традиционного офис-
ного банкинга в ближайшее 
время невозможен, так как за-
конодательно в настоящее вре-
мя ряд операций может быть 
совершен только при личном 
обращении в банк»,— говорит 
руководитель подразделения 
электронного бизнеса Сити-
банка Мария Лагутина.

Начальник отдела продук-
тов управления пассивных 
и комиссионных операций 
ВТБ 24 Елена Дегтева полагает, 
что будущее российского бан-
ковского рынка за финансовы-
ми супермаркетами: «Предпоч-
тительнее все-таки комбини-
ровать услуги. Потому что в 
Москве и Петербурге люди ак-
тивно пользуются интернетом. 
Зато в глубинке большинство 
людей предпочитает по ста-
ринке ходить в офис, потому 
что морально не готовы к об-
служиванию через интернет».

По статистике финансовой 
группы «Лайф», в высокотехно-
логичных регионах (Москва, 
Екатеринбург, Калуга, Нижний 
Новгород, Челябинск) количес-
тво пользователей интернет-
банка достигает 30% от общего 
количества клиентов—физи-
ческих лиц и 100% — клиен-
тов—юридических лиц. В на-
именее развитых регионах — 
1% и 80% соответственно. «В 
России практически нет бан-
ков, за исключением Сбербан-
ка, с избыточной сетью офи-
сов, поэтому развитие интер-
нет-банкинга не приведет к со-
кращению отделений, а скорее 
позволит более эффективно 
расти, обслуживая тем же са-
мым количеством отделений 
большее количество клиен-
тов»,— подчеркивает началь-
ник управления развития ка-
налов самообслуживания бло-
ка «Розничный бизнес» Альфа-
банка Владимир Урбанский.

По мнению Елены Дегтевой, 
сегодня на банковском рынке 
набирают силу две тенденции. 
Во-первых, многие игроки ак-
тивно развивают дистанцион-
ные каналы для занятых людей, 
которые ценят свое время. Во-
вторых, стремительно расширя-
ется функционал мини-серви-
сов. Особенно ожесточенная 
борьба развернулась между бан-
ками за перспективный комму-
нальный рынок. «С начала года 
зафиксирован 130-процентный 

рост платежей за услуги ЖКХ че-
рез Citibank Online»,— сообщи-
ла госпожа Лагутина.

«Требования клиента рас-
тут. Сейчас ему недостаточно 
классических функций интер-
нет-банка, например перебро-
сить средства с одного счета на 
другой или оплатить комму-
нальную услугу. Люди хотят 
большего. Все идет к тому, что-
бы 80% ежедневных потреб-
ностей клиент мог получить с 
помощью дистанционных ка-
налов в своем компьютерном 
“мини-офисе”»,— добавляет 
госпожа Дегтева.

Владимир Урбанский обра-
щает внимание на новый виток 
развития мобильного банкин-
га, связанный с ростом популяр-
ности телефонов iРhone (четы-
рехдиапазонные мультимедий-
ные смартфоны, разработанные 
Apple). За короткий промежуток 
времени сразу несколько бан-
ков запустили свои приложе-
ния для данной платформы.

Правда, большинство при-
ложений позволяют только 
получать информацию о бан-
ке и искать ближайшие банко-
маты и отделения. Хотя у круп-
ных банков обычно эти функ-
ции совмещены с полноцен-
ным мобильным банкингом, 
то есть возможностью удобно 
и быстро совершать платежи 
и операции со своего банковс-
кого счета. К примеру, за пару 
месяцев новый мобильный 

банкинг CitiMobile приобрел 
около 10 тыс. клиентов.

Онлайн-новости
Новую услугу для держателей 
банковских карт предложил 
ВТБ 24. Теперь его клиенты мо-
гут пополнять баланс «Qiwi Ко-
шелька» напрямую со своих 
банковских счетов. В банкома-
тах с функцией cash-in есть 
возможность пополнения как 
с банковской карты, так и на-
личными. Клиенты ВТБ 24 мо-
гут в любой удобный момент 
перевести деньги в «Кошелек» 
через систему дистанционно-
го банковского обслуживания 
«Телебанк», позволяющую уп-
равлять банковскими счетами 
и картами с помощью интер-
нета, мобильного или стацио-
нарного телефона.

В начале осени ввели для 
корпоративных клиентов но-
вую бесплатную услугу «SMS-
информирование» банк «Мо-
нетный дом» и СМП-банк. Те-
перь их клиенты в режиме ре-
ального времени могут полу-
чать информацию о факте вхо-
да в систему и произведенных 
платежах. «Благодаря SMS-ин-
формированию повышается 
уровень контроля и безопас-
ности при работе со счетами,— 
сообщил зампред правления 
СМП-банка Дмитрий Светлов».

• Согласно опросу, проведен-
ному ИА «Альянс Медиа», на 
вопрос «Пользуетесь ли вы ин-

тернет-банкингом?» 47% рес-
пондентов ответили «не знаю, 
что это такое», 21% — «да, ак-
тивно», 14% — «нет, но я не 
против», 12% — «да, иногда», 
6% — «нет, принципиально».
Большинство российских 

банков, имея скудный порт-
фель интернет-услуг, методич-
но достраивают современный 
виртуальный мини-офис. При-
чем некоторые, например бан-
ки «Океан» и «Тинькофф Кре-
дитные системы» (ТКС), пол-
ностью отказались от офисов, 
другие (Альфа-банк) эффектив-
но осваивают рынок небанков-
ских услуг. Интересно, что все 
инноваторы идут к клиенту 
своей дорогой.

Любопытную концепцию 
разработал интернет-банк 
«Океан». Он предлагает корпо-
ративным клиентам и част-
ным лицам не только солид-
ную линейку банковских ус-
луг (карты, вклады, кредиты, 
денежные переводы), но и 
смежные продукты, напри-
мер страховой полис и элект-
ронный кошелек. Пользовате-
ли системы Ocean On-line че-
рез интернет-терминал «Пла-
теж.RU» могут с помощью 
электронных денег заказать 
или оплатить множество по-
лезных услуг, не выходя из до-
ма. Про очереди и неулыбчи-
вых кредитных инспекторов 
можно забыть. 

(Окончание на стр. 18)
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интернет-банкинг
(Окончание. Начало на стр. 17)

По мнению аналитиков, «Океан» одним 
из первых в России застолбил пока еще 
свободную «поляну» между банками, пла-
тежными системами и страховщиками. 
К тому же у банка простой, понятный и 
дружелюбный интерфейс, что особенно 
нравится молодым клиентам.

Другой пример — ТКС. Этот банк также 
работает только по удаленным каналам, 
только он сосредоточился исключительно 
на двух банковских продуктах: кредитных 
картах и вкладах. В общем, на сайте банка 
не заблудишься. По поводу кредиток — на-
лево, по поводу вкладов — направо. Такая 
стратегия специфична, считают участни-
ки рынка, но с выводами не спешат.

В Альфа-банке к концу 2010 года число 
клиентов должно превысить 1,1 млн чело-
век (к началу года было 730 тыс.). С января 
Альфа-банк запустил несколько новых ми-
ни-сервисов. Среди них — открытие и по-
полнение депозитов онлайн, оплата нало-
гов, штрафов ГИБДД и коммунальных услуг, 
переводы в пользу госучреждений (вузов, 

детсадов, школ), мобильный банкинг для 
iPhone, покупка электронного страхового 
полиса, оплата билетов и многое другое. Су-
щественно расширился список получате-
лей платежей в интернет-банке «Альфа-
Клик». Банк последовательно осваивает и 
смежные сферы. На днях Альфа-банк и пла-
тежная система WebMoney Transfer объяви-
ли о запуске нового сервиса. Теперь клиен-
ты банка могут мгновенно пополнять ко-
шельки WebMoney, переводя деньги со сче-
та в банке, и, наоборот, пополнять банковс-
кий счет средствами из электронного ко-
шелька. Комиссия за пополнение кошелька 
WebMoney через «Альфа-Клик» составляет 
1% от суммы перевода, комиссия за вывод 
денег из платежной системы на банковс-
кий счет — 2,8%. Учитывая то, что у Альфа-
банка и «Вымпелкома» общие владельцы, 
можно ожидать и дальнейшего развития 
партнерами мобильного банкинга. А с сере-
дины августа банк и «Аэрофлот» начали он-
лайн-продажи авиабилетов.

Клиенты Московского банка Сбербанка 
получили возможность оплатить штрафы 
ГИБДД в банкоматах и терминалах. Чуть ра-
нее была введена в эксплуатацию новая 

версия «Сбербанк-Онлайн», в которой из-
менен интерфейс пользователя и расши-
рен список возможных операций. Москов-
ский банк Сбербанка РФ за первое полуго-
дие текущего года увеличил число клиен-
тов, подключенных к системе интернет-об-
служивания, до 2,125 млн человек, старто-
вав с отметки в 230 тыс. человек.

В 2008 году, по данным MForum Analyt-
ics, прирост оборота рынка интернет-бан-
кинга относительно 2007 года составил в 
стране 54%, достигнув 20,4 млрд рублей.

Аналогичная тенденция наблюдается и 
в отношении юридических лиц. Например, 
в Промсвязьбанке количество компаний, 
подключенных к интернет-системе банков-
ского обслуживания PSB On-Line, превыси-
ло в 2009 году 40 тыс. предприятий, увели-
чившись за год на 21%. По мнению экспер-
тов MForum Analytics, российская финансо-
вая система в долгосрочной перспективе 
будет копировать структуру развитых фи-
нансовых рынков: доля наличного оборота 
среди физических лиц будет снижаться, а 
доля платежей, проведенных через интер-
нет и мобильный банкинг,— расти.

Сергей Артемов

Ускорение в сети

Новые сценарии
Сценарии развития российской 
экономики предполагают зна-
чительное снижение уровня ин-
фляции, что благотворно для 
экономики, но оказывает нега-
тивное влияние на банковскую 
систему России. Снижение инф-
ляции влечет за собой резкое 
падение процентных ставок, 
а с ними и процентной маржи, 
что затрудняет выход банков на 
прибыльность. Наиболее важ-
ными факторами, влияющими 
на уровень ставок, являются 
темп девальвации рубля и тем-
пы инфляции за 12 предыду-
щих месяцев. Понимание этой 
зависимости позволяет оценить 
уровень процентных ставок 
при каждом из возможных сце-
нариев развития (базовый, стаг-
национный, инфляционный) 
экономики России.

Главным ориентиром для це-
нообразования на кредитном 
рынке становится стоимость 
срочных вкладов: именно вкла-
ды не дадут снизиться ставке по 
кредитам. Прирост вкладов бу-
дет сравнительно высоким при 
любом уровне номинальных и 
реальных ставок и даже при ми-
нимальной инфляции (3%) со-
ставит не менее 18% (при инф-
ляции 9% рост вкладов может 
составить 22–25%) за 2010 год.

Стоит отметить, что сниже-
ние ставок на рынке рублевых 
розничных депозитов сущест-
венно отстает (примерно в два 
раза) от прогнозируемого. При-
чина кроется в существовании 
системы страхования вкладов, 
которая провоцирует некото-
рые банки принимать на себя 
чрезмерные риски.

При сохранении спреда по 
кредитно-депозитным операци-
ям сократится процентная мар-
жа банков (за счет размещения 
части работающих активов в 
низкодоходные инструменты 
на рынке рублевых облигаций).

Для банков с высокой валю-
тизацией структуры баланса 
выделенные эффекты будут на-
много менее заметными. В час-
тности, ставки по валютным де-
позитам будут снижаться быст-
рее под давлением низких меж-
дународных кредитных ставок. 
В оставшиеся месяцы 2010 года 

ежемесячные объемы выдавае-
мых банками частному сектору 
корпоративных кредитов будут 
в среднем на 5% превосходить 
объемы соответствующих пога-
шений. Данное условие обеспе-
чит рост портфеля корпоратив-
ных кредитов частному секто-
ру до 8,6 трлн рублей к концу 
2010 года. Но банки будут под-
держивать кредитно-депозит-
ный спред на приемлемом для 
себя уровне.

Несмотря на все стимулы к 
наращиванию кредитования, 
банки не будут радикально 
снижать ставки, чтобы выдать 
больше кредитов — скорее все-
го, напротив, ставки кредитова-
ния будут сравнительно высо-
кими, что не позволит выдать 
много кредитов.

Все же история убыточного 
2009 года вынуждает банки на-
чать наращивать кредитные 
портфели, поскольку многие 
заемщики стали вновь, как до 
кризиса, предпочитать привле-
кать средства напрямую с долго-
вого рынка, минуя банки.

Поэтому в апреле—мае теку-
щего года произошла смена 
тенденции: после того как за-
вершился процесс погашения 
крупных «докризисных» креди-
тов, объемы вновь выдаваемых 
ссуд стали превышать объемы 
погашений. К концу года рос-
сийские банки могут нарастить 
кредитный портфель до макси-
мального уровня, достигнутого 
в конце 2008 года. Тем самым к 
концу года произойдет полное 
восстановление рынка банковс-
кого кредитования.

Новые банки
Банковская система страны пос-
ле короткого переходного пери-

ода 2010 года будет оперировать 
в макроэкономической среде, 
более характерной для стран 
Центральной Европы в конце 
1990-х — начале 2000-х годов. 
К ее характеристикам можно 
отнести сравнительно низкий 
уровень инфляции (до 10%), низ-
кий уровень кредитных и депо-
зитных ставок, снизившуюся 
маржу, более низкие реальные 
темпы роста экономики (сниже-
ние с 7% до 5%).

На ближайшую перспективу 
можно также прогнозировать 
изменения курсовой политики 
Банка России — отсутствие жес-
ткой привязки курса рубля к 
доллару или корзине валют, 
что повышает волатильность 
курса рубля.

Для значительной части рос-
сийских банков эти изменения 
означают существенный стресс 
и необходимость кардинально 
пересмотреть модель ведения 
бизнеса.

В контексте снижения мар-
жи и снижения темпов роста 
банковской системы возраста-
ет цена принятия ошибочных 
решений, в особенности в кре-
дитной и процентной полити-
ке, управлении активами и 
пассивами (asset liability mana-
ge ment). Навыки, требовавши-
еся для управления банком в 
условиях высокой макроэконо-
мической неопределенности, 
должны быть дополнены новы-
ми компетенциями.

Традиционно, за редким ис-
ключением, около двух третей 
операционного дохода российс-
ких банков приходилось на чис-
тый процентный доход.

В период высокой инфляции 
банки не сильно интересова-
лись комиссионными дохода-

ми, так как более высокую отда-
чу давало привлечение средств 
клиентов до востребования и 
дальнейшая выдача кредитов 
по высоким процентным став-
кам. Именно в этот период 
сформировалась практика взи-
мания низких ставок комисси-
онного вознаграждения, так как 
реальной задачей было привле-
чение кредитных ресурсов. От-
дельные банки даже предлага-
ли бесплатное расчетно-кассо-
вое обслуживание.

Но уменьшение процентной 
маржи способствует снижению 
рентабельности банков. В такой 
ситуации банкам потребуется 
увеличивать непроцентные до-
ходы, прежде всего комиссион-
ные доходы. То есть традицион-
ная для России модель банка 
как кредитной организации, су-
ществующей в основном на чис-
тый процентный доход, должна 
претерпеть изменения в сторо-
ну банка как фирмы, оказываю-
щей широкий спектр финансо-
вых услуг. То есть преимущест-
во получают банки с наиболее 
тесными связями со своими 
клиентами, обслуживающие 
широкий спектр потребностей 
клиентов как в корпоративном, 
так и розничном сегменте.

Российской банковской сис-
теме предстоит пройти боль-
шой путь для повышения ста-
вок комиссии до уровня, приня-
того, например, в странах Евро-
пы и США. При этом главную 
роль будет играть, по-видимо-
му, не просто повышение цен 
на услуги (хотя и это уже наблю-
дается, например, в Сбербанке), 
а повышение качества услуг.

Большие перспективы связа-
ны с технологическим развити-
ем банков, развитием услуг на-
селению на базе пластиковых 
карт. Заметно улучшить качест-
во услуг позволяют эквайринг, 
дистанционное банковское об-
служивание, за которое клиен-
ты готовы платить, снижая при 
этом операционные издержки 
самих банков.

Михаил Матовников,  
генеральный директор  
«Интерфакс-ЦЭА», 
Алексей Буздалин,  
главный эксперт  
«Интерфакс-ЦЭА»

Ставка на человека

Прогноз банковских ставок на конец 2010 года (%)
	 Ставки	 Сценарии	

	 	 Инфляционный	 Стагнация	 Базовый
Депозиты Физические лица (руб.) 12,98 8,29 8,60

 Нефинансовые организации (руб.) 6,01 1,97 2,93

 Физические лица ($) 9,90 5,05 5,20

 Нефинансовые организации ($) 5,00 1,00 1,00

Кредиты Физические лица (руб.) 25,24 21,28 22,32

 Нефинансовые организации (руб.) 13,95 9,91 10,88

 Физические лица ($) 20,06 15,06 15,06

 Нефинансовые организации ($) 12,52 7,89 8,25

Источник: «Интерфакс-ЦЭА».

Сценарии развития экономики и банковского сектора
	 Базовый	 Стагнационный	 Инфляционный
Суть сценария Экономика возвращается на долгосрочный тренд развития,  Экономический рост в России не запускается,  Экономический рост в России не запускается,  
 который, однако, заметно ниже периода перегрева но благоприятный внешний фон позволяет уменьшить при этом цены на нефть значительно снижаются,  
 экономики в 2004–2008 годах дефицит бюджета и обеспечить денежную стабильность что резко увеличивает дефицит бюджета, ведет 
   к росту процентных ставок и росту инфляции

Цена на нефть Более $70/бар Более $50/бар Менее $50/бар

 Сохраняется на уровне начала 2010 года Сохраняется на уровне 2009 — начала 2010 годов Резкое снижение цен на нефть

Темп роста ВВП 5% 0% –2%

 Возврат на траекторию роста в 2000–2004 годах Стагнация экономики, но нефтяной сектор хорошо Стагнация экономики, нефтяной сектор не может 
  себя чувствует, дает базу для бюджета оказать поддержку бюджету

Инфляция 9% 6% 13%

 Под влиянием роста спроса цены растут быстрее,  Спрос крайне низок, что ведет к снижению инфляции Дефицит бюджета и необеспеченные траты ведут 
 чем в начале 2010 года  к росту инфляции

Девальвация 0% 2% 13%

 Рубль стабилен или даже укрепляется Возможно снижение курса под влиянием оттока капитала Курс рубля снижается из-за падения цен на нефть,  
   оттока капитала и усиления инфляции

Рост кредитов 15% 0% 15%

 Небольшой рост кредитования,  Кредитовать некого, кредитный портфель не растет Рост инфляции обеспечивает номинальный прирост 
 равный номинальному приросту ВВП  кредитования, в реальном выражении роста нет

Ситуация Быстрое восстановление за счет роста кредитов Требуется докапитализация Снижение доли банковских кредитов в ВВП,  
в банковской системе и снижения потерь по кредитам  но высокая инфляция облегчает проблемы банков

Качество кредитов Растет, ожидаемые потери снижаются Ухудшается, рост потерь Проблемные кредиты размываются инфляцией

Маржа Уровень ставок в экономике снижается,  Банки испытывают трудности с поиском новых заемщиков,  Маржа растет за счет увеличения уровня ставки 
 снижается уровень маржи, но некритично маржа значительно снизилась вслед за инфляцией

Особенности Уверенное развитие, реальный рост кредитования,  Стагнация банковской системы Банки активно занимаются спекуляциями 
операций банков хотя и меньшими темпами  на фондовом и валютном рынках

Источник: «Интерфакс-ЦЭА». 

кредитование

К осени банковская система преодолела основные последствия кризиса.  
Падение процентных ставок привело к снижению процентной маржи банков  
и рентабельности. Расчет делается на рост вкладов, новые услуги, удержание  
издержек, увеличение непроцентных доходов.
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банк практика

1	 Сбербанк	России	 Москва	 7492012.8	 5.9	 930010.4	 9.2	 60681.7	 4663858.1	 –2.8	 1201104.7	 1	 2.7

2	 Банк	ВТБ	 Санкт-Петербург	 2646496.9	 –0.4	 586701.3	 1.9	 27180.4	 1395238	 3.9	 46.1	 719	 –8.6

3	 Газпромбанк	 Москва	 1602359.2	 –4.0	 119282.3	 –1.2	 7122.5	 795691.6	 6.7	 48894.3	 15	 8.4

4	 Россельхозбанк	 Москва	 981582.7	 3.4	 111996.1	 0.4	 896.9	 651557.8	 11.3	 72648	 5	 10

5	 Банк	Москвы	 Москва	 821746.7	 4.6	 87950.9	 5.5	 6040.9	 549074.8	 8.2	 71250.3	 7	 –6.0

6	 Банк	ВТБ	24	 Москва	 750417.3	 6.1	 83283.1	 6.6	 8615.9	 431121.8	 –0.5	 359006.2	 2	 10.3

7	 Альфа-банк	 Москва	 630295.3	 8.1	 77187.5	 3	 2161.3	 435297	 11.6	 68570.9	 11	 –0.5

8	 Юникредит	Банк	 Москва	 537197.8	 6.6	 53646.1	 –5.1	 2032.3	 337081.2	 0.6	 58010.7	 13	 –2.9

9	 Райффайзенбанк	 Москва	 481217.5	 2.4	 64114.9	 13.7	 8429.6	 244368.4	 5.7	 69543.9	 9	 –4.5

10	 Банк	«Уралсиб»	 Москва	 438250.7	 16.7	 45317.1	 4.6	 2894.5	 176407.8	 1.5	 71124	 8	 1.6

11	 Промсвязьбанк	 Москва	 430263.5	 –6.8	 32527.9	 1.9	 –2804.7	 276159	 8.7	 39211.5	 19	 –8.8

12	 Росбанк	 Москва	 362072.4	 –18.5	 26341.7	 –11.5	 –157.0	 247877.1	 1	 121058.2	 3	 6.6

13	 МДМ-банк	 Новосибирск	 350666.7	 –11.6	 50450.8	 –13.5	 –5803.0	 197748.4	 –9.4	 69507.8	 10	 –7.4

14	 Транскредитбанк	 Москва	 321331	 33	 22086.8	 16.2	 2082.6	 174437.7	 29.6	 56382.9	 14	 18.5

15	 Номос-банк	 Москва	 261312.2	 –2.6	 30532.1	 1.8	 1336.7	 150891.2	 5.5	 12295	 39	 –9.2

16	 Банк	«Санкт-Петербург»	 Санкт-Петербург	 244658.1	 2.6	 25285.4	 –2.2	 264	 156499.6	 –0.6	 14805.1	 34	 –2.1

17	 Ситибанк	 Москва	 227056.9	 19.7	 35957.4	 22	 6410.3	 49354.7	 –11.1	 31677.7	 23	 –6.3

18	 «Ак	Барс»	 Казань	 226793.5	 2.4	 31044.2	 2.1	 192.5	 148999.8	 –4.3	 20319.7	 29	 –9.6

19	 Банк	«ВТБ	Северо-Запад»	 Санкт-Петербург	 216211.7	 –13.3	 30474.9	 14	 3530.7	 158702.2	 3.7	 301.3	 343	 –45.8

20	 «Петрокоммерц»	 Москва	 194627.1	 20.1	 23980.2	 20.6	 104.6	 79711.4	 –5.3	 7734.3	 51	 –8.5

21	 Ханты-Мансийский	банк	 Ханты-Мансийск	 160751.8	 20.5	 21493.8	 7.2	 496.4	 95530.9	 15.1	 21265.9	 28	 5

22	 «Зенит»	 Москва	 159550.3	 6.9	 17628.4	 7.2	 690.1	 94730	 14.7	 7135	 52	 –10.2

23	 Нордеа	Банк	 Москва	 155731.4	 1.4	 18739.6	 14.9	 2430.4	 131579	 4.6	 10097.3	 44	 4.8

24	 «Возрождение»	 Москва	 146992.4	 0.9	 16033.2	 0.3	 276.8	 91732.1	 7.4	 14397.8	 36	 2

25	 МБРР	 Москва	 146617.9	 2.3	 11030.5	 –10.0	 –1343.1	 46730.1	 15.6	 11852.1	 40	 –12.6

26	 «Сосьете	Женераль	Восток»	 Москва	 136396.3	 –5.3	 12350.9	 5	 706.2	 91958.7	 –7.7	 32827.4	 21	 –6.3

27	 НБ	«Траст»	 Москва	 128880.2	 –4.4	 9230.3	 –13.3	 –664.8	 50209.8	 38.8	 24843.6	 26	 92.7

28	 «Русский	стандарт»	 Москва	 122899.1	 –8.5	 24114.8	 6.1	 1989.4	 76275.8	 –12.2	 71614.8	 6	 –10.9

29	 «КИТ	Финанс»	 Санкт-Петербург	 119813.8	 2.6	 6551.5	 16.7	 120.3	 59701.4	 3.1	 26614.7	 25	 –6.9

30	 МПБ	 Москва	 118948.4	 –12.9	 25555.1	 –10.9	 –2838.5	 106062.8	 –7.5	 212.2	 418	 –44.2

31	 Газэнергопромбанк	 П.	Газопровод	 118163.1	 –2.5	 10690.7	 1.4	 1129	 24911.1	 1.2	 3643.3	 80	 15.2

32	 Связь-банк	 Москва	 117016.2	 2.9	 14646.2	 9.5	 2032.7	 56243.3	 54.7	 3295.6	 84	 16.6

33	 «Центрокредит»	 Москва	 116706.8	 27.9	 11624	 16.3	 1443.9	 45853.9	 97.5	 956.9	 191	 –4.8

34	 Абсолют-банк	 Москва	 115360.4	 –10.4	 8489	 –21.1	 –2584.9	 76213.3	 –13.3	 39619.2	 18	 –5.4

35	 Московский	кредитный	банк	 Москва	 113363.9	 31.8	 10035.7	 4.3	 480.9	 81351.9	 42	 14559.7	 35	 46.2

36	 Нацклирингцентр	 Москва	 112569.3	 –20.4	 5917.6	 112.4	 409.9	 0	 –	 0	 946	 –

37	 ИНГ	банк	(Евразия)	 Москва	 109973	 35.9	 23624.6	 26.7	 4885.9	 17737.2	 –7.6	 33.3	 765	 –36.3

38	 Россия	 Санкт-Петербург	 98327.8	 –12.0	 8423.1	 10.4	 551.1	 47056.5	 3.9	 701	 220	 30

39	 МИнБ	 Москва	 97930.5	 8.3	 9289.7	 2.6	 371.1	 68167.4	 13.1	 2553.2	 99	 11.4

40	 ОТП	Банк	 Москва	 94029.2	 5.4	 11030.3	 0	 171.5	 51462.3	 –1.1	 42498.6	 17	 10.8

41	 Русь-банк	 Москва	 93473.6	 –4.4	 6426.7	 4.7	 107.1	 44936.3	 –13.0	 9579.6	 45	 9.1

42	 ХКФ	Банк	 Москва	 86948.3	 –11.6	 25453.7	 2.2	 3501.6	 53715.9	 0.6	 60680	 12	 –1.5

43	 Бинбанк	 Москва	 83099.8	 7.7	 4943.1	 –10.5	 –575.0	 43047.6	 9.7	 9152.4	 46	 –9.7

44	 Русфинанс	Банк	 Самара	 74610.2	 –1.1	 16981.9	 11.7	 1960.6	 71487.8	 –1.2	 81051.7	 4	 –0.3

45	 «Глобэкс»	 Москва	 73241	 6.8	 17910.1	 4.9	 866.8	 51827.1	 18.1	 1289.7	 149	 –5.7

46	 Юниаструм	Банк	 Москва	 72950.5	 4	 8226.6	 16.8	 237	 58320	 22	 19500.8	 30	 8.8

47	 КМБ-банк	 Москва	 70910.5	 16.7	 11027.9	 69.8	 241.3	 45201.9	 5.1	 8195.7	 49	 –14.0

48	 Восточный	экспресс	банк	 Благовещенск	 67396.6	 31.1	 7972.4	 9.3	 705.8	 46044.9	 39.5	 44110.3	 16	 38.1

49	 УБРР	 Екатеринбург	 65055.3	 3.6	 4950.8	 3.8	 306.5	 35719.7	 34.4	 12409.6	 38	 8

50	 Кредит	Европа	Банк	 Москва	 63476.3	 –6.1	 11602.1	 11.6	 1505.8	 44332.8	 4.8	 27231.2	 24	 –5.2

51	 РосБР	 Москва	 61833.3	 –1.0	 18302.5	 2.3	 526.3	 9925.9	 22.6	 0	 946	 –

52	 Пробизнесбанк	 Москва	 61790.6	 –2.1	 6497	 –0.2	 120.4	 28346	 –0.9	 13130.9	 37	 12.5

53	 СКБ-банк	 Екатеринбург	 61570	 2.3	 6444	 0	 131.6	 34923.2	 15.7	 16146	 32	 32.9

54	 Балтийский	банк	 Москва	 61310	 5.9	 5919.5	 1.1	 161.1	 25958.7	 36	 8922.5	 47	 –4.8

55	 Дойче	банк	 Москва	 60984.1	 –22.2	 12855.4	 6.5	 685.2	 2553.7	 –2.5	 0	 946	 –

56	 Транскапиталбанк	 Москва	 60898.5	 5.7	 7352.9	 4.3	 504.1	 45860.1	 14.9	 5347.9	 64	 –2.5

57	 Инвестторгбанк	 Москва	 59708.7	 10.9	 8637	 –1.9	 305	 32245	 25.8	 4527	 73	 17.5

58	 «Союз»	 Москва	 59147.3	 –14.1	 4553.1	 42.5	 –301.0	 35796	 –25.2	 15004.6	 33	 –9.1

59	 Мастер-банк	 Москва	 58998.2	 20	 7702.6	 –2.4	 1.5	 33531.3	 1.7	 3932.2	 78	 10.6

60	 Королевский	банк	Шотландии	 Москва	 57267.8	 12.5	 11429.7	 –17.6	 1220.3	 10495.4	 –36.5	 206.2	 426	 –27.1

61	 Внешпромбанк	 Москва	 56707.8	 20.4	 3719.6	 26.7	 133.3	 24282.2	 18	 7130.1	 53	 10.9

62	 Татфондбанк	 Казань	 54941.8	 5.6	 7909.7	 –2.9	 55.2	 35055.1	 1.9	 3318.3	 82	 –6.3

63	 НРБ	 Москва	 54872.3	 9	 24669.3	 –0.6	 707.7	 20074.4	 0.7	 6236.4	 59	 –5.5

64	 Росевробанк	 Москва	 54148.7	 –0.3	 6772.4	 0.7	 257.8	 25788.6	 22.9	 6171.8	 60	 13.6

65	 «Дельтакредит»	 Москва	 53524.7	 3.6	 7155.8	 14.9	 949.1	 44751.5	 4.7	 36799.3	 20	 6.9

66	 Собинбанк	 Москва	 51009.8	 3.1	 6466.2	 37.2	 –354.4	 33158.7	 25.2	 5270.6	 66	 –14.3

67	 Запсибкомбанк	 Тюмень	 50553.2	 2.2	 5353.1	 2.3	 94.2	 35189.1	 21.8	 16675.3	 31	 9.6

68	 Сведбанк	 Москва	 49743.9	 –12.7	 3944.6	 –19.5	 –1008.6	 29779.2	 –29.5	 5379.7	 63	 –2.3

69	 «БНП	Париба»	 Москва	 48126.4	 46.4	 4359.5	 –4.5	 27.1	 20532.5	 0.1	 3617.3	 81	 62.8

70	 СМП	 Москва	 46267.4	 1.7	 5695.8	 2.7	 173.5	 11880.9	 16.2	 674.9	 227	 1.3

71	 «Авангард»	 Москва	 46076.5	 –3.0	 6934.9	 1.7	 200.5	 33911.2	 –0.3	 6027.3	 61	 –14.8

72	 «Открытие»	 Москва	 45001.9	 0.3	 3382.3	 5.9	 121.6	 29168.8	 29.1	 2848.1	 94	 24.7

73	 ВБРР	 Москва	 44948.8	 9.2	 2917.4	 6.7	 264	 15731	 –10.4	 2814.9	 95	 2

74	 МБСП	 Санкт-Петербург	 43606.3	 10.1	 4031	 –5.4	 254.4	 25046	 18.9	 509.7	 261	 35.2

75	 «Петровский»	 Санкт-Петербург	 42520.1	 –47.6	 3968.8	 2692.7	 626.5	 17518.5	 –62.9	 4250.2	 75	 –3.3

76	 Новикомбанк	 Москва	 42448.1	 10.5	 4257.9	 –9.1	 87.5	 20083.3	 7.4	 590.1	 243	 18.5

77	 «Центр-инвест»	 Ростов-на-Дону	 41721.4	 –2.2	 4280	 –0.7	 17.6	 27908.1	 6.3	 8125.3	 50	 4.5

78	 Металлинвестбанк	 Москва	 41447.1	 10.9	 4767.3	 2.2	 69.7	 15063.6	 31.9	 869.9	 200	 0.6

79	 Балтинвестбанк	 Санкт-Петербург	 41089.3	 6.6	 2806.7	 14.6	 38.5	 25671.6	 26.3	 4349.5	 74	 2.7

80	 Меткомбанк	 Каменск-Уральский	 40672.9	 19.7	 6376.4	 –1.3	 –39.0	 3942.3	 –29.0	 2588.9	 98	 –8.7

81	 БТА	Банк	 Москва	 40398.4	 –3.5	 8214	 –20.9	 –771.3	 30707	 –5.7	 2683	 96	 –9.0

82	 Сургутнефтегазбанк	 Сургут	 38901.5	 –24.6	 4545.7	 0	 –225.5	 15129.6	 –14.9	 6712.1	 56	 14

83	 Локо-банк	 Москва	 38137.8	 19.5	 4099.4	 3	 142	 24120.9	 21.1	 3259.3	 86	 –14.4

84	 «Пересвет»	 Москва	 36502.8	 11.2	 2334.6	 17.1	 401.3	 28659.3	 13.2	 1841.5	 121	 49.9

85	 Еврофинанс-Моснарбанк	 Москва	 36486.5	 –0.9	 11713.3	 3	 348.2	 14752.8	 –4.4	 1360.8	 144	 –43.4

86	 Фондсервисбанк	 Москва	 35904.2	 0.3	 2682.6	 0.5	 95.2	 16913.4	 4.6	 1773.8	 125	 31.2

87	 «Креди	Агриколь	КИБ»	 Санкт-Петербург	 34169.8	 2.7	 6053.4	 –5.0	 366.2	 16912.6	 0.5	 0.2	 942	 –72.9

88	 Совкомбанк	 Кострома	 33769.7	 –2.2	 3826.5	 3.5	 691.9	 18853.8	 16.1	 11832.4	 41	 23.4

89	 Судостроительный	банк	 Москва	 32718.2	 –4.0	 3379	 –6.7	 70.4	 17851.6	 0.5	 1088.4	 165	 –7.2

90	 Первобанк	 Самара	 32552.9	 2	 4148.8	 –7.1	 –356.0	 15305	 –12.4	 1412.9	 139	 –19.9

91	 Азиатско-тихоокеанский	банк	 Благовещенск	 31251	 58.2	 4275.9	 56.9	 341.6	 15205.2	 64	 10250.8	 43	 40.1

92	 Инвестбанк	 Калининград	 31144.2	 1.9	 2783.8	 –7.4	 44.9	 22433.4	 7	 1002.8	 181	 –26.1

93	 «Ренессанс	Капитал»	 Москва	 29652.8	 –23.0	 6577.8	 –1.5	 36.6	 22179.2	 –9.2	 32397.1	 22	 –3.0

94	 Коммерцбанк	(Евразия)	 Москва	 28901.6	 –6.0	 9001.4	 11.6	 1050.3	 13359	 –14.4	 32.8	 767	 –17.8

95	 «Национальный	стандарт»	 Москва	 28835.9	 12.3	 4419.9	 –5.2	 121.9	 19216.3	 11.2	 1053	 172	 13.7

96	 Эйч-Эс-Би-Си	Банк	(РР)	 Москва	 27923.9	 –2.8	 7619.5	 –5.9	 –214.4	 3775.8	 3.5	 111.3	 556	 10.3

97	 Нацторгбанк	 Тольятти	 26568.7	 2.1	 2713	 –1.3	 68.7	 16482.6	 1	 2327.2	 105	 –4.7

98	 Москоммерцбанк	 Москва	 26142.1	 –3.5	 2708.7	 –8.6	 –271.1	 19063.5	 –11.1	 10849.9	 42	 –9.7

99	 «Российский	капитал»	 Москва	 25602.1	 53	 2323	 –2.2	 –204.0	 11360.5	 92.3	 1799.6	 124	 –16.2

100	 Москомприватбанк	 Москва	 25042.7	 34.6	 1640.1	 –2.3	 2.3	 5236.2	 –22.2	 4766.1	 69	 6.2

101	 «ВестЛБ	Восток»	 Москва	 24717.3	 –14.6	 3919.2	 3.1	 118.3	 4023.8	 –12.0	 6.5	 883	 5.2

102	 Челиндбанк	 Челябинск	 24684.8	 6	 4994.6	 1	 78.6	 12104.9	 9.3	 4644.6	 71	 8.2

103	 Барклайс	Банк	 Москва	 24516.4	 1.5	 5026.7	 1.2	 103.2	 8545.4	 26.3	 2025.2	 114	 –7.6

104	 Дальневосточный	банк	 Владивосток	 24453.9	 8	 2246.1	 11.9	 193.9	 13824.8	 1	 1700.1	 126	 4.6

105	 «Кедр»	 Москва	 23926.1	 5.6	 2635.9	 –3.7	 –69.6	 11680.8	 10.8	 3068.7	 90	 16.7

106	 «Открытие»	 Москва	 23654.8	 66.7	 3166	 10.8	 293.7	 3232.2	 77.2	 35.4	 757	 –23.4

107	 «Таврический»	 Санкт-Петербург	 23299.9	 13.2	 2167.4	 –4.1	 21	 13638.5	 41.3	 1410	 140	 28.8

108	 Акибанк	 Набережные	Челны	 22488.4	 11.6	 3147.4	 1.4	 60.2	 10266	 –8.7	 971.3	 189	 –9.5

109	 «Девон-Кредит»	 Альметьевск	 22293.1	 –4.2	 3369.6	 8.3	 258.3	 4395.2	 7	 700.2	 221	 –36.9

110	 «Кубань	Кредит»	 Краснодар	 22116	 5.2	 3712.7	 8.1	 312	 14294.8	 23.8	 243.8	 391	 –12.0

111	 НОТА-Банк	 Москва	 21839	 45.9	 1984.1	 19.9	 336.9	 8743.3	 28.3	 183.4	 447	 –42.8

112	 Челябинвестбанк	 Челябинск	 21776.2	 6.8	 3029.4	 2.3	 125.5	 9803.4	 6.1	 2887.4	 93	 5.2

113	 Газбанк	 Самара	 21669.1	 –1.6	 3156.7	 1	 38.5	 15703.8	 –3.3	 8384.4	 48	 –1.5

114	 ДжиИ	Мани	Банк	 Москва	 21442.6	 7.7	 5897.7	 30	 1280.1	 19510.4	 8.5	 24243.6	 27	 7.6

115	 Саровбизнесбанк	 Саров	 21114.7	 –12.7	 2475	 –4.3	 102.6	 7215.3	 10.9	 632.3	 232	 –13.8

116	 СГБ	 Екатеринбург	 20765.8	 13.2	 1172.5	 –34.4	 –454.7	 14160.4	 8.7	 2106.4	 112	 53.9

117	 Интерпромбанк	 Москва	 20745	 –5.6	 2986.8	 –2.3	 18	 15526.6	 9.4	 1568.2	 131	 –3.2

118	 Севергазбанк	 Вологда	 20373.6	 6.9	 2329.6	 –2.3	 38.3	 12144	 14.9	 2303.2	 106	 10.9

119	 СДМ-банк	 Москва	 20315	 4	 1867.1	 5.3	 183.3	 8031.6	 19.1	 1112.1	 162	 1.8

120	 НС-банк	 Москва	 20305.5	 3.4	 1675.1	 5.4	 27.1	 11944.8	 43.7	 686.5	 224	 –19.4

121	 Далькомбанк	 Хабаровск	 20050.3	 6.6	 1559.7	 –1.2	 5	 14074.3	 8.6	 6916.5	 54	 7.6

122	 Крайинвестбанк	 Краснодар	 19814.5	 15.7	 2951.9	 1.4	 37.8	 9647.8	 21.6	 1471.4	 135	 –7.3

123	 Меткомбанк	 Череповец	 19561.5	 23.2	 1839	 6.4	 113.8	 8158.6	 23.8	 2037.8	 113	 42.9

124	 Межфинансклуб	 Москва	 19243.7	 53.9	 4329.9	 439.7	 –205.3	 7768.5	 54.1	 993.2	 183	 67.4

125	 Кредит	Урал	банк	 Магнитогорск	 19185.5	 16.1	 3710.5	 –2.3	 182.9	 7031.8	 –4.6	 2460.4	 101	 0.9

126	 ПРБ	 Москва	 18931.5	 33.2	 1494.3	 –0.7	 –3.3	 5583.5	 1.5	 1039	 174	 –13.2

127	 Мой	банк	 Москва	 18241.5	 22.5	 1678.4	 0.9	 59.3	 7667.2	 3.2	 613.2	 239	 14.8

128	 «Экспресс-Волга»	 Саратов	 18214.3	 14	 1082.5	 7.6	 94.4	 7005	 9.5	 4725.2	 70	 5.2

129	 Межтопэнергобанк	 Москва	 18117.5	 25	 1959.6	 0.4	 43.5	 11295.8	 26.4	 1570	 130	 –5.3

130	 Стандарт	Банк	 Москва	 17779	 109.6	 2559.6	 2.4	 54.3	 1621.2	 –37.7	 0	 946	 –

131	 «Русский	международный	 Москва	 17333.9	 –1.8	 2509.4	 2.1	 52.2	 12797.8	 11.9	 2347.8	 104	 36.4

132	 ГПБ-Ипотека»	 Москва	 17263.2	 1	 3672.7	 0.7	 63.4	 12661.2	 3.4	 254.5	 377	 35.7

133	 М2М	Прайвет	Банк	 Москва	 17159.6	 8.6	 1418.1	 –5.6	 –12.1	 7624.4	 12.8	 5284	 65	 17.1

134	 «Агропромкредит»	 Лыткарино	 16810.6	 –5.8	 2023.7	 –13.3	 –73.1	 6475	 –18.6	 3028.7	 92	 –28.7

135	 Липецккомбанк	 Липецк	 16658	 –2.5	 1464.2	 22.9	 174.2	 9242.3	 1.3	 1013.1	 178	 9

136	 «Кредит	Свисс»	 Москва	 16633	 53.8	 7291.1	 –2.0	 787.2	 811.1	 20.1	 0	 946	 –

137	 АвтоВАЗбанк	 Тольятти	 16518.1	 –5.2	 2498.7	 7.5	 111	 12896.1	 –10.6	 1305.1	 148	 –12.6

138	 Фора-банк	 Москва	 16390.7	 21.8	 1236.2	 1.1	 10.3	 12372.6	 28.1	 2185.5	 108	 7.9

139	 Банк	«Натиксис»	 Москва	 16119.3	 2.6	 2192.2	 3.5	 74.4	 4959.2	 –39.5	 0	 946	 –

140	 «МБА-Москва»	 Москва	 15628.9	 8.7	 1106.6	 1.6	 20.4	 9063.3	 7.5	 1100.9	 164	 54.9

141	 «Солидарность»	 Самара	 15623.5	 2.6	 2179.2	 –15.5	 16.5	 7744.8	 –1.3	 1008.3	 180	 7

142	 МОБ	 Москва	 15306.3	 24.9	 1402.5	 112.8	 773.7	 9655.5	 72.2	 5409.2	 62	 20.4

143	 Соцгорбанк	 Мытищи	 15263.2	 3.2	 1863.4	 2.1	 58.5	 9099.7	 19.3	 3230.9	 89	 24.5

144	 Уралтрансбанк	 Екатеринбург	 15209.6	 –3.0	 1678.5	 –14.2	 –301.4	 5896.5	 –6.5	 1260.1	 152	 –20.9

145	 ПЧРБ	 Москва	 15109.1	 –6.9	 3094.7	 –12.7	 –157.2	 6984.6	 –17.2	 1205.8	 154	 –14.5

146	 «Уральский	финансовый	дом»	 Пермь	 14998.3	 6.1	 2040.6	 –5.1	 –24.9	 7487.7	 –7.2	 3247.2	 87	 0.8

147	 Фиа-банк	 Тольятти	 14773.1	 13.7	 1753.6	 5.6	 5.5	 9825.4	 17.2	 2349	 103	 –5.2

148	 «Народный	кредит»	 Москва	 14594.7	 20.1	 2340.2	 78.8	 23.1	 9750.6	 7	 329.9	 326	 14.2

149	 «Российский	кредит»	 Москва	 14405.7	 –4.4	 8131.5	 –1.9	 193.5	 7907.8	 –8.3	 38.5	 746	 –11.6

150	 «БФГ-Кредит»	 Москва	 14369.3	 28	 1160	 7.5	 97	 8411.9	 16.5	 621.3	 236	 34.9

151	 Примсоцбанк	 Владивосток	 14333.4	 11.9	 1422.3	 2.8	 98.1	 6967.4	 18.6	 3297.7	 83	 8.5

152	 «Приморье»	 Владивосток	 14127.6	 21.7	 1711.1	 1.6	 –44.6	 6569.5	 37.6	 252.2	 380	 15.7

153	 «Региональный	кредит»	 Кострома	 13615.5	 5.2	 1593	 14	 533.9	 552.8	 152.2	 105	 564	 –

154	 Ланта-банк	 Москва	 13499	 4.9	 1359.7	 14.9	 45.3	 3756.3	 –15.1	 368.3	 309	 –2.6

155	 Банк	«БНП	Париба	Восток»	 Москва	 13263.5	 –13.5	 2353.7	 –0.4	 156.9	 6817.1	 –19.1	 1088.3	 166	 38.2

156	 Русславбанк	 Москва	 13188.4	 1.8	 1118.4	 –7.4	 –48.6	 5842	 –7.4	 1922	 119	 –6.4

157	 «Банк	оф	Токио-Мицубиси»	 Москва	 13176.1	 –	 3078.5	 –	 30.9	 4928.3	 –	 0	 946	 –

158	 «Кольцо	Урала»	 Екатеринбург	 12786.3	 27.2	 1347.1	 6.2	 29.2	 7578.7	 36.5	 1590.3	 129	 136.3

159	 Региобанк	 Хабаровск	 12722.5	 3.9	 2298	 7.8	 163.4	 6686.1	 24.4	 1336.6	 145	 6.2

160	 «Спурт»	 Казань	 12605.4	 16.8	 1465.1	 5.9	 50.3	 9801.4	 16.7	 1975.2	 117	 33.1

161	 НБД-банк	 Нижний	Новгород	 12425.9	 10.6	 1800.1	 –0.1	 2.2	 6799.6	 –1.7	 1541.7	 132	 –13.2

162	 «Казанский»	 Казань	 12245.9	 0.6	 1496.6	 –0.1	 23.8	 6532.4	 8.2	 539	 254	 2.2

163	 «Стройкредит»	 Москва	 12131.9	 –9.8	 2138.1	 –0.8	 0.8	 3543	 –5.6	 2148.7	 111	 –20.6

164	 Дж.П.Морган	Банк	Инт.	 Москва	 11915	 –22.1	 9079	 –2.9	 –62.7	 0	 –	 0	 946	 –

165	 «БТА-Казань»	 Казань	 11833.5	 5.8	 2261.8	 –0.2	 14.2	 7827	 0.2	 1613.5	 127	 –8.5

166	 Центркомбанк	 Москва	 11774	 –9.0	 4050.3	 0.9	 42.6	 7539.7	 –2.5	 170.3	 466	 –19.7

167	 АМБ	Банк	 Москва	 11684.3	 62.5	 749.3	 27.8	 225.4	 957.7	 147.7	 158.8	 484	 14.1

168	 Мосстройэкономбанк	 Москва	 11665.8	 23.3	 1588.2	 2.4	 30.8	 7270	 12.3	 427.6	 288	 –9.1

169	 Альта-банк	 Москва	 11549.5	 9.7	 1362.1	 1.8	 84.2	 5251.5	 0.6	 2245.8	 107	 13.5

170	 Энергобанк	 Казань	 11298	 4.5	 2605.4	 0.7	 16.3	 9036	 0.9	 979.3	 187	 –12.6

171	 Новокузнецкий	МБ	 Новокузнецк	 11205.4	 6.3	 1509.2	 0.6	 10.5	 7891.4	 1.4	 1997.6	 115	 2.3

172	 «Левобережный»	 Новосибирск	 11133.9	 7.4	 1356.4	 1.5	 56	 4716.9	 11.1	 2389.8	 102	 20.5

173	 Росэнергобанк	 Москва	 11019.3	 24.3	 618	 –7.4	 –72.9	 6779.4	 51.8	 297.3	 345	 22.3

174	 Славянский	банк	 Москва	 11004	 17.9	 1079.5	 –3.9	 15.8	 4066.2	 –19.5	 707.3	 217	 44.4

175	 Столичный	торговый	банк	 Москва	 10993.9	 4.4	 1177.8	 4.4	 44.6	 6246.2	 –7.2	 376.4	 306	 –8.7

176	 «Инвесткапитал»	 Уфа	 10980.7	 21.8	 768.7	 6.1	 34.3	 5519	 –2.0	 3268.4	 85	 –8.3

177	 АйСиАйСиАй	Банк	«Евразия»	 Москва	 10944.9	 –21.2	 1944.1	 0.2	 –24.1	 4627.3	 –9.6	 1990.9	 116	 –7.0

178	 Морской	банк	 Москва	 10814.4	 18.5	 1127.9	 –4.6	 44.7	 6169	 32.9	 263.5	 366	 7.5

179	 МИА	 Москва	 10697.7	 0.2	 6089.8	 57.1	 82.9	 5961.2	 –8.4	 4887.4	 67	 –3.3

180	 Петрофф-банк	 Москва	 10364.9	 –14.9	 2974.7	 –18.3	 –594.1	 6270.4	 –27.0	 35.3	 759	 –46.6

181	 Обибанк	 Москва	 10329.2	 6.5	 1184.8	 –5.2	 35	 2377	 6.4	 489.7	 266	 16.8

182	 БПФ	 Москва	 10287.4	 9.8	 1258.1	 4.2	 54.3	 5431.7	 25.9	 820.1	 207	 16.5

183	 «Евротраст»	 Москва	 10225.6	 –3.6	 1269.7	 –12.1	 –83.3	 3026	 13.7	 508.3	 262	 –55.6

184	 Банк24.ру	 Екатеринбург	 10221.3	 –4.6	 549.1	 –25.1	 –136.2	 2525.9	 –12.8	 965.1	 190	 –8.2

185	 Углеметбанк	 Челябинск	 10165.9	 9.9	 527.9	 14.8	 95.7	 1981.1	 34.8	 174.4	 460	 –9.9

186	 «Свенска	Хандельсбанкен»	 Москва	 10096.2	 –21.7	 1639.6	 –5.6	 –104.5	 5622	 –22.4	 30.1	 776	 –6.0

187	 БыстроБанк	 Ижевск	 10074.8	 6.6	 1253.7	 29.8	 9.4	 7480.6	 5.9	 4213.7	 76	 –8.0

188	 Банк	БФА	 Санкт-Петербург	 9984.7	 –4.4	 2228	 –0.1	 124.9	 3538	 31.6	 378.4	 305	 190.9

189	 Курскпромбанк	 Курск	 9755.7	 –6.5	 1384.8	 3.3	 77.4	 5477.9	 5	 663.5	 229	 –16.7

190	 «Гаранти	банк-Москва»	 Москва	 9753.4	 –0.2	 2185.7	 7.4	 204.9	 2961.4	 –18.7	 2.8	 913	 –30.0

191	 Экопромбанк	 Пермь	 9592.4	 19.6	 1735.3	 –4.1	 6.8	 5105	 9.1	 221.9	 406	 62.3

192	 Интехбанк	 Казань	 9475.9	 11.7	 2151.6	 0.1	 50.7	 6924.6	 2.7	 352.8	 315	 2.4

193	 Нижегородпромстройбанк	 Нижний	Новгород	 9461.9	 2.2	 1962.7	 0.4	 12.7	 4116.7	 –4.6	 174.1	 461	 –22.5

194	 Промторгбанк	 Москва	 9411.8	 13.3	 1981	 –0.4	 20.3	 2836.5	 –34.0	 529.7	 257	 13.5

195	 «Форштадт»	 Оренбург	 9269.4	 5.8	 2207.2	 4	 58.1	 5838.6	 7	 713.5	 215	 –5.4

196	 Росэксимбанк	 Москва	 9256.1	 38.9	 1920.3	 –2.4	 –33.0	 4488.9	 17.3	 0	 946	 –

197	 «Национальный	космический»	 Москва	 9219.9	 17.2	 1514	 9	 135.8	 5900.2	 –3.5	 1604.8	 128	 –22.6

198	 Вятка-банк	 Киров	 9195.9	 21.6	 1127.7	 48.7	 96.6	 5439.7	 42.2	 589	 244	 20.8

199	 Алмазэргиэнбанк	 Якутск	 9148.1	 7.3	 887.8	 –10.3	 –111.1	 4295.6	 1	 670.3	 228	 –5.4

200	 «Держава»	 Москва	 9105.8	 2.6	 1754.5	 12.7	 254.8	 2210.3	 27.2	 466.8	 273	 –15.2

201	 Алемар	 Новосибирск	 9080.00	 -11.3	 741.70	 -20.3	 -301.2	 4786.20	 -19.5	 527.60	 259	 -20.9

202	 Смоленский	банк	 Смоленск	 8967.40	 24.6	 736.50	 -0.1	 12.1	 5389.30	 31.1	 1810.80	 122	 15.8

203	 НИПБ	 Москва	 8902.50	 3.4	 1162.50	 0.5	 10.9	 6285.60	 14.4	 425.80	 290	 64.5

204	 Интеркоммерц	 Москва	 8901.40	 6.3	 346.10	 -0.9	 7.4	 3205.60	 22.3	 1028.10	 176	 117.2

205	 Эллипс	банк	 Нижний	Новгород	 8852.70	 16.5	 1235.10	 10.7	 38.1	 5036.70	 10.2	 135.80	 507	 2.3

206	 Развитие-Столица	 Москва	 8831.90	 7.4	 2588.30	 2.5	 86.2	 3491.30	 77.4	 896.60	 197	 6.7

207	 Гранд	Инвест	банк	 Москва	 8746.00	 10.7	 874.30	 9.2	 96.9	 4712.60	 4.9	 399.40	 297	 -17.8

208	 Жилфинансбанк	 Москва	 8590.30	 -16.3	 1717.70	 1.6	 23.8	 7430.20	 -3.6	 6759.90	 55	 -3.9

209	 Мак-банк	 Москва	 8492.20	 26.7	 866.60	 44.2	 31.8	 2348.00	 2.8	 387.00	 301	 16.3

210	 Снежинский	 Снежинск	 8450.00	 2.2	 1117.60	 0.9	 11.3	 6332.00	 22	 1376.70	 141	 26.1

211	 ТЭМБР-банк	 Москва	 8399.40	 -15	 1199.70	 1	 123.4	 5135.70	 25.6	 1910.80	 120	 14.6

212	 Оренбург	 Оренбург	 8389.40	 8.2	 1378.40	 1.5	 27.6	 4593.20	 9.3	 2151.90	 110	 21

213	 Дрезднер	банк	 Санкт-Петербург	 8366.80	 -1.4	 2393.60	 -31.8	 565.8	 190.70	 -16.1	 0.00	 946	 -

214	 Первомайский	 Краснодар	 8353.40	 19	 610.20	 1.6	 11.3	 4519.00	 20.9	 2529.40	 100	 19.6

215	 Александровский	 Санкт-Петербург	 8280.00	 13	 1014.80	 -0.6	 1.1	 4517.40	 30.1	 557.90	 253	 8.7

216	 Русстройбанк	 Москва	 8246.30	 31.2	 1126.80	 -0.5	 25.6	 4463.90	 28.3	 836.90	 204	 -20

217	 Интерпрогрессбанк	 Москва	 8240.80	 8.1	 735.30	 19.3	 108.8	 2766.10	 38	 160.70	 482	 -11.5

218	 ПСКБ	 Санкт-Петербург	 8167.40	 -0.2	 1140.40	 -1.7	 114.1	 3699.20	 35.3	 608.30	 240	 -11

219	 ТКС	Банк	 Москва	 8107.70	 41.7	 1789.80	 4.5	 112.4	 5820.90	 24.7	 6444.30	 58	 21

220	 Хлынов	 Киров	 8052.30	 9.5	 1052.80	 2.7	 55.8	 4433.30	 -9.2	 979.00	 188	 9.3

221	 Росдорбанк	 Москва	 8004.60	 27	 1202.60	 0.3	 37.9	 3255.60	 12.4	 279.50	 356	 60.1

222	 Энерготрансбанк	 Калинингpад	 7979.00	 -2.1	 3155.40	 -2.7	 484.7	 1129.80	 17.2	 68.00	 659	 -8.1

223	 Солидарность	 Москва	 7831.60	 8.6	 1167.70	 7.1	 17.3	 4012.30	 14.1	 176.10	 455	 33.3

224	 Банк	Китая	(Элос)	 Москва	 7749.50	 91.1	 1419.70	 4.9	 65	 373.70	 -42.4	 3.00	 911	 5.8

225	 Роспромбанк	 Москва	 7694.00	 6.4	 830.10	 -25.6	 -231.2	 3951.10	 -4.2	 232.20	 399	 -5.1

226	 Екатеринбург	 Екатеринбург	 7626.30	 18.2	 784.20	 0.7	 15.2	 3684.10	 2.5	 1086.80	 167	 -3.8

227	 Образование	 Москва	 7541.50	 28.9	 490.10	 29	 71	 3392.20	 40.9	 252.10	 381	 -14.7

228	 Тойота	Банк	 Москва	 7527.00	 20.1	 1754.40	 9.3	 61.2	 6692.10	 33.9	 4842.10	 68	 46.7

229	 Легион	 Москва	 7484.60	 12	 831.80	 19.3	 131.2	 3302.60	 48.1	 266.50	 365	 31.3

230	 Экономбанк	 Саратов	 7433.70	 0.8	 953.10	 2.6	 23	 4194.60	 18.8	 467.20	 272	 41.7

231	 Монетный	дом	 Челябинск	 7358.90	 30.7	 975.40	 -2.6	 -26.9	 2644.60	 12.8	 1361.00	 143	 0.9

232	 Прио-Внешторгбанк	 Рязань	 7324.80	 17.8	 644.00	 4.3	 7.9	 4090.80	 3	 194.20	 438	 21.5

233	 ВУЗ-банк	 Екатеринбург	 7311.10	 -13.6	 321.90	 -37.9	 -159.8	 4795.90	 -17	 3068.40	 91	 6.5

234	 Ухтабанк	 Ухта	 7293.70	 -4.7	 1847.70	 22.2	 305.8	 871.90	 -22.3	 740.70	 213	 -18.8

235	 Алтайэнергобанк	 Горно-Алтайск	 7257.50	 51.8	 561.20	 61.7	 151.8	 5968.20	 50.5	 2597.50	 97	 125.9

236	 Темпбанк	 Москва	 7250.00	 20.7	 528.00	 2.3	 9.3	 3309.40	 9.9	 704.90	 219	 -0.2

237	 Газэнергобанк	 Калуга	 7222.10	 8.1	 684.60	 -12.2	 -96.7	 1858.20	 28.2	 1128.90	 159	 23.5

238	 БМВ	Банк	 Москва	 7213.40	 38.7	 1691.40	 2.1	 39	 6572.40	 46.3	 6649.20	 57	 46

239	 Промсбербанк	 Подольск	 7092.90	 8	 1142.00	 20.7	 20.2	 3653.40	 1.9	 428.70	 286	 -28

240	 Волго-Камский	банк	 Самара	 7082.60	 22.4	 339.60	 9.4	 1.8	 3405.40	 -11.7	 1479.50	 133	 7.4

241	 Расчетно-кредитный	банк	 Москва	 7080.40	 24.9	 2070.40	 6.1	 118	 1762.20	 27.6	 573.80	 248	 124.2

242	 СтарБанк	 Москва	 6988.00	 6.6	 881.40	 -33.3	 -28.2	 3954.80	 23.2	 1319.20	 147	 -6.4

243	 МАБ	 Москва	 6918.50	 2.9	 1491.70	 18.6	 130.4	 3894.10	 11.8	 39.00	 742	 0.8

244	 ГУТА-Банк	 Москва	 6832.40	 -4.4	 2950.20	 0.7	 0	 2540.30	 29.1	 57.70	 686	 -47.7

245	 Аресбанк	 Москва	 6753.10	 -30.2	 1234.00	 9.5	 131.6	 3389.50	 -5.8	 616.70	 237	 -7.2

246	 Нефтяной	Альянс	 Москва	 6726.30	 -0.5	 509.40	 9	 51.1	 4214.10	 5.6	 615.40	 238	 -30

247	 Тольяттихимбанк	 Тольятти	 6659.80	 1.8	 1548.20	 4.8	 20.4	 5004.10	 1.3	 508.30	 263	 -5.3

248	 Ярсоцбанк	 Ярославль	 6632.80	 7	 516.90	 -12.3	 -69.3	 993.10	 -41.1	 488.70	 267	 -9.3

249	 Руснарбанк	 Москва	 6587.60	 22.8	 1085.50	 9.6	 94.9	 792.00	 67.6	 45.00	 727	 -13.2

250	 ФБИиР	 Москва	 6496.90	 0.6	 795.90	 11	 -4.2	 1377.30	 0.6	 247.20	 386	 -12

251	 Русьуниверсалбанк	 Москва	 6481.60	 -18.1	 3677.80	 1.9	 71.2	 4812.90	 26.4	 20.60	 819	 -28.6

252	 НФК	 Москва	 6475.50	 -22.2	 2382.80	 -1.3	 10.1	 4852.20	 -34.3	 81.90	 616	 155.5

253	 Интрастбанк	 Москва	 6453.90	 14.4	 942.70	 -4.5	 4.6	 4839.10	 22.1	 996.40	 182	 12.7

254	 Юникор	 Москва	 6451.80	 -5.2	 1023.40	 -1.7	 -22.4	 1900.30	 -0.3	 294.20	 347	 120.3

255	 Тарханы	 Пенза	 6435.20	 16.7	 396.80	 -9.8	 36.5	 3736.30	 -6.2	 258.30	 371	 57.7

256	 Социнвестбанк	 Уфа	 6352.60	 -8.3	 1057.90	 -0.5	 3	 3911.10	 17.2	 1452.20	 137	 156.1

257	 Огни	Москвы	 Москва	 6314.10	 26.8	 534.10	 9.2	 43.4	 4778.30	 64.8	 630.00	 234	 18.3

258	 Алеф-банк	 Москва	 6305.90	 22.9	 1974.60	 0.6	 29	 2542.70	 23	 110.60	 557	 4.6

259	 СВА	 Москва	 6265.60	 -0.4	 4519.80	 -4	 277.3	 3139.90	 3	 50.60	 708	 344.6

260	 ДнБ	НОР	Мончебанк	 Мурманск	 6235.10	 3.5	 1042.10	 29.6	 -71.9	 2503.90	 -14.5	 563.40	 251	 6.1

261	 Новосибирский	МБ	 Новосибирск	 6169.60	 -1.1	 447.70	 -29.9	 -187.7	 2932.20	 -5.3	 1196.70	 155	 35.9

262	 Номос	Банк	Сибирь	 Новосибирск	 6159.30	 -1.3	 1210.90	 25.3	 149.2	 2478.50	 45.6	 200.80	 431	 -11.1

263	 Энергомашбанк	 Санкт-Петербург	 6150.10	 5.8	 683.10	 0.2	 103.6	 2766.50	 2.8	 1472.20	 134	 3.3

264	 Гарант-Инвест	 Москва	 6085.70	 14.6	 581.60	 41.8	 20.9	 4460.40	 31.3	 330.70	 325	 42.2

265	 Балтийский	банк	развития	 Москва	 6006.50	 12.9	 1479.00	 2.6	 70.8	 2969.60	 20.1	 197.40	 432	 70.1

266	 Русь	 Оренбург	 5916.30	 5.6	 690.60	 3	 11.7	 3569.90	 7.2	 1319.60	 146	 -2.2

267	 Башкомснаббанк	 Уфа	 5896.20	 10.5	 435.30	 22	 12.3	 3605.00	 4.6	 908.50	 194	 -3.5

268	 Европейский	 Калининград	 5838.40	 3.4	 541.60	 4.2	 57.9	 3079.90	 6.5	 227.70	 401	 -3.5

269	 Ферробанк	 Москва	 5808.60	 -5.4	 573.40	 2.1	 18	 1406.30	 -12.1	 291.10	 350	 -19

270	 Финпромбанк	 Москва	 5712.80	 -8.7	 1039.40	 -7.1	 30.2	 4140.30	 5.8	 209.30	 423	 -35.4

271	 Акцепт	 Новосибирск	 5706.10	 4.7	 560.00	 -0.2	 10	 3238.70	 23.7	 852.40	 201	 18.7

272	 Агроимпульс	 Воронеж	 5688.80	 1	 1113.50	 8.6	 84.4	 2316.50	 -29.4	 2176.90	 109	 -9.6

273	 Ставрополье	 Ставрополь	 5687.40	 -1.4	 465.10	 -10.6	 -72.4	 1003.30	 -28.5	 988.00	 185	 -13.4

274	 Кс-банк	 Саранск	 5629.50	 2.7	 659.80	 2.9	 -21.4	 3873.10	 -7.1	 707.30	 218	 2

275	 Югра	 Мегион	 5624.00	 -1.5	 949.40	 -5	 16.4	 2348.20	 -1.5	 463.80	 275	 1.8

276	 Омск-банк	 Омск	 5622.00	 7.6	 765.30	 1.4	 9.6	 2872.50	 -17.3	 1027.70	 177	 -9.4

277	 Маст-банк	 Москва	 5614.10	 69.2	 1428.20	 -3	 29.4	 4093.80	 61.3	 1124.50	 161	 492.8

278	 Байкалбанк	 Улан-Удэ	 5606.10	 28.5	 549.10	 2.5	 18.2	 3018.60	 27.8	 1214.30	 153	 15.3

279	 Лада	Кредит	 Тольятти	 5606.10	 -9	 2051.10	 0.8	 20	 3324.10	 -21.6	 3721.80	 79	 -19.4

280	 АФ	Банк	 Уфа	 5598.90	 39.2	 1291.70	 -0.9	 11.3	 3407.90	 68.6	 686.20	 225	 1

281	 Альба	Альянс	 Москва	 5591.80	 5.1	 1335.70	 -3.5	 20.8	 1353.50	 -0.1	 239.80	 395	 68.4

282	 Советский	 Санкт-Петербург	 5571.60	 39.1	 284.90	 -8.5	 -24	 4193.10	 36.3	 3239.80	 88	 39.5

283	 Евразбанк	 пос.Немчиновка-1	 5519.80	 39.3	 1186.90	 2.4	 26.8	 3369.20	 42.8	 211.00	 421	 37.6

284	 Мерседес-Бенц	Банк	Рус	 Москва	 5409.90	 -	 2899.30	 -	 120.4	 4795.80	 -	 4528.00	 72	 -

285	 Адмиралтейский	 Москва	 5314.50	 8.2	 988.00	 -1.2	 3.2	 2704.60	 10.7	 99.80	 575	 44.4

286	 Томскпромстройбанк	 Томск	 5309.20	 6.8	 603.00	 -0.3	 0.1	 3347.90	 13	 1040.00	 173	 11.1

287	 Северная	казна	 Екатеринбург	 5260.10	 -43.8	 -2636.50	 -	 -1086.10	 1141.00	 -68.4	 1804.90	 123	 -14.8

288	 Банк	Фининвест	 Саратов	 5252.80	 109.2	 754.30	 339.2	 517.7	 2215.20	 98.3	 980.70	 186	 305.5

289	 БКС-ИнвестБанк	 Новосибирск	 5251.90	 -1.1	 1264.20	 8.2	 94.1	 150.00	 -61.4	 13.50	 849	 -26.1

290	 Замоскворецкий	 Москва	 5250.30	 18.1	 283.20	 0.6	 4.5	 1357.50	 12.4	 478.00	 270	 -18.6

291	 Япы	Креди	Москва	 Москва	 5244.10	 -13.5	 1614.00	 4	 55.7	 3377.60	 -6.7	 279.40	 357	 -2.8

292	 Кузнецкбизнесбанк	 Новокузнецк	 5225.60	 8.7	 752.20	 2.1	 43.2	 1619.60	 -1.7	 1067.70	 171	 -1.3

293	 Волга-Кредит	 Самара	 5176.50	 18.1	 620.30	 1.7	 24.6	 4171.90	 6.7	 1441.50	 138	 25.3

294	 Ижкомбанк	 Ижевск	 5166.20	 28	 400.90	 -2.9	 8.1	 2227.00	 -0.3	 481.70	 269	 4

295	 Русич	Центр	банк	 Москва	 5161.40	 39.1	 629.70	 -18.3	 -150.3	 1362.30	 17.5	 48.20	 715	 -19.8

296	 ПромСервисБанк	 Санкт-Петербург	 5116.80	 11.2	 394.10	 2.1	 13.8	 3305.40	 31.4	 785.10	 209	 31.2

297	 Финсервис	 Москва	 5057.60	 47.6	 2329.70	 -5.5	 -64.8	 4552.10	 72.4	 1965.00	 118	 -13.9

298	 Сибирьгазбанк	 Сургут	 5019.10	 -2.3	 579.10	 -9.4	 7.2	 2006.20	 4.9	 1277.90	 150	 5.2

299	 Кредит-Москва	 Москва	 5009.80	 -14.8	 478.40	 -7.6	 0.7	 1492.40	 2.8	 164.80	 474	 1.6

300	 Славянский	кредит	 Москва	 4983.80	 1	 1439.10	 3	 65.8	 2523.00	 -10.4	 1070.30	 169	 -0.2

301	 ПВ	Банк	 Ульяновск	 4948.10	 45.2	 404.60	 -2.8	 2.4	 2988.70	 37.4	 246.50	 387	 3.1

302	 Метробанк	 Москва	 4895.60	 27.1	 1503.10	 -4.8	 21.8	 2952.80	 19.1	 177.50	 453	 -13.2

303	 Камчатпрофитбанк	 Петропавловск-Камчат.	4867.70	 6	 489.20	 4.1	 16.1	 2568.80	 16.9	 454.70	 278	 9.1

304	 Банк	Империя	 Москва	 4833.50	 24.2	 462.00	 55.7	 8.9	 1733.80	 37.8	 387.10	 300	 -30

305	 Уралфинпромбанк	 Екатеринбург	 4827.70	 5.9	 687.40	 17.3	 39	 3808.50	 3.3	 641.00	 230	 -18.7

306	 Русский	земельный	банк	 Москва	 4807.10	 -42.8	 1325.80	 12.2	 132.6	 1405.40	 -5.9	 176.00	 456	 28.8

307	 Новый	московский	банк	 Москва	 4778.60	 -13.6	 370.00	 -0.1	 63.6	 3585.70	 8.3	 194.40	 437	 19

308	 Вега-банк	 Москва	 4741.50	 -20.3	 199.20	 -18.9	 17.9	 2472.40	 3.2	 842.90	 203	 4.8

309	 С.-Петербургский	ИАБ	 Санкт-Петербург	 4728.20	 24.1	 635.30	 3.9	 27.8	 1817.80	 21	 294.50	 346	 15.8

310	 Хованский	 Пушкино	 4716.50	 -1.2	 1028.00	 0.4	 16.3	 3143.00	 55.8	 348.70	 317	 -34.9

311	 Нацбизнесбанк	 Москва	 4631.80	 -7.8	 2292.70	 0.3	 59.1	 4422.20	 7.4	 221.30	 407	 -14.6

312	 Ростпромстройбанк	 Ростов-на-Дону	 4631.70	 6.4	 1209.90	 1.5	 2.6	 2809.90	 6.8	 280.40	 355	 -2

313	 Тверьуниверсалбанк	 Тверь	 4619.60	 11	 813.80	 18.6	 22.8	 2774.90	 13.5	 906.60	 195	 8.4

314	 Проминвестрасчет	 Москва	 4619.50	 6	 824.10	 -6.7	 1.4	 1821.30	 19	 1466.20	 136	 -4.5

315	 Потенциал	 Жигулевск	 4592.30	 -19.2	 1128.50	 577.8	 -341.5	 3014.60	 -22.2	 912.80	 193	 -4.6

316	 Дексиа	Банк	 Москва	 4589.00	 -2	 1238.00	 5.4	 61.9	 2885.20	 21.7	 3.70	 901	 197.2

317	 Славия	 Москва	 4500.00	 44.4	 616.10	 -6.9	 23.5	 2422.80	 41.9	 588.30	 246	 11

318	 Русюгбанк	 Волгоград	 4496.10	 7.8	 594.20	 -0.2	 1.7	 2524.00	 27.4	 134.60	 509	 -46.4

319	 Экспресс-Тула	 Тула	 4462.00	 14.1	 498.40	 0.1	 6.6	 3579.30	 30.7	 461.90	 276	 21.1

320	 Экспресс-кредит	 Москва	 4443.90	 22.5	 426.40	 6.1	 19.7	 1681.40	 4.4	 385.10	 304	 29.1

321	 Сантандер	Консьюмер	Банк	 Москва	 4426.90	 -36.1	 1476.00	 5.2	 82.3	 3465.40	 -23.6	 4026.40	 77	 -21.2

322	 ОБПИ	 Москва	 4424.80	 -1.2	 1289.90	 -1.5	 13.8	 898.50	 -25.8	 68.80	 654	 -0.6

323	 София	 Москва	 4409.10	 15.1	 816.00	 -2	 -26.8	 2205.70	 20.3	 760.50	 211	 19.4

324	 Белгородсоцбанк	 Белгород	 4395.00	 -4.2	 428.20	 1.3	 15.5	 2601.50	 -2.2	 54.40	 701	 -11.2

325	 Пушкино	 Пушкино	 4373.00	 12.5	 468.50	 -3.2	 0.1	 1633.10	 -5.3	 823.90	 206	 -14.6

326	 Данске	Банк	 Санкт-Петербург	 4295.60	 1.1	 1282.30	 2.7	 30.3	 2822.60	 -4.2	 12.30	 854	 -7

327	 Кузнецкий	мост	 Москва	 4295.20	 -11.2	 701.50	 2	 7.6	 2093.00	 12.1	 356.30	 314	 2.9

328	 Регионбанк	развития	 Уфа	 4190.30	 8.9	 662.80	 10	 43.5	 1952.10	 -0.8	 223.90	 405	 -1.7

329	 Традо-банк	 Москва	 4188.10	 35.5	 285.50	 17.9	 36.9	 606.80	 34.5	 79.90	 622	 206.4

330	 БТФ	 Москва	 4187.90	 1.6	 325.40	 -1	 8.2	 2349.90	 10.7	 988.80	 184	 8.7

331	 Элкабанк	 Самара	 4164.50	 13.5	 468.90	 -0.1	 9.9	 3343.10	 47	 1037.50	 175	 6.4

332	 Автоторгбанк	 Москва	 4152.00	 47.5	 590.90	 1.7	 11.4	 1491.90	 41.6	 135.90	 506	 -11.5

333	 Тусар	 Москва	 4129.70	 18.9	 399.30	 0.2	 3.9	 2497.40	 14.7	 133.20	 513	 -8

334	 ФИНАМ	 Москва	 4107.30	 8.2	 1328.70	 0.5	 18.2	 1261.50	 -12.9	 1068.40	 170	 1

335	 Банк	Казани	 Казань	 4094.60	 -2	 445.70	 2.6	 5.4	 2316.00	 8.7	 244.40	 389	 -4.4

336	 Рускобанк	 Всеволожск	 4032.20	 13.7	 580.00	 -26	 -158.7	 2316.30	 4.4	 91.60	 594	 0.6

337	 МИ-Банк	 Москва	 3984.90	 4.9	 944.90	 -2.3	 9.7	 1541.30	 -12.7	 132.40	 516	 -19.2

338	 Платина	 Москва	 3982.80	 -39.4	 592.50	 16.7	 80.8	 1771.10	 5.7	 143.80	 498	 -26.5

339	 Унифин	 Москва	 3965.00	 -5	 1076.20	 -0.3	 56.5	 3127.60	 1	 1372.10	 142	 6.4

340	 БНКВ	 Москва	 3953.30	 -3.7	 437.30	 3.4	 5.8	 2043.90	 16.5	 1101.30	 163	 3.9

341	 Башинвест	 Уфа	 3939.40	 3.1	 -157.40	 -844.2	 -144.3	 2944.00	 16.4	 172.20	 464	 1.1

342	 Хлебобанк	 Москва	 3934.00	 1.1	 461.90	 -1	 -4	 2.30	 -9.3	 2.40	 918	 -48.5

343	 Аверс	 Казань	 3908.40	 -33.4	 753.60	 0.2	 47.4	 1015.60	 -14.9	 196.40	 434	 42.9

344	 Ю	БИ	ЭС	Банк	 Москва	 3837.80	 -	 1979.80	 -	 111.9	 300.00	 -	 0.00	 946	 -

345	 ОПМ-банк	 Москва	 3829.00	 25.1	 225.90	 0	 0.5	 723.30	 -27.3	 132.10	 518	 -60.9

346	 Веста	 Москва	 3828.80	 58.4	 700.30	 23	 137.5	 546.90	 11.3	 60.10	 677	 646.7

347	 Северный	народный	банк	 Сыктывкар	 3818.70	 16.3	 478.20	 -0.3	 14.7	 1438.10	 -9.5	 336.90	 322	 11.3

348	 Генбанк	 Москва	 3818.50	 89.4	 579.30	 1.2	 12.6	 899.30	 32.2	 93.90	 588	 62.2

349	 Нико-банк	 Оренбург	 3802.60	 19.6	 540.70	 2.8	 13.2	 1873.40	 8	 698.40	 222	 41.8

350	 Сибсоцбанк	 Барнаул	 3793.20	 -21.4	 1329.40	 0.7	 13.1	 2338.20	 0.5	 492.80	 265	 5.2

351	 Трансстройбанк	 Москва	 3786.60	 -7.4	 921.30	 -5.1	 19.6	 2832.20	 4.1	 362.10	 312	 5.4

352	 Экспресс	 Махачкала	 3739.10	 2.1	 549.70	 -17.1	 2.9	 1192.90	 -4.5	 772.70	 210	 -0.6

353	 Ури	Банк	 Москва	 3708.40	 -5	 524.10	 3.1	 14.4	 1819.10	 46.9	 37.60	 749	 167.4

354	 Енисейский	объединенный	 Красноярск	 3682.30	 -7.2	 417.40	 4.7	 10.7	 2007.00	 13.1	 708.60	 216	 -3.9

355	 Рублев	 Москва	 3666.30	 9.2	 245.00	 7.6	 1.1	 2375.50	 22.9	 232.10	 400	 7.9

356	 Земельный	 Ростов-на-Дону	 3651.80	 76.7	 539.60	 -1	 11.5	 446.10	 -11.1	 31.50	 770	 46

357	 Актив	банк	 Саранск	 3618.10	 -3.7	 362.40	 -2.1	 17.6	 2092.40	 17.4	 49.40	 709	 -2.9

358	 Донинвест	 Ростов-на-Дону	 3616.00	 -4.8	 402.20	 0.3	 6.3	 2044.00	 -6.6	 248.40	 385	 14.7

359	 Лесбанк	 Москва	 3590.10	 18.1	 306.90	 3	 -0.8	 1644.80	 0.1	 196.80	 433	 21.4

360	 Росавтобанк	 Москва	 3533.30	 15.3	 516.60	 12.2	 10.9	 2001.60	 8.1	 104.80	 565	 89

	Банки	России*	(окончание на стр. 20)

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы		 Собствен-	 Прирост		 Нераспре-	 Кредиты	 Изм.														В	том	числе	
	 	 	 (млн	руб.)	 прироста	 ный		 капитала	 деленная		 НБС–нетто	 (%)	 Кредиты	 №	 Изм.	
	 	 	 	 активов	 капитал	 (%)	 прибыль	 (млн	руб.)	 	 физическим	 	 (%)	
	 	 	 	 (%)	 (млн	руб.)	 (млн	руб.)	 	 	 	 лицам		
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (млн	руб.)

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы		 Собствен-	 Прирост		 Нераспре-	 Кредиты	 Изм.														В	том	числе	
	 	 	 (млн	руб.)	 прироста	 ный		 капитала	 деленная		 НБС–нетто	 (%)	 Кредиты	 №	 Изм.	
	 	 	 	 активов	 капитал	 (%)	 прибыль	 (млн	руб.)	 	 физическим	 	 (%)	
	 	 	 	 (%)	 (млн	руб.)	 (млн	руб.)	 	 	 	 лицам		
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (млн	руб.)

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы		 Собствен-	 Прирост		 Нераспре-	 Кредиты	 Изм.														В	том	числе	
	 	 	 (млн	руб.)	 прироста	 ный		 капитала	 деленная		 НБС–нетто	 (%)	 Кредиты	 №	 Изм.	
	 	 	 	 активов	 капитал	 (%)	 прибыль	 (млн	руб.)	 	 физическим	 	 (%)	
	 	 	 	 (%)	 (млн	руб.)	 (млн	руб.)	 	 	 	 лицам		
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (млн	руб.)

Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для 
”
Ъ“ 

рейтинг
(Окончание. Начало на стр. 17)

Закономерно. что все банки во что бы то 
ни стало стремятся увеличить размер ста
бильных компонентов прибыли — пре
жде всего комиссионных. а затем и про
центных доходов. Впрочем. в запасе есть 
еще полгода. и вполне может быть приня
то решение продлить действие «льготных» 
критериев соответствия ССВ. если банки
ры вдруг не справятся с задачей.

Гораздо более близкой по времени уг
розой является риск того. что у отдель
ных кредитных организаций даже в теку
щих условиях могут возникнуть пробле
мы с финансовой устойчивостью. Речь 
идет о полуживых (или полумертвых. как 
кому нравится) банках. которые в период 
кризиса ошибочно выбрали стратегию 
поведения и в ближайшем будущем вы
нуждены будут расплачиваться за эти 
ошибки.

Первая группа банков — «щедрые заем
щики» — те. кто в период острого денеж
ного голода привлекал средства физичес
ких лиц по явно завышенным ставкам. 
Еще в середине 2009 года ставки более 20% 
можно было увидеть на рекламных щитах 
многих кредитных организаций. Во мно
гом благодаря действиям ЦБ. принявшего 
решительные меры по ограничению уров

ня ставок по депозитам. распространения 
этой практики удалось избежать. Тем не 
менее в системе попрежнему остаются 
банки. вынужденные обслуживать на
бранный таким образом депозитный пор
тфель. Ситуация усугубляется тем. что мно
гие депозиты были пополняемыми и сей
час вкладчики продолжают увеличивать 
объемы средств на своих счетах. Естест
венно. сформированные таким образом 
пассивы в условиях снижения инфляции 
и кредитных ставок непосильное бремя 
для банков.

Вторая группа. находящаяся в зоне рис
ка.— «лояльные кредиторы» — небольшие 
банки с ограниченной клиентской базой. 
которые были слишком лояльны к своим 
заемщикам и пролонгировали кредиты 
даже тем предприятиям. которые уже не 
смогут избежать банкротства. Такие банки 
будут уходить на дно вместе со своими 
клиентами. испытав на себе все недостат
ки замкнутого бизнеса и недиверсифици
рованной клиентской базы.

Наконец. третья группа кредитных ор
ганизаций — «игроки» — те. кто на фоне 
роста фондового рынка увеличивал инвес
тиции в ценные бумаги без оглядки на 
риски. С начала 2009 года доля ценных бу
маг в банковских активах выросла почти 
вдвое — до 17.5%. Помимо естественных 
процессов «бегства к качеству» и замеще

ния кредитного портфеля менее риско
вым облигационным на рынке наблюда
лась опасная тенденция строительства 
«пирамид репо». Те. кто этим увлекся. при
обретая новые бумаги на средства. полу
ченные от сделок репо и залога ценных бу
маг. в разы повысили свою чувствитель
ность к фондовым рискам. Если падение 
котировок бумаг придется на период низ
кой ликвидности. переждать падение 
«в бумагах» не получится. Чтобы отдать 
сред ства. привлеченные под залог бумаг и 
по сделкам репо. придется «выбрасывать» 
бумаги на рынок и фиксировать убыток.

С учетом сохранения зон локальной 
нестабильности «очистительное влияние 
кризиса» на банковскую систему не стоит 
преувеличивать. Выжили многие потенци
ально неустойчивые банки. Возникли но
вые. но остались актуальными и старые 
«хронические» проблемы сектора: высокая 
концентрация кредитных рисков. работа 
со связанными сторонами. финансирова
ние «длинных» проектов за счет «коротких» 
ресурсов. Сейчас существованию банков. 
для которых эти проблемы характерны. на 
макроуровне ничего не угрожает. но потен
циально они уязвимы как в кризисные. так 
и спокойные времена.

Пик «плохих долгов». судя по доступной 
статистике. был пройден в апреле 2010 го
да. Сейчас банкирам не нужно бороться с 

ухудшением качества кредитного портфе
ля. Рост числа проблемных заемщиков 
прекратился. просроченная задолжен
ность стабилизировалась. процесс форми
рования резервов по отраженным на ба
лансе проблемным и безнадежным ссудам 
близок к своему завершению.

Кредитный спрос
В первом полугодии 2010 года в экономи
ке наконец начались долгожданные про
цессы «кредитной разморозки»: на фоне 
стабильного макроэкономического фона 
кредитный портфель банков пусть и не
много. но вырос (на 2.5%. до 20.4 трлн руб
лей). уровень просроченной задолженнос
ти остается стабильным (порядка 1.1 трлн 
рублей). а многие банки публично объ
явили о возобновлении кредитных про
грамм. С другой стороны. представители 
ЦБ заявляли о признаках улучшения кре
дитной активности еще с середины 2009 
года. однако. как правило. эти признаки 
оказывались экономическими миражами. 
Сегодня. напротив. есть все основания 
ожидать роста объемов кредитования 
в ближайшей перспективе.

Положительная динамика совокупно
го кредитного портфеля. причем как по 
корпоративным. так и по частным клиен
там. свидетельствует об улучшении эко
номических ожиданий самих банкиров. 

Впрочем. здесь также есть и системные ог
раничения. которые предстоит преодо
леть. Главное из них — дефицит качест
венных заемщиков в экономике. Банки
ры жалуются. что кредитовать в общем 
некого. но одновременно всетаки нахо
дят способы увеличивать портфель без 
ущерба качеству.

Самыми привлекательными заемщи
ками становятся государственные пред
приятия и компании. обеспечивающие 
госзаказ. Ключевым критерием при выда
че корпоративных кредитов становится 
не финансовое положение заемщика. от
раженное в балансе (банкиры понимают: 
показатели у всех плохие). а наличие ста
бильных источников погашения кредита 
(главным образом платежеспособный 
спрос на продукцию компаниизаемщи
ка). Беспрецедентный рост демонстриру
ет залоговое кредитование физических 
лиц. главным образом — ипотечное (в 
первом полугодии 2010 года объемы ипо
течных кредитов увеличились в 2.4 раза 
по сравнению с аналогичным периодом 
2009 года).

Еще один фактор. сдерживающий 
кредитную экспансию банков.— низкий 
уровень спроса на заемное финансирова
ние. После кризиса корпоративные и ча
стные клиенты подругому оценивают 
перспективы экономического роста и 

собственные финансовые возможности. 
Проявляется так называемый эффект ре
цессии балансов. когда заемщики стре
мятся в первую очередь погасить задол
женность по старым кредитам. не наби
рая новых. В перспективе по мере того. 
как «хороших заемщиков» в экономике 
будет становиться больше. проблема кре
дитного спроса. вероятно. выйдет на пер
вый план.

С учетом трудностей. сопровождаю
щих начало нового кредитного цикла. 
любопытно будет посмотреть. какую ли
нию поведения выберет большинство иг
роков под влиянием растущей конкурен
ции за заемщика. С одной стороны. опыт 
прохождения кризиса и перенастройка 
рискменеджмента (по крайней мере де
кларируемая) должны привести к тому. 
что банки будут придерживаться консер
вативного подхода. который обеспечит 
пусть более медленный. зато более здоро
вый рост кредитного портфеля. С другой 
стороны. рыночная логика будет дикто
вать необходимость смягчения требова
ний по залогам и финансовому состоя
нию потенциальных заемщиков. В этом 
случае возможно более активное расши
рение кредитных операций. но с более 
высокой вероятностью новых «кредит
ных пузырей».

Ирина Велиева. эксперт РА

Группы риска
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банк практика

361	 Банк	Мелли	Иран	 Москва	 3529.40	 -3.7	 1609.90	 4.1	 69.2	 871.60	 60.2	 1.20	 930	 86.1
362	 Уральский	капитал	 Уфа	 3528.30	 21.4	 478.00	 52.3	 -52.7	 2451.70	 7.3	 637.80	 231	 68.8
363	 ЗАТО-Банк	 Москва	 3514.40	 20.6	 130.80	 -4.8	 4.3	 1656.90	 67.5	 210.10	 422	 63.9
364	 Юг-Инвестбанк	 Краснодар	 3503.80	 1.8	 451.70	 5.3	 26.8	 1543.50	 16.2	 567.40	 250	 8.7
365	 Мидзухо	КБ	(Москва)	 Москва	 3499.10	 2.4	 1421.50	 1.5	 21.4	 1073.50	 -37	 1.30	 927	 -59.6
366	 РИА	 Москва	 3480.50	 24.9	 468.10	 2.1	 18.3	 620.80	 -13.8	 45.90	 720	 20.4
367	 Стратегия	 Москва	 3459.10	 19.1	 488.30	 -1.9	 1.1	 1468.80	 -6	 339.40	 321	 13.3
368	 Руссобанк	 Москва	 3443.10	 5.5	 675.50	 3.8	 27.5	 689.40	 19.6	 190.70	 442	 -3.7
369	 СЭБ	Банк	 Санкт-Петербург	 3431.60	 -0.4	 1076.30	 2.1	 45.5	 1135.40	 -32.8	 349.60	 316	 -4.8
370	 Монолит	 Москва	 3417.20	 11.3	 483.70	 13.6	 57.6	 2871.10	 13.6	 88.40	 600	 0.1
371	 Международный	комбанк	 Москва	 3408.20	 0.7	 336.00	 5.9	 11.7	 1627.50	 0.4	 827.70	 205	 -11.3
372	 Сибнефтебанк	 Тюмень	 3400.40	 -0.9	 875.40	 14.1	 -10.5	 1174.60	 1	 253.00	 379	 50.2
373	 Евромет	 Москва	 3374.50	 8.3	 529.50	 3	 20.3	 3014.80	 26.4	 0.00	 946	 -100
374	 ФДБ	 Москва	 3318.40	 20.4	 758.00	 1.6	 13.4	 2321.30	 8.6	 120.40	 542	 14
375	 Белгородпромстройбанк	 Белгород	 3303.90	 12.1	 299.30	 5	 0.2	 1084.90	 19.9	 292.90	 349	 0.5
376	 Евроальянс	 Иваново	 3299.80	 0.6	 363.40	 0.1	 3.4	 1539.00	 2.3	 269.70	 363	 7.9
377	 Москомбанк	 Москва	 3260.70	 0.4	 535.40	 0.4	 0.5	 963.70	 30	 274.10	 361	 24.2
378	 НЗ	банк	 Долгопрудный	 3238.80	 -10.6	 666.80	 -9.7	 0	 1208.70	 3.5	 93.40	 589	 108.8
379	 Кремлевский	 Москва	 3238.70	 -10.8	 625.10	 2.8	 4.9	 1859.10	 37.9	 111.80	 552	 -30.2
380	 Тихоокеанский	ВТБ	 Южно-Сахалинск	 3237.70	 92.6	 413.20	 169.1	 0.9	 958.00	 51.1	 181.70	 448	 18.9
381	 Зернобанк	 Барнаул	 3205.60	 -0.3	 390.30	 4.6	 20.5	 2209.70	 19.4	 253.50	 378	 0.8
382	 Солид	Банк	 Петропавловск-Камчат.	3149.30	 33	 427.30	 11	 5.4	 1508.00	 68.7	 307.60	 338	 25
383	 Горбанк	 Санкт-Петербург	 3138.60	 1.4	 1474.80	 3.5	 95.2	 2240.40	 11.2	 27.20	 786	 55.7
384	 Сумитомо	Мицуи	Рус	Банк	 Москва	 3131.80	 -	 2021.00	 -	 -117.8	 374.30	 -	 0.00	 946	 -
385	 Автоградбанк	 Набережные	Челны	 3108.90	 15.1	 530.60	 0.4	 22.2	 2051.90	 20.2	 877.70	 199	 55.9
386	 Мордовпромстройбанк	 Саранск	 3086.80	 2	 336.40	 -1.5	 1.3	 2094.20	 14.5	 80.30	 621	 6.4
387	 Витас	Банк	 Москва	 3070.00	 31.4	 177.40	 -5.4	 1.3	 1661.90	 -8.3	 592.50	 242	 3.8
388	 Востсибтранскомбанк	 Иркутск	 3069.70	 7	 426.70	 -1.9	 2.6	 1865.00	 9.5	 1126.40	 160	 8.8
389	 Межрегионпочтабанк	 Москва	 3064.40	 -0.8	 337.80	 7.3	 20.3	 1704.20	 3.9	 68.20	 657	 8.2
390	 Чувашкредитпромбанк	 Чебоксары	 3063.40	 15.1	 533.00	 1.7	 8.1	 2080.50	 -0.2	 630.20	 233	 -2.4
391	 МНХБ	 Москва	 3052.80	 6.4	 486.30	 3	 15.3	 1818.50	 18.1	 88.90	 599	 -26.3
392	 Ассоциация	 Нижний	Новгород	 3044.40	 11.4	 347.50	 0.7	 16.4	 2106.30	 0.7	 233.10	 398	 32.5
393	 Кранбанк	 Иваново	 3037.80	 -6	 512.70	 0.1	 4	 2233.00	 3.9	 1009.20	 179	 -0.4
394	 ГИБ	 Москва	 3027.90	 -73.4	 2170.50	 3.4	 134.4	 84.60	 -99.1	 95.70	 581	 -98.5
395	 Банк	БЦК-Москва	 Москва	 3027.60	 20.3	 635.50	 0.8	 3.5	 997.90	 89.3	 51.40	 706	 400.2
396	 Агросоюз	 Оренбург	 2999.90	 -2.3	 472.00	 86.9	 2.3	 702.50	 20.3	 215.40	 413	 49.4
397	 Лайтбанк	 Москва	 2997.90	 -25.5	 137.20	 -3.9	 17.5	 316.20	 2	 214.50	 414	 -8
398	 СКА-банк	 Смоленск	 2983.00	 3.8	 676.40	 44.2	 1	 2023.70	 16.3	 220.20	 408	 46.8
399	 Банк	Хакасии	 Абакан	 2982.10	 14.9	 409.90	 2.1	 7.8	 1662.20	 9.8	 1139.60	 158	 11.5
400	 Азия-Инвест	банк	 Москва	 2952.00	 5.8	 508.00	 16.2	 80.7	 2062.10	 7.3	 24.70	 798	 16.6
401	 Русский	ипотечный	банк	 Москва	 2950	 78.3	 782.7	 33.1	 16.1	 1723.7	 68.5	 439	 284	 –29.2
402	 «Ипотека-инвест»	 Казань	 2928.9	 –3.2	 408.1	 2.3	 10.9	 2245.4	 –0.5	 169.3	 468	 –18.4
403	 Новобанк	 Великий	Новгород	 2917.8	 6.1	 637.4	 –2.9	 –14.3	 853.4	 –6.3	 251.1	 383	 1.5
404	 Хакасский	МБ	 Абакан	 2891.6	 9.8	 420.2	 0.4	 5.2	 1904.1	 20.3	 744.8	 212	 21.5
405	 Дагэнергобанк	 Махачкала	 2889.3	 –1.3	 558.2	 8.8	 19	 1591.5	 46.8	 132.2	 517	 70.4
406	 «Ермак»	 Нижневартовск	 2857.8	 2.4	 558.6	 1.2	 37.1	 1385.8	 16.3	 449.5	 281	 13.8
407	 РНКБ	 Москва	 2833.8	 –9.4	 960.7	 0.2	 25.8	 368.7	 3.3	 53.6	 702	 –40.5
408	 «Банкхаус	Эрбе»	 Москва	 2831.8	 –5.4	 538.5	 1.6	 9.2	 1634.9	 20.6	 10.6	 860	 145.2
409	 Сиббизнесбанк	 Сургут	 2814.7	 12.8	 237.8	 –34.9	 –108.6	 992.7	 11.7	 202.3	 429	 19.6
410	 «Наш	дом»	 Москва	 2810.9	 –3.1	 464	 4.3	 30.6	 1329.7	 40.4	 396.6	 298	 14.1
411	 «Капитал»	 Москва	 2806.9	 20.4	 1650.9	 –14.1	 30.1	 762.5	 21.2	 464.8	 274	 –29.8
412	 «Софрино»	 Москва	 2806	 42.7	 501.2	 1.5	 7.2	 2093.1	 66	 55.3	 697	 63.4
413	 ИТБ	 Омск	 2791.9	 –9.4	 522.9	 6.6	 12.5	 802.9	 –2.5	 258.2	 373	 0.9
414	 Крокус-банк	 Москва	 2789.2	 98.6	 258.5	 0.2	 28.6	 780.4	 –2.8	 373.2	 307	 3.8
415	 Евроаксис	Банк	 Москва	 2777.7	 –0.5	 705	 4.7	 35	 882.7	 13.8	 24	 802	 1198.2
416	 Баренцбанк	 Мурманск	 2771.2	 4.7	 412.8	 1.2	 13.4	 1701	 1.7	 1181.2	 157	 4.1
417	 НВКБ	 Саратов	 2764.1	 19.1	 412.4	 –5.1	 0.8	 1795.1	 34.9	 129.1	 528	 –8.8
418	 «Дземги»	 Комсомольск-на-Амуре	2760.2	 21.6	 311.6	 –0.1	 –0.7	 1136.8	 –18.5	 468.2	 271	 –20.1
419	 Камский	коммерческий	банк	 Набережные	Челны	 2758.3	 3.8	 562.5	 2.3	 16.6	 1955.4	 7.5	 1194.7	 156	 31
420	 «Приоритет»	 Самара	 2739.2	 –8.1	 353.4	 –0.5	 3.9	 1655.3	 1.1	 1263.7	 151	 7.4
421	 Алмаз-Инвест-банк	 Москва	 2736.8	 –38.5	 352.4	 3	 0.3	 779.3	 20.2	 172.1	 465	 21.6
422	 Банк	развития	региона	 Владикавказ	 2732.1	 –10.7	 292.8	 –8.0	 –13.8	 1552.9	 5.7	 142.7	 499	 –7.5
423	 Волжский	социальный	банк	 Самара	 2709.8	 6.8	 263.2	 –1.8	 –4.6	 1624.5	 18.7	 732.1	 214	 10.9
424	 Первый	инвестиционный	банк	 Москва	 2692.5	 –3.9	 490.5	 4.2	 17.9	 614.3	 –26.6	 26.4	 790	 –52.2
425	 Экси-банк	 Санкт-Петербург	 2689.4	 –8.0	 560.3	 32.2	 10.5	 942	 54.6	 211.8	 419	 36.5
426	 Донкомбанк	 Ростов-на-Дону	 2672.4	 13.6	 282.3	 –0.5	 8.3	 1519.1	 4.7	 319.1	 333	 –10.7
427	 БКФ	 Москва	 2663.4	 –16.3	 575.9	 1.2	 4.4	 1405.8	 27.5	 185.3	 445	 –41.3
428	 Промтрансбанк	 Уфа	 2658.3	 34.7	 329.4	 3.9	 21	 1028.1	 12.9	 843.9	 202	 25.5
429	 Миллениум	Банк	 Москва	 2651.8	 –6.8	 527.9	 –1.9	 38.5	 1994.5	 –8.8	 160.2	 483	 –24.1
430	 ТПБ	Китая	 Москва	 2645.3	 49	 893.8	 0.3	 3	 720.2	 14.3	 0	 946	 —
431	 МБР	 Москва	 2644.4	 76.2	 891	 1.6	 8.1	 988	 –19.1	 254.6	 376	 1.7
432	 Аккобанк	 Сургут	 2633.4	 –2.7	 445.5	 –1.4	 20.9	 758.9	 –13.7	 385.9	 303	 –9.3
433	 Анкор	Банк	Сбережений	 Казань	 2618.1	 13.4	 410.1	 –0.3	 12.4	 1238	 17.7	 173.1	 463	 130
434	 «Совинком	 Москва	 2617.3	 31.1	 337	 –0.6	 14.4	 450.5	 –2.7	 321.8	 332	 64.2
435	 Байкалинвестбанк	 Иркутск	 2613.2	 10.9	 446.3	 6.2	 30.3	 2066.2	 11	 107	 561	 –9.3
436	 Дил-Банк	 Москва	 2604	 –12.4	 690	 –5.7	 –36.7	 2026.2	 6.4	 323	 331	 28.1
437	 Камчаткомагропромбанк	 Петропавловск-Камчат.	2570.4	 –7.0	 621.2	 3.2	 30.5	 1257	 9	 43.6	 729	 12.4
438	 Промрегионбанк	 Томск	 2551	 23.2	 243.2	 2.4	 4.6	 1360.9	 21	 278.2	 359	 49.8
439	 «Холдинг-Кредит»	 Москва	 2549.9	 36.3	 331.6	 2.3	 0.2	 1417.6	 37.6	 687.5	 223	 –13.7
440	 Инкаробанк	 Москва	 2540.7	 0.9	 328.4	 10.5	 12.9	 861.2	 –12.3	 17.1	 833	 7.9
441	 Инкредбанк	 Москва	 2528.2	 –16.7	 833.2	 –1.0	 3.2	 1387.1	 –15.5	 175.1	 459	 –26.5
442	 Ноябрьскнефтекомбанк	 Ноябрьск	 2511.1	 1.5	 405.7	 2.7	 12.1	 582.3	 6.2	 281.1	 353	 –8.7
443	 ВОК-Банк	 Нижний	Новгород	 2494	 27.3	 237.3	 –2.3	 2	 1295.8	 13.6	 335.2	 324	 36.5
444	 «Долинск»	 Южно-Сахалинск	 2486.8	 0.5	 214.9	 –4.8	 –5.1	 644.1	 21.9	 7.5	 878	 21
445	 Уралпромбанк	 Челябинск	 2483.1	 9.6	 491.5	 –4.4	 –24.8	 1107.8	 –19.9	 308	 337	 5.5
446	 «Преодоление»	 Москва	 2479.8	 –2.1	 292.1	 –7.2	 8	 1106.5	 21.1	 218.2	 410	 57.3
447	 Сибкупбанк	 Омск	 2478.1	 45.1	 348.6	 21.7	 –50.1	 864.7	 20	 68.7	 655	 –7.3
448	 Нефтепромбанк	 Москва	 2466	 –12.5	 898	 2.9	 51.6	 1458.4	 19.2	 9.8	 864	 –19.8
449	 «Аскольд»	 Смоленск	 2462.8	 10.1	 241	 23.5	 17.8	 202.6	 14.8	 73.6	 639	 59.5
450	 Тюменьагропромбанк	 Тюмень	 2456.6	 –15.3	 421.5	 1	 5.9	 1580.8	 14.8	 82.2	 615	 6.2
451	 Стромкомбанк	 Красноярск	 2425.7	 15.2	 285	 0.7	 1.2	 1620.3	 11.5	 588.9	 245	 1.6
452	 Энергопромбанк	 Москва	 2423.6	 126	 127.2	 3.9	 4	 343.2	 3.9	 34.4	 763	 –3.4
453	 Прадо-Банк	 Москва	 2412	 13.6	 594.8	 1.3	 9.4	 1450.9	 2.5	 401.9	 294	 27.4
454	 «Ураллига»	 Челябинск	 2409.8	 –3.7	 443.2	 0.2	 9.4	 1578.8	 –5.5	 147.1	 495	 –22.8
455	 Экономикс-банк	 Москва	 2407.1	 7.3	 826.8	 2.9	 21.6	 792.5	 46	 82.2	 614	 –18.6
456	 Регионинвестбанк	 Нижний	Новгород	 2406.5	 –2.7	 337.3	 1.4	 3.6	 619.1	 –50.8	 53	 704	 96.5
457	 Стройлесбанк	 Тюмень	 2391.6	 4.4	 1147.5	 0.6	 38.4	 1320.7	 –15.2	 361.4	 313	 1.9
458	 «Аспект»	 Москва	 2384.2	 4.5	 826.9	 3.5	 32.7	 30.6	 –67.1	 4.2	 898	 –35.5
459	 Проминвестбанк	 Москва	 2377	 –6.8	 1228.5	 1	 13.1	 1716.3	 13.6	 27.5	 783	 –57.0
460	 «МБО	Оргбанк»	 Москва	 2375.8	 –17.3	 398.2	 5.8	 20.8	 373.4	 –6.3	 5.1	 891	 –22.8
461	 «Универсальный	кредит»	 Москва	 2371.7	 –8.7	 381.6	 0.6	 5.6	 1454.5	 16	 5	 892	 —
462	 Профит	банк	 Москва	 2356.4	 –4.5	 275.1	 –0.7	 9.6	 1220.6	 25.6	 177	 454	 4.3
463	 Джей	энд	Ти	Банк	 Москва	 2344.2	 11.6	 565	 4.4	 31.2	 531	 66.9	 93.2	 590	 97.1
464	 ВЕБРР	 Москва	 2323.1	 –5.4	 202.5	 –1.4	 1.3	 1605.3	 –6.4	 126.2	 533	 –4.9
465	 «Заречье»	 Казань	 2313.8	 –27.8	 742.5	 –2.9	 43.1	 1206.1	 –11.0	 42.6	 735	 29.1
466	 Промэнергобанк	 Вологда	 2306	 6	 482.1	 8.1	 37.7	 1516.6	 3.1	 132.4	 515	 –2.9
467	 ВКАбанк	 Астрахань	 2300.2	 0.3	 948.3	 2.1	 19	 1254.9	 13.6	 129.1	 527	 –10.5
468	 «Рост»	 Москва	 2294	 44.1	 1154.3	 79.2	 12.1	 1734.5	 75.2	 80.7	 618	 192.9
469	 «Союзный»	 Москва	 2276.4	 17	 976.6	 3.3	 27.3	 1345.2	 –7.8	 80.4	 620	 19
470	 «Еврокредит»	 Москва	 2276.1	 61.4	 213	 1	 15.5	 960.6	 39.1	 65.1	 666	 –6.4
471	 РБА	 Ростов	Великий	 2269.7	 2.6	 797.6	 1.8	 21.1	 1495.4	 –6.6	 15.8	 839	 –63.2
472	 «Транспортный»	 Москва	 2263	 21.9	 946.1	 1.9	 21.2	 714.1	 –20.9	 96.6	 580	 –59.0
473	 Ами-банк	 Москва	 2237.9	 16.9	 500.6	 0.5	 33.5	 965.9	 19.1	 626	 235	 18.9
474	 1-й	Процессинговый	банк	 Москва	 2236.7	 –16.2	 336.1	 –2.9	 34.6	 25.2	 –92.2	 30.1	 777	 –69.9
475	 Банк	«ПСА	Финанс	Рус»	 Москва	 2233	 747.2	 2231.5	 757.6	 1971.6	 79	 —	 7.7	 876	 —
476	 Океан	Банк	 Москва	 2199.3	 –7.5	 733	 9.5	 58.3	 317.4	 –21.8	 21.4	 815	 35.9
477	 Траст	Капитал	Банк	 Москва	 2186.6	 62.9	 255.4	 1.4	 4.5	 880.4	 8.5	 75.7	 636	 –52.5
478	 КБИ	 Москва	 2167.4	 3.8	 776.7	 8	 50.9	 209.8	 17	 2.6	 915	 –4.1
479	 Голдман	Сакс	Банк	 Москва	 2148.1	 —	 1664.7	 —	 –90.8	 0	 —	 0	 946	 —
480	 Алтайкапиталбанк	 Барнаул	 2131.7	 4.6	 472	 4.3	 44	 1758.9	 25.5	 421.4	 291	 7.3
481	 Востоккредитбанк	 Благовещенск	 2123	 6.8	 274.9	 38.6	 3.2	 1735	 3.6	 114.2	 551	 –67.7
482	 Земский	банк	 Сызрань	 2120.7	 4.4	 250.9	 –7.8	 16.6	 1510.5	 8.1	 242.6	 393	 –10.2
483	 «Мастер-Капитал»	 Москва	 2094	 2.2	 536.2	 –1.9	 9.7	 1314.9	 –10.9	 160.9	 481	 34.4
484	 «Тульский	промышленник»	 Тула	 2064.4	 7.7	 366	 1.2	 10.1	 1215.3	 6.7	 63.1	 670	 10.3

485	 «Итуруп»	 Южно-Сахалинск	 2050	 –23.6	 720.1	 43.3	 15.6	 365.3	 24.4	 17	 834	 –1.6
486	 Транснациональный	банк	 Москва	 2045.3	 24.3	 613	 –0.8	 –1.8	 1527.9	 15.3	 163.5	 478	 22.8
487	 НР-Банк	 Москва	 2039.4	 –14.4	 201.5	 3.6	 0.8	 1120.5	 –33.4	 140.1	 502	 –23.6
488	 «Нейва»	 Новоуральск	 2023	 53	 151.5	 –4.5	 4.3	 404.1	 123.7	 158	 485	 207.7
489	 «Сибирь»	 Омск	 2022.5	 –2.3	 719.7	 0.4	 3.6	 1457.9	 –4.8	 803.6	 208	 –5.3
490	 СКТ	 Москва	 2008	 –1.5	 1833.5	 1	 35.4	 166.8	 –66.3	 178.2	 452	 –77.1
491	 «Финансовый	капитал»	 Санкт-Петербург	 2002.9	 12.9	 201	 –8.0	 –45.2	 953.2	 14.3	 484.1	 268	 14.4
492	 Нокссбанк	 Волгоград	 1983.6	 –7.6	 1405.4	 1.8	 23	 769.5	 –20.7	 111.6	 555	 6.1
493	 «Уссури»	 Хабаровск	 1970.7	 20.3	 166	 20.5	 –10.7	 1374.8	 13.6	 683.7	 226	 19.7
494	 Тамбовкредитпромбанк	 Тамбов	 1960	 7.2	 219	 3.8	 8.1	 1357.3	 30.7	 205.2	 427	 24
495	 Евроситибанк	 Пятигорск	 1938.9	 –6.0	 279.4	 –0.5	 5.8	 862.1	 37.9	 167.7	 471	 –0.7
496	 «Век»	 Москва	 1937.2	 4.8	 444.5	 3.3	 23.1	 1537.2	 7.7	 104.2	 567	 33.4
497	 «Интеркредит»	 Москва	 1927.3	 10.8	 445.8	 4.4	 29.5	 943.4	 7.2	 125.7	 534	 –18.1
498	 Республиканский	банк	 Москва	 1919.4	 –2.1	 610	 1.8	 12.2	 1026.4	 –10.2	 340.6	 320	 –12.3
499	 «Зенит	Сочи»	 Сочи	 1918.1	 21.1	 301.3	 13.9	 35.3	 1208.5	 47.8	 268.4	 364	 3.2
500	 Мосводоканалбанк	 Москва	 1916.1	 –14.6	 248.6	 –15.5	 –50.2	 122.7	 –31.9	 7.7	 875	 –34.2
501	 Уралприватбанк	 Екатеринбург	 1913.3	 –4.5	 216	 –26.1	 –71.2	 1062.7	 –11.8	 324.4	 330	 –1.9
502	 Тендер-банк	 Москва	 1901.9	 –36.9	 482.1	 36.7	 30.9	 492.9	 23.2	 135.2	 508	 179.8
503	 «Финансовый	стандарт»	 Москва	 1890.1	 2.9	 342.3	 6.9	 21.8	 983.8	 –13.1	 314.6	 336	 21.2
504	 Орловский	социальный	банк	 Орел	 1887.7	 2.4	 205.4	 –1.3	 –4.2	 941.5	 27.9	 421.1	 292	 68.9
505	 Банк	БФТ	 Москва	 1879.3	 31.2	 140.4	 7	 7.1	 1399.9	 20.5	 39.5	 741	 –6.0
506	 Татинвестбанк	 Казань	 1877.5	 3.7	 186	 –13.5	 –31.5	 674.3	 –0.1	 83.6	 611	 43.3
507	 Росбизнесбанк	 Москва	 1866.7	 7.3	 251.9	 –10.9	 –28.9	 1020.9	 9.3	 498.1	 264	 –2.8
508	 «Енисей»	 Красноярск	 1848.7	 –7.7	 325.1	 –5.5	 –19.4	 925.9	 4.1	 530.6	 256	 –2.5
509	 НПБ	 Москва	 1838.3	 17.5	 427	 4.1	 1.3	 1246.3	 32.4	 71.5	 645	 28.2
510	 Тагилбанк	 Нижний	Тагил	 1837.5	 –11.9	 343.4	 –10.6	 –34.0	 936	 –0.8	 175.6	 457	 –5.9
511	 Норвик	Банк	 Москва	 1833.4	 –5.3	 625	 1.1	 1.8	 837.2	 –4.7	 76.3	 634	 215.6
512	 «Система»	 Москва	 1823.8	 –15.2	 563.7	 –2.6	 1.8	 604.8	 –54.8	 54.5	 700	 –69.0
513	 «Мой	банк.	Ипотека»	 Уфа	 1823.2	 –26.3	 355.5	 2.2	 4.7	 974.4	 2.7	 281.7	 352	 66.6
514	 Нэклис-банк	 Москва	 1810.3	 –9.4	 270.9	 1.1	 6.2	 1175.3	 7.2	 225.5	 404	 –25.7
515	 «Новокиб»	 Новокузнецк	 1810.1	 53.1	 111	 4.8	 6.4	 228.6	 –38.2	 173.6	 462	 –24.1
516	 «Кузнецкий»	 Пенза	 1808.6	 23	 191.7	 –2.1	 –0.8	 1355.4	 20.2	 142.5	 500	 74.1
517	 МКБ	им.	С.	Живаго	 Рязань	 1797.5	 11.1	 213.9	 27.3	 14.4	 1090	 26.2	 367.5	 310	 22.9
518	 ИГБ	 Новосибирск	 1776.5	 –14.3	 614.1	 0.3	 –1.9	 606.2	 –12.6	 896.4	 198	 –10.0
519	 «Город»	 Воркута	 1775.9	 42	 156.9	 –10.1	 –21.0	 1008.7	 59.9	 169.8	 467	 –9.9
520	 КРК	 Москва	 1763.1	 –6.7	 1270.2	 –4.9	 2	 1266.5	 –12.3	 929.8	 192	 –4.7
521	 БРТ	 Москва	 1751.5	 –5.5	 469.4	 18.5	 2.9	 1202.9	 –3.5	 336.6	 323	 –38.9
522	 НБК	Банк	 Москва	 1734.6	 11.7	 1113.5	 0	 5.7	 540.6	 –13.6	 133.9	 510	 –37.5
523	 Синко-банк	 Москва	 1717.1	 6.7	 264.5	 8.7	 22.6	 1036.5	 24.1	 442.1	 283	 71.5
524	 «Экономический	союз»	 Москва	 1714.7	 –0.4	 269.6	 4.2	 9.9	 792.3	 –5.6	 45.1	 726	 81.7
525	 «Гагаринский»	 Москва	 1714.2	 –2.9	 285.5	 3.9	 8.7	 879.8	 1.8	 95	 584	 –2.7
526	 Россита-банк	 Москва	 1702.2	 13.2	 232.8	 3.3	 8.7	 638	 6.1	 249.3	 384	 18.8
527	 Констанс-банк	 Санкт-Петербург	 1700.4	 –12.9	 265.4	 –10.8	 –19.3	 423.9	 –19.3	 131.1	 523	 –7.8
528	 Бум-банк	 Нальчик	 1697.8	 3	 398.6	 7.3	 32.6	 989.4	 6.2	 71.4	 646	 6.3
529	 «Ирс»	 Москва	 1697.4	 –6.3	 455.8	 1.1	 4.9	 1101.3	 28.9	 126.7	 532	 42.8
530	 Профессионал	банк	 Москва	 1678.9	 3.6	 142.2	 1.5	 2.9	 433.7	 29.4	 86.8	 604	 –6.1
531	 Витабанк	 Санкт-Петербург	 1676.7	 –5.8	 225.8	 1.4	 4.7	 610.1	 –15.2	 328.5	 328	 –37.5
532	 Союзпромбанк	 Москва	 1667.8	 –26.9	 263	 2.4	 5.2	 701.8	 –17.8	 0.9	 934	 –12.3
533	 «Вологжанин»	 Вологда	 1664.4	 –3.0	 361.6	 –22.2	 –77.9	 752.1	 –11.6	 104.5	 566	 –5.1
534	 Донхлеббанк	 Ростов-на-Дону	 1663.9	 3	 230.1	 1.4	 2.1	 994	 11.6	 257.9	 374	 7.4
535	 Сити	Инвест	банк	 Санкт-Петербург	 1651.3	 –33.3	 450.3	 2	 9.7	 740.5	 1.2	 29.2	 781	 39.7
536	 Костромаселькомбанк	 Кострома	 1633.8	 14.4	 145.4	 –0.6	 9.6	 1237.6	 10.3	 453.5	 279	 7.5
537	 Выборг-банк	 Выборг	 1627.5	 4.9	 310.2	 –6.3	 –20.5	 597.8	 1.2	 183.7	 446	 17.4
538	 Межтрастбанк	 Москва	 1625.4	 –25.7	 349.8	 1.7	 7.8	 656.1	 5.5	 70.3	 650	 11.1
539	 Братский	АНКБ	 Брaтск	 1623.5	 13.9	 257.4	 –0.4	 5.2	 805.4	 5.7	 94.5	 587	 26.1
540	 Аксонбанк	 Кострома	 1622.2	 31.5	 205.1	 1	 2.2	 1209.7	 31	 329.4	 327	 21.8
541	 «Новый	век»	 Москва	 1619.4	 117.1	 329.9	 4	 14.2	 872.7	 112.7	 6.2	 885	 2.2
542	 Спецсетьстройбанк	 Москва	 1615.1	 26.2	 204.6	 2.2	 9.9	 599.9	 30.1	 275.8	 360	 37.2
543	 Севзапинвестпромбанк	 Санкт-Петербург	 1614.5	 2.7	 461.2	 0.4	 7.9	 453.6	 –11.8	 16.3	 835	 14.4
544	 «Новый	символ»	 Москва	 1612.1	 –5.3	 275.6	 –2.4	 0.8	 444.5	 2.3	 192.5	 439	 26.1
545	 НБВК	 Москва	 1611.8	 9.5	 514.7	 0.7	 1	 960.3	 0.9	 95.3	 583	 –15.4
546	 Межрегионбанк	 Москва	 1604.2	 –18.8	 272.8	 –5.7	 2.3	 789.3	 19.6	 46.6	 718	 1.9
547	 Газстройбанк	 Москва	 1591.8	 32.6	 415.5	 2.8	 7.6	 497.5	 –0.3	 12	 856	 59
548	 Кроссинвестбанк	 Москва	 1589.3	 –26.4	 311.9	 56.1	 58.8	 799.1	 –39.3	 117.6	 547	 –15.3
549	 «Новопокровский»	 Ст.	Новопокровская	 1586.4	 0.1	 221.4	 3.7	 8.5	 937.2	 41.8	 49	 711	 –28.5
550	 Яринтербанк	 Ярославль	 1565.4	 3.5	 166.8	 0.8	 2.6	 974.2	 7.5	 76.6	 632	 –12.4
551	 РКБ	 Калининград	 1564.2	 –12.3	 199.9	 0.1	 0.9	 447.1	 3.7	 244.3	 390	 –10.1
552	 «Сервис-резерв»	 Москва	 1553.5	 –5.9	 351	 –1.8	 24.6	 722.4	 –6.4	 346.3	 318	 –12.9
553	 «Арсенал»	 Москва	 1550.1	 –48.8	 204.3	 0.9	 2.2	 838.5	 22.6	 288.1	 351	 79.2
554	 «Агророс»	 Саратов	 1543.6	 –15.6	 197.8	 2.3	 6.3	 646.4	 10.9	 245.7	 388	 –10.3
555	 «Пермь»	 Пермь	 1540.6	 –1.3	 356.1	 2.1	 7.9	 684.1	 –9.8	 100	 574	 –23.9
556	 «Крыловский»	 Краснодар	 1522.1	 14	 130.9	 –0.7	 0.4	 650.3	 72.7	 451.1	 280	 74.9
557	 Объединенный	банк	развития	 Москва	 1519	 17.5	 330.8	 –7.4	 0.5	 348.4	 12.1	 107.4	 560	 –45.9
558	 Милбанк	 Москва	 1512.6	 –4.0	 223.9	 4.8	 9.3	 961.5	 4.4	 47.1	 717	 –54.3
559	 Форбанк	 Барнаул	 1501.3	 8.1	 192.2	 1.4	 2.1	 955.7	 17.5	 202.2	 430	 0
560	 Владпромбанк	 Владимир	 1501.2	 4.4	 182.6	 –1.1	 0.6	 704.9	 –12.7	 243.4	 392	 –5.5
561	 «Ренессанс»	 Москва	 1488.2	 42	 286.8	 0	 1.8	 894.5	 28.9	 443.3	 282	 35.7
562	 ТСБ	 Москва	 1483.9	 1.1	 283.6	 7.5	 20	 145.8	 –0.6	 18.6	 827	 –8.5
563	 БРиС	 Москва	 1472.7	 35.1	 475	 4	 16.5	 177.5	 11.4	 1.6	 924	 119.9
564	 «Клиентский»	 Москва	 1468.5	 –12.6	 395.8	 0.2	 13.3	 1080.6	 16.9	 388.5	 299	 30
565	 «Уралфинанс»	 Екатеринбург	 1463.3	 17.6	 138.3	 –18.8	 –13.6	 598.4	 –12.9	 178.6	 450	 –32.9
566	 Михайловский	ПЖСБ	 Михайловка	 1456.5	 13.1	 229.7	 6	 11.6	 438.8	 34.7	 67.2	 661	 35.7
567	 «Таатта»	 Якутск	 1455.5	 –5.8	 274	 –1.8	 0.5	 404.7	 25.8	 305.9	 341	 22.4
568	 Радиотехбанк	 Нижний	Новгород	 1445.3	 10.9	 294.8	 –3.6	 –4.7	 635.1	 –7.1	 217.3	 411	 –3.3
569	 Московско-парижский	банк	 Москва	 1440.4	 –4.6	 807.9	 –9.4	 –80.3	 761.1	 23.7	 13.4	 850	 –66.2
570	 Газнефтьбанк	 Саратов	 1417.5	 4.9	 185.3	 2.6	 9.1	 998.5	 20.7	 457.3	 277	 12.2
571	 Интеркапитал-банк	 Саранск	 1416.1	 50	 269.8	 0.8	 3.4	 751.7	 120.7	 114.8	 549	 187.8
572	 «Фьючер»	 Москва	 1410.3	 –9.6	 283.6	 1.8	 10.4	 139.1	 –21.9	 8.1	 873	 –76.6
573	 Бенифит-банк	 Москва	 1406.9	 –22.5	 339.2	 10.2	 32.1	 195	 –22.0	 6.1	 886	 –49.4
574	 Зираат	банк	 Москва	 1405.2	 83.2	 832.1	 64.1	 14.1	 827.6	 89.8	 70.6	 648	 41.1
575	 «Мегаполис»	 Чебоксары	 1397.4	 80.9	 111	 2.5	 0.6	 704.5	 102.9	 204.6	 428	 119.3
576	 «Еврокоммерц»	 Москва	 1391.1	 –0.9	 547.3	 0.8	 4.7	 856.1	 19.9	 190.8	 441	 13.4
577	 «Резерв»	 Челябинск	 1390.7	 17.2	 182.4	 –2.6	 5.5	 396.2	 3.7	 86.4	 605	 –29.4
578	 Спиритбанк	 Тула	 1389.1	 12.6	 410.5	 79.7	 20.5	 836.6	 1.6	 54.5	 699	 7.4
579	 Кросна-банк	 Москва	 1386	 0.5	 208.8	 –0.4	 5.4	 576.9	 40.4	 190.4	 443	 16.9
580	 Стелла-банк	 Ростов-на-Дону	 1381.8	 –12.7	 233.8	 –5.5	 5	 738.7	 –5.6	 436.6	 285	 –9.7
581	 «Максвелл»	 Новороccийск	 1377.1	 29	 377.4	 1	 2.9	 1085.2	 65.1	 21.2	 816	 –14.7
582	 «Иваново»	 Иваново	 1374.9	 20.3	 205.7	 –0.3	 1.9	 801.4	 0	 131.6	 520	 –12.2
583	 Золостбанк	 Москва	 1373.9	 11.7	 294.8	 1.3	 7.1	 286.7	 102.9	 0	 946	 —
584	 «Западный»	 Москва	 1370.9	 29.8	 394.9	 5.5	 23	 520	 –5.4	 41	 737	 –22.5
585	 Ринвестбанк	 Рязань	 1366.8	 21.8	 198.2	 –4.8	 –8.6	 756.2	 –10.4	 97.5	 578	 –13.5
586	 «Соколовский»	 Москва	 1358.6	 5.3	 200.4	 7.6	 9.2	 848.5	 9.4	 57.1	 690	 –19.3
587	 Дом-банк	 Домодедово	 1357.1	 2	 268.2	 13.8	 37.8	 217.1	 –19.2	 78.1	 626	 –24.3
588	 Вэлтон	Банк	 Белгород	 1350.7	 141.4	 313.1	 43	 8.5	 618.4	 38.5	 3.2	 908	 22.1
589	 «Венец»	 Ульяновск	 1350.4	 –9.1	 268	 7	 31.8	 1022.8	 14.9	 219.1	 409	 2.4
590	 «Юнистрим»	 Москва	 1341.6	 –14.9	 406.9	 –11.7	 –47.6	 0	 —	 0	 946	 —
591	 «Кор»	 Волгоград	 1330.1	 9.8	 534.3	 0.8	 10.6	 689.6	 1	 126.9	 530	 –13.5
592	 «Регион»	 Ярославль	 1329.1	 0.4	 382.1	 3.4	 7	 488	 –16.4	 139.9	 504	 –25.6
593	 Татагропромбанк	 Казань	 1326.8	 –10.7	 276.6	 0.3	 4.5	 931.9	 –23.5	 48	 716	 –27.9
594	 «Йошкар-Ола»	 Йошкар-Ола	 1321.2	 2.3	 171.2	 3.5	 9.7	 750.1	 12.7	 36	 754	 45.3
595	 Рабобанк	 Москва	 1316.8	 —	 1316.5	 —	 –19.6	 0	 —	 0	 946	 —
596	 «Балтика»	 Калининград	 1313.6	 23.2	 229.8	 2.5	 7	 542.7	 160.5	 92	 592	 229.1
597	 Борский	коммерческий	банк	 Бор	 1310.4	 2.5	 187.2	 5.6	 4.7	 902.8	 5.2	 10.7	 859	 36.2
598	 Контраст-банк	 Москва	 1308.1	 22.8	 209.9	 1.5	 1.6	 723.3	 5.1	 226.5	 403	 50.7
599	 «Эсидбанк»	 Махачкала	 1306.6	 –17.5	 257	 14.4	 37.7	 769.3	 –17.0	 572.7	 249	 –16.8
600	 Нерюнгрибанк	 Нерюнгри	 1304.8	 1	 127.6	 0.4	 0.8	 287.2	 –17.3	 116	 548	 13.2
601	 ФПК	 Москва	 1304.6	 83.8	 193.2	 1.7	 1.3	 327.5	 34	 26.3	 791	 38.9
602	 «РЕСО	Кредит»	 Москва	 1300.1	 43.1	 325.7	 2.5	 –5.4	 251.3	 –17.7	 299.3	 344	 3.6
603	 «Северный	кредит»	 Архангельск	 1298.7	 12.6	 292.6	 –6.2	 –2.2	 783.5	 6.2	 93.1	 591	 –20.9
604	 Форус	Банк	 Нижний	Новгород	 1297.1	 –0.4	 171.9	 –19.5	 –38.6	 1016.2	 1.2	 1076.6	 168	 8.7
605	 Липецкий	областной	банк	 Липецк	 1286.1	 15	 360.6	 –0.1	 1.6	 584.1	 –1.4	 213.9	 415	 15.8
606	 Приско	Капитал	Банк	 Москва	 1282.3	 23	 223.8	 0.9	 1.9	 721.7	 34.1	 179.3	 449	 18.7
607	 Инвестрастбанк	 Москва	 1280.8	 32.8	 226.4	 12	 26.7	 272.5	 –1.1	 238	 396	 0.4
608	 КУБ	 Краснодар	 1279.2	 –6.2	 483	 1.7	 8.1	 1061.3	 –0.5	 427.5	 289	 –15.1

609	 «Пульс	столицы»	 Москва	 1248	 48.1	 273.7	 16.6	 5.3	 861.4	 59.1	 532.6	 255	 41.8
610	 «Инвестсоюз»	 Москва	 1247.8	 –6.9	 379.4	 0.1	 2.6	 864.8	 55.9	 270.3	 362	 21.4
611	 РСКБ	 Москва	 1237.3	 48.2	 283.8	 8.4	 5.6	 989.4	 29.6	 371.8	 308	 18.3
612	 Бизнес-Сервис-Траст	 Новокузнецк	 1237.2	 2.4	 336.9	 –5.3	 8.4	 881	 –4.8	 587.9	 247	 4.2
613	 «Навигатор»	 Москва	 1233.8	 –1.8	 96.8	 –12.1	 –14.1	 892.7	 26.6	 528.1	 258	 19.3
614	 «Спутник»	 Бугуруслан	 1233.5	 19	 155.5	 12.6	 1.7	 832.2	 41.8	 191.8	 440	 –1.4
615	 Уральский	трастовый	банк	 Ижевск	 1229.5	 –9.1	 344.1	 14.6	 –8.1	 430.1	 –35.4	 69.6	 652	 –13.1
616	 «Уран»	 Москва	 1229.2	 27.9	 370	 11.9	 40.5	 24.9	 –56.2	 0.6	 938	 –19.5
617	 Декабанк	 Москва	 1211.5	 38.2	 265.5	 1.1	 10.6	 923.9	 36	 3	 910	 0.7
618	 МФБанк	 Москва	 1209.7	 14.8	 228.2	 0.9	 3.2	 596.6	 –11.4	 155.8	 487	 268.5
619	 Сберинвестбанк	 Екатеринбург	 1202.3	 24.3	 197.9	 –0.2	 0.3	 516.3	 25.5	 55.1	 698	 17.4
620	 УИК-банк	 Екатеринбург	 1200.8	 18.9	 98.7	 10.6	 10.1	 911.2	 53.6	 57.5	 688	 7.1
621	 Гринфилдбанк	 Москва	 1191.4	 42	 191.5	 40.9	 2.9	 409.1	 46.2	 108.9	 558	 68.4
622	 Интеркоопбанк	 Москва	 1190	 16	 323.5	 –2.5	 –7.7	 30.5	 –31.0	 16.3	 836	 –1.9
623	 «Саратов»	 Саратов	 1189.1	 –0.1	 249.5	 –0.3	 0.3	 657.7	 –16.7	 105.6	 563	 24.5
624	 Мобилбанк	 Ижевск	 1187.9	 64.1	 577.3	 –8.6	 –21.6	 407.4	 134.1	 72	 644	 251.6
625	 «Новация»	 Майкоп	 1183.5	 0.6	 161	 9.5	 17.9	 548.9	 –0.9	 278.5	 358	 –6.8
626	 Инвестсоцбанк	 Москва	 1183.4	 6.8	 742.8	 –0.6	 10	 681.7	 37	 7.1	 880	 –66.3
627	 «Единственный»	 Москва	 1178.9	 –2.0	 241.2	 0.6	 1.9	 962.7	 15.2	 65.6	 664	 9.5
628	 Владбизнесбанк	 Владимир	 1178.7	 2.6	 197.1	 7.4	 3.9	 688	 15.8	 411	 293	 18.6
629	 УМБ	 Екатеринбург	 1175.5	 –2.4	 580.5	 7	 34.7	 841.1	 7.1	 124.6	 536	 0.5
630	 «Нальчик»	 Нальчик	 1170.3	 –6.7	 354.6	 11.8	 40.5	 754.9	 15.8	 101.4	 571	 –1.0
631	 Старооскольский	АПБ	 Старый	Оскол	 1169.7	 5.6	 203	 –1.1	 5.2	 948.1	 13.3	 37.8	 748	 101.8
632	 «Верхнеленский»	 Усть-Кут	 1164.3	 5	 210.6	 –0.5	 4.9	 760	 –1.7	 118.1	 546	 2.9
633	 Мираф-банк	 Омск	 1160.7	 40.1	 152.5	 –10.6	 –19.1	 467.7	 59.1	 166.4	 473	 15.5
634	 «Мой	банк.	Новосибирск»	 Новосибирск	 1160.5	 10.6	 104.6	 14.8	 13	 489.6	 14.6	 103	 568	 –10.9
635	 «Развитие»	 Черкесск	 1151.9	 64.7	 219.1	 42.4	 4.1	 660.9	 63.5	 74.9	 637	 445.6
636	 Донской	Инвестбанк	 Каменск-Шахтинский	 1150.5	 –2.3	 179.9	 –6.9	 –12.9	 644	 7.7	 130	 525	 –24.8
637	 МБФИ	 Москва	 1147	 1.7	 190.9	 1.3	 2	 609.1	 16.3	 4.3	 897	 154.1
638	 ССБ	 Москва	 1145.8	 –31.6	 302.2	 1.6	 4.3	 244.7	 –17.5	 25.6	 793	 162.2
639	 «Тандем»	 Москва	 1143.5	 –26.7	 291.5	 –1.2	 5.7	 677.9	 29.6	 24	 803	 0.7
640	 Наратбанк	 Саратов	 1120.4	 4.2	 161.5	 –3.4	 –4.1	 830.9	 13.7	 131.5	 521	 3.4
641	 «Столичный	кредит»	 Москва	 1119.1	 –2.9	 215.9	 –0.9	 –1.0	 360.2	 25.7	 144.3	 497	 19.2
642	 ОРБанк	 Москва	 1115.5	 –19.4	 208	 –3.4	 –7.6	 509.4	 1.4	 79.8	 623	 17.1
643	 Эргобанк	 Москва	 1111.9	 –8.2	 511.4	 0	 1.5	 418	 11.7	 325.7	 329	 –12.8
644	 Северинвестбанк	 Белгород	 1110.1	 74	 198	 –0.2	 14.6	 342.1	 2.8	 99.7	 576	 15.4
645	 «Элита»	 Калуга	 1108.7	 28.8	 125.3	 2.4	 2.7	 643.7	 7.3	 157.3	 486	 14.9
646	 «Холмск»	 Холмск	 1106.9	 12.7	 193.7	 4.1	 8.1	 630.4	 34.8	 213.3	 416	 16.9
647	 Мосуралбанк	 Москва	 1102.5	 66.6	 205	 –1.2	 –3.1	 485.9	 8.3	 35.5	 756	 21.1
648	 Трасткомбанк	 Иркутск	 1094.1	 18.7	 170	 2.9	 17.6	 756.4	 6.8	 40.2	 738	 2
649	 Тексбанк	 Черкесск	 1086.4	 39.1	 320.4	 –1.3	 5.7	 815.8	 51.9	 304.3	 342	 10.6
650	 Одинбанк	 Одинцово	 1085.4	 20.4	 302.2	 35.7	 –64.4	 324.1	 –16.8	 234.5	 397	 –0.8
651	 «Приобье»	 Нижневартовск	 1084.1	 10.5	 201.5	 1.7	 4.3	 515	 –3.8	 95.4	 582	 –2.8
652	 Златкомбанк	 Москва	 1079.8	 6.8	 215.7	 1.6	 4.1	 272.1	 –18.2	 35.4	 758	 20.4
653	 «Метрополь»	 Москва	 1069.9	 –10.5	 314.3	 18.5	 –7.7	 407.6	 4.8	 194.5	 436	 1.3
654	 Арт-банк	 Владикавказ	 1067.7	 31.9	 134.1	 –1.8	 0.9	 908.5	 62.6	 43	 733	 9.7
655	 «Акрополь»	 Москва	 1057.5	 –1.4	 296.7	 4.3	 3.7	 468.7	 8.2	 60.1	 676	 3
656	 Невский	нарбанк	 Санкт-Петербург	 1053.8	 –17.9	 238	 12.6	 29.6	 670.5	 52.4	 169.2	 469	 63.4
657	 Бежица-банк	 Брянск	 1051.3	 –11.8	 629.4	 8.8	 51.1	 177.2	 –75.3	 3.2	 909	 –94.5
658	 Богородский	МБ	 Ногинск	 1046.3	 –7.8	 206.8	 0.4	 4.1	 424.3	 –3.7	 262	 369	 12.3
659	 Гринкомбанк	 Усолье-Сибирское	 1044.1	 12.8	 119.4	 –5.1	 2.8	 690	 16.3	 317	 335	 –8.6
660	 «Викинг»	 Санкт-Петербург	 1035.9	 6.2	 511.6	 —	 17.9	 838.8	 0.1	 4.6	 896	 85.8
661	 Евроазиатский	инвестбанк	 Москва	 1035.7	 33.6	 198.6	 6.8	 1.4	 502.3	 2.3	 5.6	 890	 –25.5
662	 ОБР	 Чебоксары	 1027	 14.8	 224.9	 –2.6	 1	 459.9	 –2.6	 510.7	 260	 –6.7
663	 «Пурпе»	 Нижневартовск	 1025.3	 16.4	 222.8	 –4.5	 31.5	 425	 21.3	 65.5	 665	 52.9
664	 «Бумеранг»	 Череповец	 1009.9	 12.4	 221.2	 15.3	 –11.3	 628.2	 –0.2	 61.9	 672	 18.9
665	 Сембанк	 Москва	 1009.8	 –16.6	 227.5	 –3.4	 –12.2	 705.7	 –4.4	 600.8	 241	 10.1
666	 Нацкорпбанк	 Москва	 1006.7	 –54.5	 170.6	 5.3	 8.9	 403.9	 51.8	 31.3	 771	 –38.9
667	 Рустрастбанк	 Москва	 1005.2	 45.4	 154.8	 1.7	 3.1	 633.5	 57.7	 22.7	 811	 30.3
668	 «Новое	время»	 Москва	 1003.8	 226.2	 201.4	 1.5	 3.7	 223.9	 24.8	 1.9	 920	 45.9
669	 «Флора-Москва»	 Москва	 999	 –1.1	 418.5	 –0.6	 5.8	 464	 24.2	 70.3	 649	 188
670	 Вологдабанк	 Вологда	 998.2	 4.4	 218.5	 9.1	 12.6	 514.2	 –4.3	 89.1	 598	 0.3
671	 «Ноосфера»	 Горно-Алтайск	 985.8	 4.9	 88	 1.4	 1.9	 796.4	 34.6	 428.2	 287	 21.7
672	 «Жилкредит»	 Москва	 985.1	 2.8	 194.5	 1.7	 3.2	 296.9	 25.3	 122.1	 540	 –26.1
673	 «Московский	вексельный»	 Москва	 982.1	 57.7	 180.9	 1.7	 3	 423.7	 33.7	 68.1	 658	 –33.1
674	 Руснацбанк	 Морозовск	 981.7	 18.5	 293.9	 1.3	 9	 828.3	 22.7	 21	 818	 38.4
675	 «Радиан»	 Иркутск	 970.9	 11.9	 179.9	 58	 5.5	 334.4	 –18.4	 145.6	 496	 –14.9
676	 «Кизлярский»	 Кизилюрт	 966.2	 –15.6	 181.3	 6.9	 11.3	 454.4	 225.8	 77.3	 630	 7.2
677	 Соцэкономбанк	 Москва	 963.7	 –4.1	 287	 4.1	 11.4	 407	 62	 36.3	 752	 –5.6
678	 Геленджик-банк	 Геленджик	 961.6	 13.9	 139	 17.8	 8.6	 451.8	 60.8	 94.5	 586	 30.5
679	 Башпромбанк	 Уфа	 951.3	 –5.9	 289.7	 0.7	 11.6	 917.7	 –6.5	 902.9	 196	 –5.2
680	 Великие	Луки	банк	 Великие	Луки	 946.5	 –2.7	 220.7	 3.2	 6.7	 540.3	 11	 36.7	 750	 3.7
681	 Диг-банк	 Владикавказ	 937.3	 –1.4	 225.7	 5.9	 14.7	 647.4	 22.7	 35.2	 760	 –44.5
682	 «Екатерининский»	 Москва	 922.7	 –13.5	 79.5	 17	 2.3	 434.5	 17.6	 77.4	 629	 –34.9
683	 Мультибанк	 Москва	 913.3	 –29.8	 427.9	 –10.1	 –38.2	 271.2	 –71.5	 211.4	 420	 –23.1
684	 Дон-Тексбанк	 Шахты	 909.5	 18.7	 159.3	 3.4	 1.1	 526.1	 25.8	 262.4	 368	 29.1
685	 «Охотный	ряд»	 Москва	 907.2	 –12.0	 225	 0.9	 7.7	 777	 20.8	 162.7	 480	 25.4
686	 «Аскания	Траст»	 Москва	 903.2	 8.5	 137.9	 4.1	 7.4	 652.1	 60.2	 48.4	 714	 –1.1
687	 СПб	банк	инвестиций	 Санкт-Петербург	 896.1	 –7.1	 252.5	 –13.2	 –36.7	 498.5	 –36.9	 11.2	 858	 27.1
688	 «Приполярный»	 Уренгой	 892.6	 19	 353.3	 –0.5	 10.3	 623.5	 33.9	 121.4	 541	 32.5
689	 «Калуга»	 Калуга	 878.9	 2.9	 198.6	 0.1	 7	 607.2	 2.7	 119.8	 544	 6.8
690	 «Новый	кредитный	союз»	 Москва	 874.7	 16.3	 281.5	 –4.4	 13.2	 501	 39.3	 18.3	 828	 15.5
691	 Саммит	Банк	 Большой	Камень	 873.4	 11.7	 188.1	 –3.7	 1.6	 522.7	 26.3	 256.9	 375	 49.8
692	 «Кара-Алтын»	 Казань	 872.4	 –4.0	 207.4	 0.6	 7.3	 650.5	 7.1	 23.6	 806	 –32.4
693	 РКА	 Москва	 872	 –21.7	 267.9	 6.5	 15.7	 338.3	 –0.4	 154.4	 488	 –27.5
694	 «Богородский»	 Богородск	 870.6	 81.9	 134.4	 33	 1.7	 490.2	 71.3	 77.8	 628	 71.4
695	 Первоуральскбанк	 Первоуральск	 868.2	 27.3	 135	 –4.9	 –11.6	 273.9	 –13.0	 65.7	 663	 –19.0
696	 «Азимут»	 Москва	 858.3	 8.9	 238.2	 –0.5	 1.7	 510.5	 17	 27	 788	 –38.8
697	 Жилстройбанк	 Москва	 856.2	 34.8	 134.4	 1.5	 2.1	 66.7	 –48.5	 32.9	 766	 –49.5
698	 ТРБ	 Москва	 851.3	 –18.7	 484.6	 –4.7	 –22.8	 607	 45.3	 400.9	 295	 102.7
699	 «Эльбин»	 Махачкала	 847.4	 –11.5	 242.5	 5.4	 15.3	 435.2	 20.9	 294.2	 348	 26.1
700	 Торжокуниверсалбанк	 Торжок	 844.7	 –17.9	 157.3	 14.9	 9.9	 497.6	 14.1	 64.2	 669	 134.3
701	 «Исток»	 Гулькевичи	 842.1	 17	 182.9	 0	 1.7	 241.8	 7.4	 131.4	 522	 –7.9
702	 «Сибэс»	 Омск	 834.6	 5.3	 273.1	 5.9	 15.6	 436.5	 –18.8	 185.3	 444	 –29.8
703	 Вкладбанк	 Баксан	 828.3	 6.2	 468.8	 –2.7	 –0.9	 457.3	 –0.9	 7.7	 874	 –17.2
704	 Кредитимпэкс	банк	 Москва	 827.5	 –10.5	 168.1	 1.9	 9.6	 568.8	 –6.8	 100.7	 572	 60.8
705	 Верхне-Волжский	нефтебанк	 Нижний	Новгород	 823.8	 7.3	 201.4	 4.5	 0.3	 433.9	 6.7	 85.1	 609	 –6.2
706	 «Содружество»	 Москва	 823.2	 –2.1	 214.5	 3.3	 2.1	 211.2	 –58.2	 84.8	 610	 –11.3
707	 РТС-Банк	 Тольятти	 819.1	 –6.5	 253.4	 3.8	 9.6	 727.2	 1.5	 24.1	 799	 41.2
708	 «Меркурий»	 Владивосток	 815.5	 66.9	 113	 2.3	 7.7	 159.4	 89.8	 45.4	 722	 432
709	 Нацбанк	сбережений	 Иваново	 815.4	 56.6	 198.3	 7.4	 9.6	 552.8	 84	 558.2	 252	 108.2
710	 РЭБ	 Москва	 813.8	 –18.7	 159.3	 –2.2	 0.5	 466.2	 –2.4	 318.9	 334	 –1.2
711	 «Металлург»	 Москва	 812.4	 –3.1	 72.8	 –18.5	 –17.4	 337.5	 7	 206.9	 425	 –5.0
712	 Межрегионклирингбанк	 Москва	 807.2	 11.8	 323.4	 0.6	 2.7	 574.8	 6.5	 3.6	 902	 118
713	 МФТ-Банк	 Москва	 805.9	 –11.0	 309.7	 –0.4	 1	 359.3	 –2.7	 216.4	 412	 15.6
714	 «Москва-Сити»	 Москва	 801.7	 –25.8	 170.5	 –6.3	 0.4	 323.2	 –14.2	 18	 831	 –34.0
715	 «Максима»	 Москва	 798.9	 6.2	 108.5	 –11.6	 0.5	 191	 –13.5	 31	 774	 –1.1
716	 Энгельсбанк	 Энгельс	 796.3	 36	 375	 3.7	 13.7	 152.2	 –34.1	 2.9	 912	 –43.8
717	 Регионфинансбанк	 Москва	 795.6	 38.6	 330.7	 1.3	 11	 207.4	 –35.4	 0	 946	 —
718	 Перминвестбанк	 Пермь	 785.6	 1.7	 292	 –1.5	 –5.5	 278.2	 32.8	 118.8	 545	 35.5
719	 Тверской	городской	банк	 Тверь	 785.4	 2.2	 141.7	 0.4	 2.4	 387.6	 49.7	 140.9	 501	 62
720	 АКЭФ-Банк	 Москва	 775.7	 –34.4	 244.9	 2.8	 7	 479.3	 18.9	 1.7	 922	 222.2
721	 Стройиндбанк	 Москва	 775.3	 –6.1	 340	 –0.3	 1.2	 104.3	 12.1	 40.1	 739	 22.4
722	 Межпромбанк	Плюс	 Москва	 766	 –88.3	 –2050.5	 –206.2	 –3975.2	 311.6	 –24.1	 178.4	 451	 –25.4
723	 Руна-банк	 Москва	 763.4	 19.4	 252.1	 36.9	 5.5	 84.3	 31.9	 20	 821	 1.1
724	 «Центрально-Европейский»	 Москва	 763	 29.4	 334.4	 0.9	 3.4	 62.8	 –9.1	 124.2	 537	 –5.3
725	 «Канский»	 Канск	 759.4	 –4.2	 305.9	 –28.7	 1.1	 343.5	 –22.0	 240.2	 394	 –10.5
726	 Почтобанк	 Пермь	 756.4	 –4.7	 103.2	 –1.3	 –0.6	 449.6	 –4.6	 196.4	 435	 2.6
727	 Леспромбанк	 Москва	 756.3	 –6.0	 448.2	 2	 9.7	 557.1	 –13.0	 400.6	 296	 5.6
728	 Сургутский	ЦКБ	 Сургут	 755.5	 9.9	 214.5	 1	 1.9	 130	 29.2	 19.4	 824	 –2.5
729	 «Онего»	 Петрозаводск	 749.8	 –0.4	 252.2	 2.9	 7.7	 467.2	 1.4	 131.9	 519	 –4.1
По состоянию на 1 июля 2010 года.  Активы-нетто, собственный капитал банков и другие показатели в представленном рэнкинге банков рассчитываются по оригинальной методике 
«Интерфакс-Центр экономического анализа», отличной от методик Центрального банка. В частности, согласно методике «Интерфакс-ЦЭА», в состав собственного капитала банка не включается 
субординированный кредит. По сути дела, рассчитанный по методике «Интерфакс-ЦЭА» капитал является оценкой капитала первого уровня в соответствии  
с рекомендациями Базельского комитета.  Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для 

”
Ъ“.

	Банки	России*	(окончание. начало на стр.19)
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банк тенденции

Деньги вперед
В России рынок кобрендовых карт (в отли-
чие от мирового, где наблюдается стагна-
ция) бурно развивался даже в кризис. Но-
вые кобренды появлялись в основном на 
базе кредиток. «Кобрендовые карты стано-
вятся все более востребованными, и их до-
ля в общем объеме выпуска карт неуклон-
но растет»,— подчеркнул член правления 
Райф файзенбанка, руководитель дирекции 
обслуживания физических лиц Андрей Сте-
паненко. К примеру, доля кобрендовых 
карт в общей эмиссии карт Альфа-банка со-
ставляет уже 37%. ВТБ 24 запустил в кризис 
сразу три новые программы (с интернет-ма-
газином Ozon, «Билайном» и «Уральскими 
авиалиниями»). «Клиенты проявляют все 
более высокий интерес к кобрендинговым 
продуктам»,— отмечает директор рознич-
ного департамента Мастер-банка Максим 
Балабанов. «Посткризисное восстановле-
ние вынуждает прибегать к партнерским 
программам, поскольку ключевым факто-
ром становится борьба за постоянный де-
нежный поток… Первые кандидаты на мас-
совые кобрендинговые проекты — сотовые 
операторы, банки и авиакомпании»,— от-
метил начальник отдела инвестанализа 
IG East Kommerts Дмитрий Александров.

Пока успешных с коммерческой точки 
зрения кобрендовых проектов в России не-
много. Во-первых, рынок очень молод. По-
ка в России из более чем 128,9 млн эмити-
рованных карт на долю кобрендовых при-
ходится чуть больше 1%. На Западе такие 
карты занимают более 60% рынка и все 
сложнее найти карту «простую». К приме-
ру, в США каждая вторая карта — кобрен-
довая, в Европе — каждая пятая. Во-вто-
рых, настоящей целью российских проек-
тов является не продвижение брендов, а 
рост кросс-продаж. «В отличие от западных 
партнеров, строящих с помощью кобрен-
динговых партнерств долгосрочные про-
граммы лояльности для своих клиентов, 
российские коллеги зачастую видят в коб-
рендах только источник дополнительной 
немедленной прибыли»,— замечает руко-
водитель отдела развития бизнеса кредит-
ных карт Ситибанка Петр Карпов.

• На Западе около 60% кобрендовых про-
ектов приходится на сотрудничество с су-

пермаркетами и торговыми сетями, 10% 
— с авиакомпаниями, по 5% — на сотовых 
операторов и автозаправки. Для сравне-
ния: Bank of America предлагает своим 
клиентам более 400 видов таких карт. 
Среди них — предложения для учителей, 
рыболовов, пожарных и филателистов.

Небесная конкуренция
По мнению специалистов, на данный мо-
мент самыми перспективными и выгодны-
ми для банков являются авиакобренды. 
Их выгода очевидна: чтобы получить бонус-
ный полет, люди вынуждены долго и много 
тратить. Банк без особых усилий увеличи-
вает обороты, чистую прибыль и продлева-
ет срок проекта. Совместные карты с «Аэро-
флотом», «Трансаэро», Austrian Airlines и 
другими авиаперевозчиками есть у нес-
кольких крупных банков. Условия у всех 
разные. Для того чтобы получить премиаль-
ный авиабилет Москва—Берлин—Москва 
по карте Альфа-банка, нужно накопить 
15 тыс. миль. По стандартным картам у бан-
ков—партнеров «Аэрофлота» условия оди-
наковы — одна миля за 30 рублей. Впрочем, 
получить бонусы можно не только в небе. 
Так, Ситибанк дает 500 миль за каждую 
ночь в гостинице—партнере программы.

В сентябре приступил к выпуску «небес-
ных» кобрендовых кредиток Русь-банк. 
Льготный период кредитования — до 50 
дней, кредитный лимит — до 300 тыс. руб-
лей. Держатели карт «Русь-банк—“Транс-
аэро”» могут оплачивать любые покупки 
и услуги со скидками до 25% более чем в 
1 тыс. компаний—партнеров банка. Одно-
временно накапливаются бонусные бал-
лы, которые можно обменять на бесплат-
ный билет или повышение класса обслу-
живания. Обладатели карт MasterCard Gold 
могут провозить бесплатно дополнитель-
ные 10 кг багажа. По желанию клиента кар-
ты выпускаются в одной из трех валют: 
рубли, доллары США или евро. Держатели 
карт имеют возможность управлять своим 
карточным счетом при помощи системы 
интернет-банкинга «Частный клиент», под-
ключение к которой осуществляется бес-
платно. Чуть ранее Первый чешско-россий-
ский банк вывел на авиарынок кобрендо-
вую карту с Czech Airlines. Как сообщил 

президент банка Сергей Сучков, карты вы-
пускаются двух типов — Classic и Gold, счет 
может быть открыт в рублях, долларах или 
евро. Держатель Visa Classic получает 750 
приветственных миль при выпуске карты, 
375 — за ее обновление и одну — за каж-
дые 50 рублей, потраченные по ней, держа-
тель Visa Gold — 1,5 тыс., 750 и одну милю 
соответственно. Запустил «в небо» новый 
кобренд с «Аэрофлотом» и American Express 
банк «Русский стандарт». Но порой поспеш-
ность приводит к маркетинговым прома-
хам. К примеру, Ситибанк некоторое время 
назад создал с Lufthansa кобренд Miles and 
More. Затем запустил программу «Аэрофлот-
Бонус». В результате большинство клиентов 
ушло от Lufthansa к «Аэрофлоту»: накоплен-
ные мили от немецкой авиакомпании труд-
но было использовать, поскольку у нее ма-
ло рейсов из России.

Модели связей
Набирает мощь сотрудничество банков с 
телекоммуникационными компаниями. 
Как правило, кобрендинговый альянс со-
здается между крупным розничным бан-

ком и оператором из «большой мобильной 
тройки». Сейчас сотовые кобренды есть у 
Сбербанка (МТС, MasterCard), Райффай-
зенбанка (МТС, Visa) МБРР (МТС, Master-
Card), ВТБ 24 («Билайн», MasterCard), Сити-
банка («МегаФон» и МТС, MasterCard).

Держателей карт в первую очередь при-
влекают простые и понятные схемы расхо-
дования бонусов. К примеру, по карте МТС 
Сбербанка за каждые потраченные 30 руб-
лей на счет участника бонусной програм-
мы оператора связи начисляется один балл. 
1 тыс. баллов в Москве можно потом обме-
нять на 90 минут разговоров или 300 SMS.

Есть и другая модель поощрения. 
На карту клиента возвращается 10% от 
суммы платежей, совершенных в счет оп-
латы услуг «Билайна» с помощью сервиса 
«Мобильный платеж». Добавим, что сото-
вые кобрендовые карты, как, например, 
«МТС—Райффайзенбанк Visa», могут быть 
как дебетовыми, так и кредитными. За ка-
ждую покупку по этой карте начисляются 
бонусные баллы, которые в дальнейшем 
могут быть потрачены клиентом на бес-
платные минуты разговора, SMS и другие 
вознаграждения из каталога программы.

В России же пока сотрудничество бан-
ков и ритейлеров идет «со скрипом». И хо-
тя на отечественном рынке «живет» боль-
шое количество кобрендов с торговыми 
сетями, ни один из них по-настоящему так 

и не стал массовым. Наиболее успешно 
развиваются проекты Ситибанка с финс-
кой сетью универмагов «Стокманн», Аль-
фа-банка — с «М.Видео», КредитЕвропа 
Банка — с «Ашаном» и «Метро».

Одной из самых популярных кобрендо-
вых карт в Москве является «Малина-Райф-
файзенбанк». Ее обладатели, совершая по-
купки, получают еще баллы как от банка, 
так и от его от партнеров. Среди них сегод-
ня значатся: розничная сеть «Ситистор», 
оператор мобильной связи «Билайн», кино-
театры «Формула кино», аптеки «36,6», сеть 
ресторанов «Росинтер», сеть автозаправок 
ВР. Как стало известно «Ъ-Банку», в ближай-
шее время к проекту присоединится интер-
нет-портал iGlobe.

Очень перспективными в России явля-
ются и программы с автозаправками. На-
пример, оригинальный проект в Санкт-
Петербурге с финской сетью АЗС Neste за-
пустил Ситибанк. Помимо массы скидок 
на топливо, услуги и товары магазина 
Neste обладатель карты получает на свой 
бонусный счет 1% от всех покупок. Кроме 
того, карта «“Несте”—Ситибанк» фактичес-
ки является универсальной для автолюби-
телей города на Неве. По ней можно полу-
чить скидки у крупнейших автодилеров 
основных автобрендов, скидки на каско, 
сервис, покупки автопринадлежностей и 
многое другое. Добавим, что кобрендовые 

программы с Neste и «Стокманном» имеют 
отличительные особенности. Банки про-
должают осваивать московскую подземку. 
Как сообщили в пресс-службе столичного 
метрополитена, в настоящее время 12 бан-
ков предоставляют возможность оплатить 
проезд в подземке с помощью пластико-
вой карты. Среди них — «Авангард», Аль-
фа-банк, Банк Москвы, Московский индус-
триальный банк, «Открытие», Росбанк, Си-
тибанк, СМП и Транскредитбанк.

Долгое время в России существовали ис-
ключительно женские кобренды. Довольно 
удачно обхаживал прекрасную половину 
человечества с помощью карты Elle Райф-
файзенбанк. Ее обладательницы имеют 
скидки до 30% в SPA-салонах, бутиках, мага-
зинах и массу привилегий во время путе-
шествий и развлечений. Весьма успешным 
оказался и проект Альфа-банка с Cosmopoli-
tan и Visa. В этом году родился проект «Муж-
ской карты». «К нам по отдельности при-
шли два наших партнера: журнал MAXIM 
с идеей выпуска их карты и издательский 
дом Gameland… Так, собственно, и роди-
лась идея “Мужской карты”»,— вспоминает 
Андрей Кравец, директор программ лояль-
ности и стратегического партнерства блока 
«Розничный бизнес» Альфа-банка.

«Мужская карта» рассчитана на удовлет-
ворение интересов широкой мужской ау-
дитории. Она выполнена в оригинальном 
дизайне, имитирующем металлический 
армейский жетон. По мнению маркетоло-
гов, именно женские и мужские проекты 
Альфа-банка сегодня в России наиболее по-
хожи на классический кобренд, когда два 
бренда действительно взаимодействуют и 
развиваются, а программа лояльности ухо-
дит на второй план.

«В ближайшем будущем появится много 
life-style кобрендов, а также бонусно-бал-
льные кобренды с сетями АЗС и крупными 
продуктовыми ритейлерами»,— полагает 
господин Кравец. «Страховые компании 
дают прекрасную возможность для коб-
рендинговых продуктов совместно с авто-
производителями, крупными дилерами и 
сервисными центрами, сетями медицинс-
ких клиник»,— добавляет господин Алек-
сандров. Будут набирать обороты и попу-
лярные на Западе нишевые программы — 
для автовладельцев или клубных болель-
щиков. «Русский стандарт», например, уже 
выпустил карту с баскетбольным клубом 
УНИКС из Казани. К весне следующего го-
да новые масштабные проекты готовят к 
запуску Ситибанк и Мастер-банк.

Потенциал кобрендов в России не ис-
черпан.

Сергей Артемов

Полет по карте
финансовые инструменты

В России динамично развивается рынок кобрендовых 
карт. Обладатели кобрендовых карт с удовольствием 
подсчитывают бонусные мили, звонки, рубашки, духи 
и литры бензина.

Сейчас самыми перспективными и выгодными 
для банков являются авиакобренды. Поскольку, 
чтобы получить бонусный полет, люди вынужде-
ны много летать или проводить ночей в партнер-
ских гостиницах ФОТО Василия МаксиМОВа
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банк комментарии

инвестиции
Группа итальянских банкиров 
предложила направить до 
$1 млрд на строительство 
олимпийских объектов Со-
чи-2014. О причинах такой 
инвестиционной щедрости 
“Ъ” рассказал председатель 
наблюдательного совета и 
один из основных акционе-
ров банка Intesa Sanpaolо 
ДЖОВАННИ БАДЗОЛИ.

— Ваш банк фактически вы-
полняет функции экспортно-
импортного финансового 
агента в реализации страте-
гических российско-итальян-
ских контрактов. Почему In-
tesa Sanpaolо получил статус 
такого избранного банка?
— У этой избранности две при-
чины. Наш банк стоит на пер-
вом месте по присутствию в 
Италии. Поэтому более 50% то-
варооборота между Италией и 
Россией проходит через Intesa 
Sanpaolо, в состав которого 
вошли банки, которые имеют 
многолетние отношения с Рос-
сией. Например, «Коммерчиа-
ле Итальяно», вошедший в со-
став банка Intesa Sanpaolо, ра-
ботает с Тольяттинским автоза-
водом почти с самого момента 
постройки. А также банк Imi, 
который еще в 1916 году про-
финансировал эмиссию импе-
раторских облигаций. Мало 
найдется европейских банков, 
которые имели бы столь сущес-
твенные исторические связи с 
Россией. Поэтому не стоит 
удивляться, что наше положе-
ние непропорционально вели-
чине нашего банка.

Мы финансируем покупку 
итальянского оборудования и 
итальянских технологий для 
«Северного потока». Если, как 
мы надеемся, будет строиться 
«Южный поток», мы с радостью 
поучаствуем и в этом проекте. 
Третий проект — это Сочи-2014.
— Во что именно планирует-
ся вложить итальянский 
$1 млрд?
— Мы сделали администрации 
президента Медведева простое 
предложение. Есть ряд малых, 
средних и крупных итальянс-
ких предприятий, которые за-

явили о своей готовности пост-
роить в Сочи инфраструктуру, 
необходимую для Олимпиа-
ды-2014. Причем заявляли они 
это неоднократно, в течение 
многих двусторонних встреч 
между российским и итальянс-
ким правительствами. Мы спе-
циально пригласили предста-
вителей российского прави-
тельства и конкретно «Олимпс-
троя» в Турин, где несколько лет 
назад проходила зимняя Олим-
пиада, аналогичная сочинской, 
чтобы те могли оценить качест-
во работы итальянских компа-
ний. Есть лишь одно условие: 
итальянские предприятия 
должны получить право участ-
вовать в финансируемых нами 
проектах.
— Эти деньги пойдут только 
на объекты, которые будут 
целиком построены италь-
янскими предприятиями?
— Достаточно участия итальян-
ских фирм в 40–50% от общего 
объема работ на объекте, и мы 
готовы профинансировать его 
строительство на все 100%.
— Что это за фирмы?
— На работу в Сочи претенду-
ет более 100 итальянских ком-
паний.
— Не так давно у вашего бан-
ка открылся филиал в Сочи. 
Интерес, который вы прояв-
ляете к этому региону, связан 
только с Олимпиадой или 
есть и другие причины рабо-
тать в Краснодарском крае?
— То, что мы открыли свое от-
деление в Сочи перед Олимпи-
адой,— это случайное совпаде-
ние. Просто нашли хороший 
объект в центре города. Так 

или иначе, мы считаем, что 
экономика Краснодарского 
края весьма перспективна. 
Мы активно сотрудничаем с гу-
бернатором Александром Тка-
чевым, а нового мэра Сочи Ана-
толия Пахомова даже возили в 
Италию, чтобы он ознакомил-
ся с тем, как у нас готовились 
к туринским Играм 2006 года.

Наш филиал сразу начал 
пользоваться успехом. В этом 
городе нам удается хорошо ра-
ботать по всем направлениям: 
и с малым бизнесом, и с круп-
ными компаниями. Кроме того, 
нет сомнения, что в этом регио-
не сосредоточены важнейшие 
туристические объекты. Все-та-
ки Сочи — город с самым длин-
ным в мире пляжем, так что для 
нас важно, чтобы мы там были.
— Планируете ли вы вкла-
дываться в инфраструктуру 
края?
— Нам уже предложили выде-
лить финансирование на ряд 
инфраструктурных проектов. 
Это очень интересно, особенно 
то, что касается железной доро-
ги. Но банк еще не принял 
окончательного решения.
— Какие еще российские ре-
гионы кроме Краснодарско-
го края привлекательны для 
Intesa Sanpaolо?
— Сейчас мы присутствуем в 
25 субъектах РФ. Пока что наша 
сеть филиалов невелика — 75 
в наиболее значимых городах. 
Но мы изучаем возможности 
расширения нашего представи-
тельства. Кроме того, мы с боль-
шим интересом смотрим на 
«Сколково», важный проект как 
для нанотехнологий, так и для 
других инноваций, которые мо-
гут быть полезны в сфере эколо-
гии и возобновляемых энерго-
ресурсов. Во-вторых, интерес-
ны Санкт-Петербург и Ленинг-
радская область, где уже сейчас 
около 50 итальянских фирм. 
Кроме того, мы планируем и 
дальше развивать свою сеть в 
Екатеринбурге: уровень жизни 
населения там довольно высок. 
В регионе весьма успешно раз-
виваются ритейл, малый и 
средний бизнес. Не следует за-
бывать, что там один из самых 
крупных трубопрокатных заво-
дов в мире.

Само собой, для нас важны 
и нефтяные регионы. Мы сей-
час думаем о создании филиа-
лов в Тюмени и в общем-то 
практически обо всех других 
нефтяных регионах.
— На ваш взгляд, какая от-
расль в России на сегодняш-
ний день наиболее конку-
рентоспособна и привлека-
тельна как потенциальный 
получатель кредитов?
— У вас три очень важных мо-
мента, которые не следует упус-
кать, чтобы экономика могла 
произвести качественный ска-
чок. Первый и самый главный 
из них — это Олимпиада в Со-
чи. Второй — инвестиции, ко-
торые вы намерены осущест-
вить в области возобновляемых 
энергоресурсов. И третий — вы 
объявили о работе в сфере на-
нотехнологий, инновациях.
— Каков, на ваш взгляд, 
тренд развития националь-
ных экономик в ближайшие 
пять лет?
— Что касается России, то мы 
считаем, что экономический 
кризис здесь до сих пор имеет 
место. С декабря 2009 года мы 
ощущаем намек на какое-то 
улучшение. Я могу это утверж-
дать, многие малые и средние 
предприятия, которые раньше 
были не в состоянии что-либо 
вернуть банку, с декабря нача-
ли, хотя бы частично, отдавать 
свои долги. Вместе с тем у нас 
сложилось впечатление, что в 
России речь идет не о конъюн-
ктурном, а о структурном кри-
зисе. И мы пока не способны 
разобраться в ситуации нас-
только, чтобы предложить на-
шим акционерам какие-либо 
прогнозы.

Несомненно, в нынешней 
ситуации есть определенные 
выигрышные для России мо-
менты, а именно цены на сырье 
и энергоресурсы. С другой сто-
роны, Россия чрезмерно зави-
сит от этих цен, и это минус. 
При этом роль и вклад малых 
и средних предприятий исклю-
чительно низки: если мне па-
мять не изменяет — 13–15% по 
отношению к ВВП. То есть эко-
номика страны недостаточно 
диверсифицирована.

Никита Аронов

«Есть лишь одно условие»

Ссылаясь, в частности, на на-
чавшееся оживление экономи-
ки и намерения российского 
правительства консолидиро-
вать банковский сектор, анали-
тики и специалисты ЦБ РФ в 
конце 2009 — начале 2010 го-
дов прогнозировали бум сде-
лок слияний и поглощений 
на рынке финансовых услуг.

Уверенно можно сказать, 
что и прогнозы эти не сбыва-
ются, и количество сделок не 
растет даже по сравнению с 
прошлым, как считается, еще 
кризисным 2009 годом.

В этом году в банковском 
секторе количество сделок сли-
яний и поглощений на внут-
реннем рынке совпадает с про-
шлогодними показателями. 
Лишь «с марта 2010 года отме-
чается не менее трех-четырех 
сделок в месяц, связанных с по-
купкой банков, преимущест-
венно в формате продажи кон-
трольного пакета (на слияния 
приходится примерно каждая 
четвертая сделка)», отмечает 
руководитель направления 
M&A информационного агент-
ства AK&M Ярослав Забелло.

С января по август 2009 года 
эксперты ISI Emerging Markets 
насчитали 45 сделок M&A, 
столько же сделок было совер-
шено за тот же период в теку-
щем году. Единственное разли-
чие — общая стоимость сделок. 
В прошлом году она составила 
$1,2 млрд, в этом — $1,42 млрд.

Если же брать статистику по 
сделкам M&A с участием рос-
сийских банков и за рубежом, 
то по количеству сделок карти-
на в этом году выходит при-
мерно такой же, как и в про-
шлом,— 60 сделок за рассмат-
риваемый период в 2009 году 

и 58 сделок за аналогичный 
 период в 2010-м. А вот по стои-
мости разрыв получается уже 
приличный, отмечают в ISI 
Emerging Markets,— $2,29 мл-
рд и $3,6 млрд соответственно. 
Разница в общей стоимости, по 
мнению господина Климова, 
вызвана все теми же «нулевы-
ми» сделками, которых в этом 
году меньше, чем в прошлом.

По словам руководителя 
группы сделок по слияниям и 
поглощениям КПМГ в России и 
СНГ Роберта Вартеваняна, ры-
нок М&A всегда в значитель-
ной степени зависел от уровня 
уверенности, а в настоящее 
время этот уровень невелик. 
Таким образом, восстановле-
ние рынка произойдет позд-

нее, чем ожидалось, и будет за-
висеть от опасений, связанных 
с рецессией и государствен-
ным долгом многих стран, 
считает эксперт.

Сказалось, видимо, и сни-
жение интереса иностранных 
инвесторов к российскому 
рынку М&А. «До 2008 года ка-
чество активов российских 
банков не вызывало сомне-
ний. Сейчас же иностранцы 
реже приходят на этот рынок, 
даже с учетом того, что отечес-
твенный банковский сектор 
еще недостаточно развит и не 
так монополизирован, как в 
других странах, например Че-
хии или Канаде»,— говорит 
Максим Солнцев, председа-
тель правления СДМ-банка.

Нынешнюю недостаточ-
ную активность на рынке сли-
яний и поглощений эксперты 

объясняют несколькими фак-
торами. Финансовые трудно-
сти ряда банков, главным об-

разом второго и третьего эше-
лонов, побуждают их владель-
цев искать возможности для 
продажи или альянса. 

С другой стороны, активы 
в банковской сфере, по сло-
вам Ярослава Забелло, все 
еще продаются достаточно де-
шево по сравнению с докри-
зисным периодом: действую-
щий банк стоит в среднем 
полтора-два собственных ка-
питала в зависимости от брен-
да филиальной сети и состоя-
ния активов, тогда как до кри-
зиса мультипликаторы в сред-
нем превышали три собствен-
ных капитала. Сейчас идет 
процесс формирования но-
вых банковских групп (нап-
ример, банк «Восточный экс-
пресс» купил Камабанк и Го-
родской ипотечный банк, ра-
нее были присоединены Эта-
лонбанк и банк «Движение»; 
также в первом полугодии 
2010 года шло формирование 
банковской группы в составе 
Традо-банка, банка «Монет-

ный дом», Донбанка и банка 
«Славянский» и т. д.). Не так 
давно завершили слияние 
банк «Россия» и Газэнергопро-
мбанк. В перспективе банк 
«Губернский» станет частью 
«Открытия», полным ходом 
идет слияние Росбанка и бан-
ка «Сосьете Женераль Восток».

Ряд сделок слияний и погло-
щений в банковском секторе 
выделяется из общей статисти-
ки. Речь идет о своего рода «пе-
рехвате» клиентских баз, пер-
сонала и помещений банков. 
Такая тактика, по словам ди-
ректора управления стратегии 
Сбербанка Дмитрия Тарасова, 
в каком-то смысле оказывается 
менее рискованной, чем тра-
диционные сделки M&A, бла-
годаря которым покупатель по-
лучает вдобавок и все «скелеты 
в шкафу».

«Перехваты» в банковском 
секторе происходят сейчас 
сплошь и рядом, особенно в ре-
гионах, отмечают эксперты. 
«Однако это вряд ли станет ос-

новным инструментом: в поль-
зу покупки уже действующего 
банка говорит бренд, наличие 
кредитного портфеля и т. д.»,— 
полагает Ярослав Забелло.

По мере восстановления 
экономического роста и подо-
рожания банковских активов 
стоит ожидать продажи сани-
рованных банков, что выразит-
ся в снижении доли государс-
тва в российской банковской 
системе.

Постепенно будет возобнов-
ляться и экспансия глобаль-
ных мировых банков на оте-
чественный рынок, прогнози-
руют эксперты. Новый виток 
развития связан прежде всего 
с развитием финансовых рын-
ков стран БРИК — Китая, Ин-
дии, Бразилии, а также Южной 
Кореи и Японии.

Стоит отметить, что отсутс-
твие динамики на рынке M&A 
наблюдается не только в Рос-
сии. Правда, в последние пару 
месяцев на мировом финансо-
вом рынке появляются при-
знаки оттепели. В конце авгус-
та стало известно, что два 
крупных и, главное, непро-
блемных в финансовом плане 
банка США — First Niagara Fi-
nancial Group и NewAlliance 
Bancshares — объявили о сли-
янии. По предварительным 
оценкам, стоимость сделки со-
ставит $1,5 млрд. Помимо де-
нежных средств в расчет пой-
дут и акции. Это станет первой 
крупной сделкой M&А в бан-
ковском секторе с 2008 года. 
Но в целом восстановление 
рынка произойдет позже, 
чем ожидалось.

Ключевыми же факторами 
для слияний и поглощений в 
банковском секторе на протя-
жении второго полугодия ос-
танутся консолидация бан-
ков, скупка находящихся на 
грани банкротства компаний 
их более успешными конку-
рентами и создание банковс-
ких групп.

Оксана Черкасова

Цена прогноза
сделки M&A

По итогам первого полугодия аналитики отмечают меньшую, 
чем ожидалось в начале 2010 года, активность на рынке 
слияний и поглощений (M&A) в банковском секторе.

По мнению председателя прав-
ления Росбанка ВЛАДИМИРА 
 ГОЛУБКОВА, негативные ожида-
ния в экономике столь велики, 
что наивно было бы полагать, 
что кризис минул. И в этом одно 
из объяснений недостатка актив-
ности на рынке M&A.

— Почему не оправдался прогноз 
на бурный рост рынка M&A в те-
кущем году?
— В 2010 году не следовало ожидать 
на банковском рынке активности в об-
ласти M&A, и тому есть несколько при-
чин. Было бы опрометчиво утверждать, 
что текущий год является посткризис-
ным. Негативные ожидания в связи с 
экономическими и финансовыми тен-
денциями — как глобальными, так и 
российскими — достаточно сильны для 
того, чтобы хозяйствующие субъекты, 
особенно банки, ориентировались на 
пессимистичные сценарии и проявля-
ли консерватизм в отношении крупных 

сделок. M&A являются в разумной сте-
пени оправданной формой роста в фа-
зе бурного развития рынка, а также од-
ним из допустимых решений при на-
ступлении фазы зрелости, но в услови-
ях неопределенного или стагнирующе-
го рынка связанные с этим риски начи-
нают перевешивать преимущества. 
Следует также помнить, что цена по-
купки далеко не единственная состав-

ляющая совокупных затрат на слияние 
и поглощение. Унификация стандартов 
и интеграция различных систем, а так-
же неизбежное снижение эффектив-
ности в переходный период могут вы-
звать существенные затраты, ухудша-
ющие финансовое положение. Это 
можно оправдать, если снижение эф-
фективности компенсируется взрыв-
ным ростом поступлений, но чтобы 
найти для поглощения такой объект 
в условиях кризиса, нужно искать осо-
бенно тщательно.
— Каковы тенденции рынка M&A?
— Сегодня все больше представите-
лей банков высказывается в том клю-
че, что на ближайшее время они пред-
почитают придерживаться органичес-
кого роста. Кризис — хороший повод 
сфокусировать внимание и ресурсы 
на решении внутренних проблем, оп-
тимизации процессов и структуры, 
 совершенствовании продуктов и тех-
нологий. Это не исключает полно-
стью сделок покупки и продажи акти-

вов, они, безусловно, будут, однако 
приобретут более точечный характер. 
В частности, приобретаться будет не 
столько бизнес в целом, сколько ка-
кие-либо отдельные его элементы: 
клиентский портфель по конкретному 
продукту (например, зарплатные про-
екты или автокредитование), инфра-
структура, регион присутствия и т. п. 
В этом смысле о них сложно говорить 
как о сделках M&A, скорее это будут 
сделки, отражающие реструктуриза-
цию банков и упорядочивание секто-
ра в целом.
— А в сравнении с мировыми 
процессами?
— Тенденции российского банковско-
го сектора в отношении M&A не сильно 
расходятся с мировыми. Активность 
M&A среди европейских банков сохра-
няется на сравнительно невысоком 
уровне, сенсаций нет. Наиболее за-
метные анонсированные сделки — по-
купка группой Santander американско-
го подразделения HSBC по автокреди-

тованию и 318 подразделений сети 
RBS. Данные решения укладываются 
в логику выборочного приобретения 
отдельных составляющих бизнеса для 
встраивания в собственную бизнес-
модель. По-прежнему сохраняется 
возможность перехода контроля над 
отдельными игроками рынка, времен-
но контролируемыми государством, но 
это также не будет «чистым» примером 
M&A. В разгар кризиса ряд значимых 
проблемных банков был в той или иной 
форме и степени национализирован, 
однако национальные правительства, 
безусловно, заинтересованы в скорей-
шем возврате использованных при 
этом бюджетных средств.
— Ваша версия долгосрочного 
прогноза?
— В российском банковском секторе 
большее внимание сейчас уделяется 
качественным изменениям. Через не-
сколько лет рынок станет другим. Бан-
ки станут не только «приманивать», но 
и удерживать клиентов, выстраивать с 

ними долгосрочные партнерские от-
ношения, сопровождать их по жизни. 
Консолидация также сыграет свою 
роль в этом процессе, ведь крупные 
стабильные банки с большим запасом 
прочности, глобальным опытом и по-
тенциалом развития будут обладать 
большими возможностями по удовлет-
ворению потребностей клиентов.
— Сколько банков нужно России?
— Бессмысленны рассуждения о том, 
«сколько банков нужно экономике». 
Ни размер банков, ни их число не явля-
ются самоцелью. Важно лишь, в каком 
объеме банки (и банковская система 
в целом) способны удовлетворять 
спрос на кредитно-финансовые услу-
ги (по качеству и объему), выполняет 
ли банковский сектор полагающуюся 
ему роль источника ресурсов для раз-
вития предприятий, отраслей и эконо-
мики в целом, а также насколько сами 
банки эффективны в своей внутренней 
организации.
Записал Владислав Дорофеев
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В текущем году специалисты ЦБ РФ ошиблись и в оценке числа исчезающих 
банков, и в предсказании насчет активности на рынке M&A  
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