
рынки
В 2003 году производство га-
зетной бумаги в России дос-
тигло 1814 тыс. тонн, побив аб-
солютный рекорд, достигну-
тый бумажной промышлен-
ностью СССР в 1989 году. За
последние семь лет отечес-
твенные предприятия увели-
чили выпуск газетной бумаги
более чем на 50%. При этом
российский рынок даже по оп-
тимистическому прогнозу не
сможет «переварить» весь до-
полнительный объем продук-
ции, который появится в бли-
жайшие два года в результате
ввода в строй новых произ-
водственных мощностей. Уси-
ление конкуренции на внут-
реннем рынке между тремя
крупнейшими производителя-
ми — ОАО «Кондопога», «Вол-
га» и «Соликамскбумпром»
может уже в текущем году
привести к падению цен и сни-
жению их доходов.

Инвестиционная гонка
В России всего семь целлюлоз-
но-бумажных комбинатов вы-
пускают газетную бумагу, при-
чем доля трех крупнейших в об-
щем объеме производства сос-
тавляет 86%. Ведущими россий-
скими производителями явля-
ются ОАО «Кондопога» (Респуб-
лика Карелия), ОАО «Волга»
(Нижегородская область) и
ОАО «Соликамскбумпром»
(Пермская область). Эти комби-
наты традиционно специали-
зируются на выпуске газетной
бумаги. Годовой объем произ-
водства каждого из них превы-
шает 400 тыс. тонн. Еще одним
важным игроком на рынке га-
зетной бумаги с объемом произ-
водства более 150 тыс. тонн яв-
ляется ОАО «Нойзидлер Сык-
тывкар» (Республика Коми).

Прочные позиции россий-
ских производителей на зару-
бежных рынках позволили им
в последние годы не только ак-
тивно наращивать выпуск на
базе имеющихся мощностей,
но и предоставили возмож-
ность всерьез задуматься о мо-
дернизации и расширении
производства. Так, в 2002 году
на ОАО «Кондопога» заверши-
лось строительство новой бума-
годелательной машины (БДМ-

10). С вводом этой машины в
строй годовая мощность ком-
бината по выпуску тонкой га-
зетной бумаги увеличилась
на 180 тыс. тонн. Общая стои-
мость инвестиционного проек-
та по строительству новой БДМ
составила $180 млн. БДМ-10 бы-
ла запущена в эксплуатацию в
августе 2003 года, в результате
выпуск газетной бумаги ОАО
«Кондопога» увеличился по
сравнению с 2002 годом на
7,4%, до 574 тыс. тонн.

Активная реализация ин-
вестиционной программы ве-
дется под руководством страте-
гического инвестора «Альфа-
групп» и на ОАО «Волга». В мар-
те 2002 года на комбинате был
разработан крупномасштаб-
ный проект модернизации дей-
ствующих бумагоделательных
машин, полная реализация ко-
торого позволит предприятию
увеличить ежегодный объем
производства высококачес-
твенной газетной бумаги на
105–110 тыс. тонн и получать
дополнительный доход в раз-
мере $45–50 млн в год. В 2002
году в рамках данного проекта
«Волга» вложила около $2 млн
собственных средств в модер-
низацию действующих БДМ-5 и
БДМ-8, обеспечивающих более
60% общего выпуска предприя-
тия. Это позволило комбинату
увеличить производство газет-
ной бумаги на 18 тыс. тонн в
год. Следующий этап програм-
мы — модернизация БДМ-6 и
БДМ-7, целью которой станет
увеличение их общей произво-
дительности на 15–20 тыс. тонн
в год, а также повышение ка-
чества выпускаемой бумаги до
требований мирового рынка.

По итогам 2003 года инвести-
ции комбината в производство
составили $111 млн. Заверше-
ние реализации проекта наме-
чено на середину 2005 года, тог-
да же «Волга» и выйдет на пол-
ную мощность.

На масштабную программу
реконструкции производства
ОАО «Соликамскбумпром»
в 1998–2002 годах уже было
направлено около $150 млн.
В 2000 году на комбинате на-
чали капитальный ремонт
простаивавшей с 1991 года
БДМ-2. Стоимость проекта по
повышению производитель-
ности этого оборудования со
100 тыс. до 150 тыс. тонн в год
составила $17 млн. В 2002 году
на средства, полученные в рам-
ках пятилетнего кредита Меж-
дународного московского бан-
ка, комбинат приобрел новое
технологическое оборудование
по выпуску термомеханичес-
кой массы мощностью 120 тыс.
тонн в год. Однако на достигну-
том комбинат останавливаться
не собирается. В 2003 году «Со-
ликамскбумпром» и австрий-
ский концерн Voith договори-
лись о начале реализации сле-
дующего этапа программы ре-
конструкции. Новый инвести-
ционный проект, стоимость ко-
торого оценивается в $150 млн,
предусматривает проведение
дальнейшей реконструкции
БДМ-2 и доведение ее мощнос-
ти до 190 тыс. тонн в год.

Первым результатом актив-
ной инвестиционной полити-
ки по расширению мощностей,
проводимой тремя ведущими
компаниями-производителя-
ми, стало существенное увели-
чение российского производ-

ства газетной бумаги в 2003 го-
ду. По сравнению с предыду-
щим годом выпуск вырос поч-
ти на 100 тыс. тонн. Если реа-
лизация инвестиционных
программ комбинатов в 2004–
2005 годах будет идти в соответ-
ствии с их первоначальными
планами, то к концу 2005 года
совокупные российские мощ-
ности по производству газет-
ной бумаги могут вырасти по
сравнению с исходным уров-
нем почти на 380 тыс. тонн и
достигнуть 2430 тыс. тонн
(см. таблицу). При условии что
в 2004–2005 годах старые бум-
машины комбинатов «большой
тройки» будут загружены на
93–95%, выпуск газетной бума-
ги на ОАО «Нойзидлер Сыктыв-
кар» останется на нынешнем
уровне, производство на Ени-
сейском ЦБК и ЦБК «Кама» уве-
личится не более чем на 10 тыс.
тонн, а на Сокольском ЦБК мо-
жет быть прекращено вовсе, в
2006 году выпуск газетной бу-
маги в России может вырасти
до 2080 тыс. тонн, или на
14–15% по сравнению с уров-
нем 2003 года.

Усталая Европа
и неверная Азия
Основные надежды отечествен-
ные производители связывают
увеличением поставок газет-
ной бумаги на экспорт. Доля за-
рубежных поставок в общем
объеме реализации газетной бу-
маги на ОАО «Кондопога» и ОАО
«Волга» в среднем составляет
70%, ОАО «Соликамскбумпром»
— 58%, ОАО «Нойзидлер Сык-
тывкар» — 65%. Основными им-
портерами российской газет-
ной бумаги являются страны
Западной Европы (прежде всего
Германия и Великобритания),
Ближнего Востока (Турция,
Иран, Пакистан) и Индия. Более
30% российского экспорта нап-
равляется в Западную Европу.
Снижение деловой активности
в западноевропейских странах
в 2001–2003 годах привело к за-
метному падению спроса на га-
зетную бумагу. Общий объем
потребления газетной бумаги в
18 европейских странах сокра-
тился в 2002 году по сравнению
с 2001 годом на 1 млн тонн, а
импорт — на 700 тыс. тонн.

(Окончание на стр. 28)
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тенденции
2003 год, прошедший под фла-
гом ожесточенных дискуссий о
том, какое место лесопромыш-
ленный комплекс России зани-
мает и должен в перспективе
занимать и в структуре нацио-
нальной промышленности, и в
системе мирового разделения
труда, для самой отрасли ника-
ких неожиданностей не пред-
вещал. Разумеется, практичес-
ки все отраслевые экономис-
ты еще на пике роста лесной
отрасли в 1999–2000 годах
(см. график) говорили, что ра-
но или поздно феномен пос-
ткризисного роста, связанный
с девальвацией и ростом рента-
бельности экспортных поста-
вок, себя исчерпает. Это стало
очевидно уже в 2001 году, ког-
да наиболее проблемная и нес-
труктурированная подотрасль
лесного комплекса — лесоза-
готовительная промышлен-
ность, еще в 1999 году показы-
вавшая фантастические 13%
роста объема промышленно-
го производства, вернулась к
трех-четырехпроцентному па-
дению объемов. 

Тем не менее у владельцев и
менеджеров в лесной промыш-
ленности были все основания
полагать, что ближайшие три
года на их стороне множество
других факторов, которые поз-
волят поддерживать рост. Это
прежде всего немыслимый в
90-х годах рост внутреннего
спроса на практически все то-
вары, производимые отрас-
лью, от строительных матери-
алов до санитарно-гигиеничес-
ких изделий; умеренно опти-
мистичные прогнозы по пот-
реблению в мире целлюлозы —
важнейшего экспортного това-
ра отрасли; снижение кредит-
ных ставок и наличие в стране
избытка денежного предложе-

ния; улучшение инвестицион-
ного климата и снижение стра-
ховых рисков.

Кроме того, тот факт, что пра-
вительство России в 2002–2003
годах впервые обратило внима-
ние на то, что в стране помимо
добычи нефти, газа, продукции
ВПК и тяжелого машинострое-
ния есть отрасль, которая при
ее активном развитии может
стать одним из локомотивов
роста ВВП, также работал на
предпринимателей-лесопро-
мышленников. Конечно, пе-
чальный опыт государственно-
го вмешательства в развитие
лесной промышленности в
1996–1998 годах, закончивший-
ся скандалами и уголовными
делами вокруг «Рослеспрома»,
никто не забыл. Однако на этот
раз регулированием лесной от-

расли собирались заняться не
лоббисты советских времен, а
рыночно-ориентированные
специалисты МЭРТа, Минтор-
га, Минприроды, говорящие с
главами лесных корпораций ес-
ли не на одном, то по крайней
мере на близком языке.

Ожидание быстрого взлета в
отрасли было настолько вели-
ко, что впервые с начала 90-х
словосочетание «русский лес»
в начале XXI века вновь верну-
лось в лексикон крупнейших
инвестиционных банков, вкла-
дывающихся в Россию. Заявле-
ние партнеров и акционеров
группы «Континенталь Менед-
жмент» о создании фонда ин-
вестиций в лесную промыш-
ленность в размере $800 млн,
переговоры НК ЮКОС о страте-
гическом партнерстве с лиде-

ром отрасли — Ilim Pulp Enter-
prise (IPE), серия крупных сде-
лок с активами ЦБК, многомил-
лионные инвестиции в расши-
рение производства ДСП и фа-
неры позволяли ожидать гря-
дущую революцию на лесном
рынке не позднее 2003 года.
Однако революции не прои-
зошло. А скромные 6% и 2% рос-
та в целлюлозно-бумажной и
лесоперерабатывающей подот-
раслях, стагнация в деревооб-
работке и пятипроцентное па-
дение в лесозаготовительном
секторе позволяют предпола-
гать, что ее не будет и в обозри-
мом будущем. Но на вопрос, бу-
дет ли 2004 год, исходя из наб-
людаемой динамики, первым
годом системного кризиса в от-
расли, ответы диаметрально
противоположны: у отстава-

ния лесной промышленности
от темпов роста промышлен-
ного производства в стране
слишком много составляю-
щих, часть из которых — сим-
птомы не кризиса, а подготов-
ки к серьезному росту.

Неважное настоящее
и светлое будущее
По мнению председателя прав-
ления РАО «Бумпром» Влади-
мира Чуйко, на сегодняшний
день главная причина нега-
тивной динамики в лесной от-
расли — низкий технологичес-
кий уровень производства.
«Отрасль длительное время
была ориентирована на моби-
лизацию резервов действую-
щего технологического обору-
дования, которое в основном
закупалось по импорту 25–30
лет назад. В силу естественного
старения и выбытия этого обо-
рудования происходит сниже-
ние мощностей»,— считает он.
Впрочем, эта ситуация для Рос-
сии не уникальна: по данным
господина Чуйко, 79,5% инвес-
тиций в основной капитал в
отрасли приходится именно
на инвестиции в технологи-
ческое оборудование.

Звездная динамика ЛПК Рос-
сии в 1999–2002 годах сопро-
вождалась во всем мире сокра-
щением инвестиций в миро-
вую отрасль на 15% в год. Един-
ственный регион, который за
последние десять лет резко уве-
личил производство в лесной
отрасли,— Юго-Восточная
Азия, главным образом КНР,
где рост производства бумаги и
картона с 1992 года составил
2200%. Российская динамика в
этом отношении куда как бли-
же к европейским и американ-

ским производителям: объем
физического производства бу-
маги и картона в среднем по
миру увеличился на 40%, в Рос-
сии — на 49%. Окупаемость ин-
вестиций в размере $300–350
млн в год за 1999–2002 годы в
России была так же невысока,
как и во всем мире.

Тем временем именно
2003 год стал годом, когда в
российский ЛПК начали при-
ходить «свежие» деньги, а ин-
весторы заговорили о новых
масштабных проектах в самых
различных секторах лесного
рынка, даже на фоне «статис-
тической» депрессии. Так, ана-
литики консалтинговой груп-
пы Lesprom.ru (см. текст на стр.
28) отмечают, что сокращение
производства в деревообработ-
ке происходит на фоне прито-
ка в отрасль крупных инвести-
ций и перехода производите-
лей к более технологичной и
дорогостоящей продукции —
фанере, ДСП, ДВП, ЦСП. Нес-
мотря на физическое сокраще-
ние производства в секторе,
денежные обороты и рента-
бельность в нем растут.

Привлекательность отрас-
ли для стратегических инвес-
торов продолжает расти, равно
как и инвестиционные аппети-
ты производителей. Крупней-
шие инвестиционные прог-
раммы на Сегежском ЦБК (око-
ло $420 млн), Архангельском
ЦБК и в группе «Архбум», ожив-
ление на предприятиях ЛПК
второго эшелона (см. статью на
стр. 27) и создание на их базе
холдингов, планы по созданию
и расширению производства
иностранными владельцами
в АО «Нойзидлер-Сыктывкар»,
АО «Светогорск», Stora Enso
Packaging в Калужской и Ниже-
городской областях говорят о
том, что масштабного кризиса
в российском ЛПК инвесторы
не прогнозируют. Спрос на
продукцию лесной отрасли на
внутреннем рынке сейчас рас-
тет намного быстрее, чем воз-
можности российских произ-
водителей, и инвестиционное
оживление можно рассматри-
вать как ориентацию инвесто-
ров на долгосрочные проекты
в ЛПК России.

(Окончание на стр. 26)

Бумажный бум

Впервые за последние пять лет лесная отрасль России перешла из разряда благополучных в проблемные. По данным Госкомстата, все базовые под-
отрасли, от лесоперерабатывающего комплекса до целлюлозно-бумажной промышленности, в 2003 году показали темпы роста ниже, чем в остальной
промышленности,— в среднем 1,5% против 7%. Оценки будущего лесной промышленности в среднесрочной перспективе расходятся: оптимисты 
считают, что происходящее — подготовка отрасли к будущему стабильному росту, пессимисты — к системному кризису. Правы могут оказаться 
и те и другие — инвесторы ожидают выбора государством модели поддержки лесной отрасли.
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