
Битва за башни
закончена
Борьба за компанию Canary
Wharf, собственника 14 млн кв.
футов (1,3 млн кв. м) офисных
и торговых площадей в новом
комплексе современных башен
из стекла и стали, возведенных
на месте старых доков в восточ-
ной части Лондона, заверши-
лась победой американского
инвестиционного банка Mor-
gan Stanley (MS). 21 мая компа-
ния Songbird, консорциум ин-
весторов во главе с банком, по-
лучила желаемое за £1,7 млрд
($3,08 млрд) плюс £3 млрд ($5,4
млрд) долгов компании. В кон-
сорциум входят также инвести-
ционный банк Goldman Sachs
и акционеры Canary Wharf
Саймон Глик (14,5% акций)
и принц Альвалид бин Талал
(2,3%). Предложение MS так-
же приняли глава компании
Джордж Якобеску и финансо-
вый директор Питер Андер-
сон (им принадлежит 0,7%).

Таким образом завершилась
11-месячная борьба консорци-
ума против канадского конгло-
мерата Brascan, который пред-
лагал £1,6 млрд ($2,9 млрд). Ког-
да MS в июне 2003 года впер-
вые выразил желание купить
Canary, ее акции, не пользовав-
шиеся популярностью у инве-
сторов, взлетели на 50% — до
£2,63 ($4,77) за акцию. В ноябре
Canary Wharf начала эксклю-
зивные переговоры с MS, кото-
рый предложил £2,55 ($4,62)
пенсов за акцию. Затем ставки
повышались несколько раз, по-
ка на официально объявленном
в апреле аукционе MS не побе-
дил, предложив £2,95 ($5,35).
Дополнительная интрига воз-
никла в декабре, когда Пол Рей-
хманн, основатель Canary (ему
принадлежит 8,9% акций), всту-
пил в союз с Brascan, чтобы заб-
локировать предложение MS.
У Brascan остается 9,5% акций
Canary, которые он пока не на-
мерен продавать консорциуму
Songbird.

MS уже сообщил, что не соби-
рается распродавать комплекс
по частям. «У банка нет потреб-
ности продавать часть активов,
чтобы финансировать сделку.
Мы считаем, что как целое ком-
плекс стоит больше, чем стоили
бы его отдельные части»,— зая-
вил Джон Каррафил, глава евро-
пейского отделения недвижи-
мости при MS. Это решение обу-
словлено и нынешней ситуаци-
ей на рынке — в ожидании сни-
жения роста цен или даже их
падения начинают расти арен-
дные ставки. Более того, банк
намерен инвестировать в раз-
витие остальных 5 млн кв. фу-
тов (464 тыс. кв. м) земли, входя-
щих в комплекс.

MS также подтвердил, что не
намерен менять менеджмент
Canary — Джордж Якобеску и
Питер Андерсон сохранят веду-
щие роли в управлении бизне-
сом. Отношения с Рейхманном
остаются неясными. Он поки-
нул пост председателя в ноябре
прошлого года, однако остается
членом ее совета директоров. В
апреле он еще раз поверг в шок
совет директоров Canary, когда
стало известно, что его инвести-
ционная компания IPC Advisors
вопреки интересам самой Cana-

ry Wharf вошла в число десяти
претендентов на развитие про-
екта Wood Wharf к востоку от
Docklands, который оценивает-
ся в £2 млрд ($3,62 млрд).

Как сделать из доков
бизнес-центр
Вопрос о превращении старых
промышленных зон, зачастую
расположенных в центре мега-
полисов, в современные квар-
талы, заодно решая проблему
нехватки офисных, торговых и
жилых площадей, актуален для
многих городов мира. Для горо-
дов с развитым в прошлом су-
достроением такими перспек-
тивными зонами становятся
доки. Стефания Уильямс в сво-
ей книге «Docklands» написала:
«Этот район Лондона представ-
ляет наихудшую в мире коллек-
цию зданий конца 20-х годов.
Это было бы чудесно, если бы
не было так постыдно, что
столько очень плохих зданий
одного периода сосредоточено
в относительно небольшом
районе города».

Считается, что потенциал
лондонских доков как девело-
перского проекта первым раз-
глядел специалист по недвижи-
мости из банка Credit Suiss First
Boston, ныне покойный Майкл
фон Клемм. Выполняя в 1984 го-
ду заказ ресторанной группы
Roux Brothers на поиск места
для строительства небольшого
цеха, он понял, что доки — пре-
красное место для строитель-
ства новых офисных площадей.
И обратился в Ware Travelstead,
американскую компанию-де-
велопер, которая привлекла
Olympia&York (O&Y), канад-
скую инвестиционную группу,
контролируемую братьями
Райхманн. Идея была смелой,
но воплотить ее было вполне
реально — ожидался приток
новых арендаторов в деловой
квартал City, что, несомненно,
должно было привести к дефи-
циту офисных площадей. По
мнению O&Y, решением было
бы строительство нового биз-
нес-центра из трех самых боль-
ших в Европе башен — недале-
ко от City, но с лучшей инфрас-
труктурой. Банкирами проекта
стали CSFB и MS, были получе-
ны необходимые разрешения,
и в 1987 году началась реализа-
ция проекта, разработанного
американскими архитектора-
ми под руководством Скидмо-
ра Оуингса.

В результате на месте старых
доков появился комплекс соо-

ружений из стекла и стали с ма-
яком на самой высокой баш-
не — предупреждение самоле-
там, следующим в расположен-
ный неподалеку аэропорт. Ком-
плексу, впрочем, не особенно
везло. Из-за падения рынков в
октябре 1987 года компании
начали сокращать персонал, и
найти арендаторов стало слож-
но. Пришлось привлекать их
дополнительными скидками.
Не выдержав финансовой наг-
рузки, O&Y оказалась под внеш-
ним управлением. Однако
братья Райхманн не сдались —
позже они выкупили Canary
Wharf. Им удалось привлечь в
комплекс несколько инвести-
ционных банков, рекламных
агентств, группу Thelegraph, га-
зеты The Mirror и The Indepen-
dent. Пять лет назад было даже
проведено успешное IPO на
£2,2 млрд ($3,98 млрд).

Но комплекс так и не стал
привлекательным местом. Ту-
да трудно добираться, все мага-
зины и рестораны находятся
внутри комплекса, а улицы вок-
руг пустынны, поэтому выйти
просто некуда. Что же касается
обитателей доков, то большин-
ство из них ненавидит комп-
лекс: жители округа ничего не
получили от проекта.

Жизнь в контейнере
На территории доков был осу-
ществлен и другой девелопер-
ский проект — тоже нестандар-
тный, но относительно деше-
вый и с «человеческим лицом».
В километре к востоку от ба-
шен-монстров Canary Wharf
при впадении реки Леа в Темзу
находился огромный пустырь,
где еще недавно стояли забро-
шенные склады и здания. Те-
перь здания перестроены, а на
набережной возникло новое
урбанистическое явление — го-
род контейнеров, который уже
привлек внимание как архи-
текторов, так и специалистов
по развитию городов со всего
мира. На берегу Темзы напро-
тив купола Тысячелетия воз-
никли два кластера старых
морских контейнеров, кото-
рые по низким ценам сдаются
в аренду художникам, ремес-
ленникам и другим представи-
телям малого, преимуществен-
но творческого по характеру
бизнеса. Первый комплекс
Container City I, состоявший
из восьми проржавевших кон-
тейнеров, составленных в че-
тыре этажа, пользовался таким
успехом, что рядом возник вто-

рой — Container City II. На этот
раз 33 контейнера, покрашен-
ные в яркие цвета — красный,
желтый, оранжевый, малино-
вый,— были составлены асим-
метрично. Этот комплекс с бал-
кончиками и небольшими ок-
нами больше похож на соору-
жение из кубиков Lego, чем на
реальный городок, однако его
обитатели довольны.

Студентка факультета ис-
кусств Университета восточно-
го Лондона Кэрол Люби, обита-
тельница одного из таких кон-
тейнеров площадью 16х20 фу-
тов (4,8х6,09 м) с балконом и ок-
ном, платит £450 ($816) в месяц,
включая коммунальные плате-
жи,— аренда небольшой квар-
тиры в этом районе обойдется в
£190 ($345) в неделю без комму-
нальных платежей. Удобства в
ее «студио» минимальны — не-
большая ванная комната, кухня
с двухконфорочной плиткой и
холодильником. Остальная об-
становка — собственного дизай-
на: кровать, софа из диванных
подушек, художественные укра-
шения из деталей собственной
дипломной работы. Отсутствие
центрального отопления ком-
пенсируется масляным радиа-
тором и электрическим нагре-
вателем, а жара летом — сквоз-
няком, создаваемым открыты-
ми окнами и дверями.

Container City — изобрете-
ние Эрика Рейнольдса, с чьей
легкой руки в Лондоне возник-
ли самые популярные художес-
твенные и ремесленные ярмар-
ки, например, в районе Кэмден
(лондонский ответ парижскому
Монмартру). Эрик Рейнольдс,
по первой профессии — юве-
лир, работающий по серебру,
хорошо знает, что ремесленни-
кам нужны не только дешевые
рабочие площади, но и места
для продажи своих изделий.
Рейнольдс считает, что рестав-
рировать запущенные здания
следует ровно настолько, чтобы
потенциальные клиенты могли
себе позволить их снимать. На
территории доков он сначала,
как и раньше, реставрировал
старые здания, однако последу-
ющее развитие требовало деше-
вых решений. Строительство
новых зданий сделало бы арен-
ду слишком дорогой, а согласно
рейнольдовской концепции
создания района для молодых
художников, архитекторов, ди-
зайнеров и людей других твор-
ческих профессий, арендная
плата не должна быть выше £12
($21,7) за 1 кв. фут (0,09 кв. м) в
год. Идея Container City появи-
лась у Эрика Рейнольдса в Рот-
тердаме, где он увидел, как кон-
тейнеры в доках превращались
в звукозаписывающие студии.
При том что старый контейнер
стоит около £400 ($725), при
некоторой модернизации зат-
раты в Container City I на один
контейнер составили £700
($1269), а в Container City II —
£2000 ($3626), или £60 ($109)
за 1 кв. фут против £140 ($254)
расходов на 1 кв. фут при обыч-
ном строительстве.

Впрочем, идея не нашла под-
держки у арендаторов. Как и до-
рогой Canary Wharf, дешевый
Container City стал достоприме-
чательностью для туристов.
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городское хозяйство

На месте, где раньше находились лондонские доки, реализовано два девелоперских про-
екта — комплекс башен из стекла и стали и город контейнеров. Первый, созданный бога-
тыми и для богатых, стал объектом самой громкой за последнее время сделки на рынке
недвижимости Британии; второй, придуманный бывшим ремесленником для таких, как
он,— самым оригинальным способом создать дешевое жилье в дорогой части города.

Промзона 
для богатых и бедных
Как перестраивались лондонские доки
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В рамках сотрудничества Правительства Моск-

вы по строительству жилья в регионах заметную

роль играет девелоперская компания «СХолдинг».

Основным направлением ее региональной дея-

тельности является инвестирование и комплекс-

ная застройка кварталов в Тамбове, Ярославле,

Калининграде, Пскове и других городах.

Реалии современного экономического процесса

таковы, что только крупная компания, контролиру-

ющая все циклы производства, может эффективно

конкурировать на строительном рынке, возводя сов-

ременное и качественное жилье. Поэтому сейчас в

состав «СХолдинга» входят генподрядная организа-

ция СМУ «Система», риэлтерская фирма «С-Риэл-

ти», проектный институт, эксплуатирующая компа-

ния «Солярис», компания по отделке и переплани-

ровке помещений «Стройдизайн». Ведь качество жи-

лья предполагает не только его строительство, но и

его дальнейшую профессиональную эксплуатацию. 

Основным приоритетом развития компании яв-

ляется внедрение высокотехнологичных решений в

области строительства и технологий. В апреле 2004

года в Ярославле «СХолдингом» был модернизиро-

ван завод, где производство было заморожено на 11

лет. В настоящее время на заводе налажено произ-

водство железобетонных изделий для строительства

домов новой серии С220. Объем производства желе-

зобетона составит порядка 60 тыс. кубометров в год,

или 100 тыс. кв. м  жилья. Эти серии дают возмож-

ность строить разноэтажные дома с квартирами по-

вышенной комфортности и надежности, позволяют

разнообразить фасадные решения зданий и созда-

вать индивидуальный облик кварталов в Ярославле.

Основным принципом деятельности корпорации

«СХолдинг» является комплексная застройка мик-

рорайонов. Такой подход предполагает максималь-

но эффективное использование земельных ресур-

сов, когда параллельно с возведением современно-

го жилья создается необходимая инфраструктура

района. Примерами такой застройки являются жи-

лой квартал «Синяя птица-2» в Северном Бутово

(Москва) общей площадью 160 тыс. кв. м, жилой

квартал «Московская Слобода» в Ярославле общей

площадью 50 тыс. кв. м., а также жилой комплекс

«Московский» в Тамбове, жилая площадь которого

составит 40 тыс. кв.м. В районах предусмотрена не-

обходимая инфраструктура – магазины, рестораны,

развлекательные центры, а также современные

паркинги, детские площадки. Кроме строительства

жилья в регионах Корпорация «СХолдинг» осуще-

ствляет строительство торгово-развлекательных

центров (г. Ярославль), офисных зданий (г.Псков)

и гостиниц (г. Светлогорск).

Всего в нынешнем году «СХолдинг» планирует

сдать порядка ста тысяч квадратных метров жилья 

в Тамбове, Ярославле, Калининграде, Пскове. Для

покупки жилья в регионах «СХолдинг» разрабаты-

вает и внедряет ипотечные схемы кредитования, 

в том числе и для военнослужащих.

Строительство качественного, но доступного

жилья – не единственная цель корпорации. Разви-

вая производство в регионах, «СХолдинг» участву-

ет в реализации правительственных решений об

увеличении объемов строительства, модернизации

технологической базы, реформировании ЖКХ,

развитии ипотеки, что улучшит социально-эконо-

мическую ситуацию в регионах и России в целом.

Массовое строительство качественного и дос-

тупного жилья в регионах позволяет развивать

производство на местах, увеличивать объемы

строительства, модернизировать научно-техноло-

гическую базу, реформировать ЖКХ и является

самым эффективным выполнением решений пре-

зидента и Правительства РФ.

Корпорация «СХолдинг»:
перспективы региональной застройки

Жилищный вопрос до сих пор остается актуальным для большинства россиян, решить его по-прежнему могут очень немно-
гие. Обеспечение населения качественным доступным жильем остается приоритетной задачей Правительства России. 
В ежегодном послании президента РФ Федеральному собранию говорится, что Правительство и региональные власти
должны сделать все, чтобы к 2010 году треть граждан страны была способны приобрести квартиры.  Развитием строи-
тельной базы и созданием рынка доступного жилья в регионах московские инвестиционные компании занимаются с 2002 года. 

Жилой комплекс «Московский», г. Тамбов

Жилой комплекс «Московская слобода», г. Ярославль

Canary Wharf, один из самых дорогих офисных центров Лондона, 

должен был стать альтернативой City  ФОТО GAMMA

дружба народов
Немногим менее четырех месяцев назад
некий таинственный миллиардер выложил
£41 млн ($75,1 млн) за дом по адресу Кен-
сингтон-Гарденс, 15, обойдя других пре-
тендентов на один из самых эксклюзив-
ных и наиболее дорогих домов, когда-ли-
бо выставлявшихся на продажу в Лондоне.
Это взбудоражило элитное сообщество
самых богатых людей мира: он обошел та-
ких соперников, как Роман Абрамович и
Лакшми Миттал, индийский стальной ко-
роль. Этим человеком оказался россий-
ский нефтяной магнат Леонард Блаватник.
Он последним пополнил клуб российских
миллиардеров в Лондоне, который обра-
зовался почти незаметно, но уже успел
приобрести значительное влияние.

За последние месяцы Лондон стал из-
любленным городом нового поколения
российских миллиардеров. По некото-
рым оценкам, сейчас в Лондоне живет
около 23 тыс. россиян. В число россий-
ских англофилов входит Давид Якобаш-
вили, глава компании «Вимм-Билль-

Данн», а также стальной магнат Влади-
мир Лисин, который также является пре-
зидентом Российского стрелкового сою-
за. Он, как сообщают, потратил часть из
своих £3,8 млрд ($6,96 млрд), выступив в
прошлом месяце спонсором турнира по
спортингу на юге Англии.

Для большинства российских олигар-
хов Лондон привлекателен тем, что нахо-
дится в центре мировых рынков. Так, гос-
подин Блаватник в Британии много рабо-
тает с London Metal Exchange, крупнейшей
в мире биржей по торговле цветными ме-
таллами, поскольку связан с СУАЛом, круп-
ным производителем алюминия.

Среди завоевателей Лондона не только
мужчины. Первая женщина-миллиардер
в России Елена Батурина, владелица компа-
нии «Интеко», также, как говорят, имеет
интересы в Лондоне, особенно среди бри-
танских инвесторов. Ее муж Юрий Лужков,
мэр Москвы, как сообщается, имеет инте-
ресы в сфере недвижимости в Лондоне.

Лондоном интересуются не только
представители доминирующего в России
добывающего сектора. АФК «Система»,

один из крупнейших в России холдингов
с активами $5,5 млрд, планирует вывести
одно из своих крупнейших подразделе-
ний на Лондонскую фондовую биржу в
этом году. Владимир Евтушенков, ее глава
и один из богатейших людей России, рас-
сматривает возможность вывести на Лон-
донскую или Люксембургскую биржу тех-
нологическое подразделение концерна с
годовым оборотом £500 млн ($916 млн)
уже в этом году.

В лучших традициях Джеймса Бонда
частные сыскные агентства наблюдают за
российской оккупацией Лондона. Патрик
Грэйсон, директор Grayson & Co — неболь-
шой сыскной фирмы, говорит: «Обычно
нашими услугами пользуются западные
компании, которым нужна информация о
российских предпринимателях и компа-
ниях. Но в последние 12 месяцев все пере-
вернулось — русские, рассматривающие
потенциальные возможности, хотят полу-
чить информацию о британских бизнес-
менах и компаниях».

ЕЛЕНА БУШИНА,  
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