
луг для бизнеса»,— рассказывает президент факторин-
говой компании «Еврокоммерц» Григорий Карповский.

Во-вторых, для успешной работы на рынке факторин-
га необходимо внедрить программное обеспечение тако-
го качества, чтобы можно было поставить бизнес на поток.
Отличительной особенностью факторингового продукта
является его высокая технологичность. В факторинговой
компании должно быть установлено такое программное
обеспечение, которое бы позволяло обрабатывать боль-
шое число сделок в достаточно короткий срок. Российские
ИТ-компании пока не предлагают достойного решения, по-
этому преимущество на стороне тех, кто уже потратил зна-
чительные средства на его разработку и внедрение и мо-
жет уже сейчас предложить своим клиентам высокий уро-

вень обслуживания. Операционная система лидера рын-
ка компании «Еврокоммерц» способна обслуживать до
8 тыс. клиентов по всей стране и выполнять до 1 млн опе-
раций в день. «На создание этой системы у нас ушло око-
ло четырех лет»,— говорит Григорий Карповский.

В-третьих, надо вложить средства в расширение фили-
альной сети. Факторинг действительно массовый продукт,
и для массовой его продажи необходима широкая това-
ропроводящая сеть. Лидерами рынка по числу региональ-
ных представительств являются компании «Евроком-
мерц» и «Траст». Основная задача филиальной сети —
это, понятно, продвижение факторинга и привлечение кли-
ентов. Операционная функция может быть организована
на базе единого операционного центра или с помощью

электронной системы документооборота. Стоит заметить,
что, как показывает практика, невозможно использование
банковской сети для продажи услуг факторинга. Об этом
говорит и зарубежный, и российский опыт. Например, фак-
торинговая компания «Траст», будучи структурой, тесно
связанной с одним из самых филиальных банков в России
— банком «Траст», построила свою независимую сеть
продаж; НФК также создала и активно использует иск-
лючительно свою филиальную сеть.

ЭЛЕКТРОННАЯ АЛЬТЕРНАТИВА По мнению
председателя правления Национальной факторинговой
компании (НФК) Михаила Трейвиша, хорошей альтер-
нативой открытию филиалов является внедрение элект-

ронного факторинга. «Электронный факторинг — пер-
вая и пока единственная высокотехнологичная система
электронного документооборота, позволяющая переве-
сти документооборот при факторинговом обслуживании
полностью в электронную форму»,— говорит Михаил
Трейвиш. Эта система позволяет сокращать время меж-
ду отгрузкой товара клиенту и получением финансирова-
ния за счет исключения необходимости регулярной до-
ставки документов в офис фактора и ожидания подписи
документов удаленными дебиторами. Таким образом, ре-
шается задача по обслуживанию клиентов, работающих
в самых отдаленных уголках нашей страны. За 2006 год
компания обслужила почти 200 тыс. поставок с помощью
этой системы.
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ПЕРЕДОВИКИ ПРОИЗВОДСТВА

ПЕРЕДОВИКИ ПРОИЗВОДСТВА

РЭНКИНГ РОССИЙСКИХ ФAКТОРОВ ПО ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА 
В 2006 ГОДУ
МЕСТО НАИМЕНОВАНИЕ СРЕДНЕСПИСОЧНАЯ ЧИСЛЕННОСТЬ СОТРУДНИКОВ, 

РАБОТАЮЩИХ В КОМПАНИИ ИЛИ ЗАНИМАЮЩИХСЯ ФАКТОРИНГОМ 
(В СЛУЧАЕ УНИВЕРСАЛЬНОГО БАНКА, ЧЕЛ.)

1 «ЕВРОКОММЕРЦ» 250

2 НАЦИОНАЛЬНАЯ ФАКТОРИНГОВАЯ КОМПАНИЯ 246

3 ПРОМСВЯЗЬБАНК 94

4 МФК «ТРАСТ» 76

5 «СТРОЙКРЕДИТ ФАКТОРИНГ» 59

6 ПРОБИЗНЕСБАНК 25

7 НОМОС-БАНК 15

8 «ТРАНСКРЕДИТФАКТОРИНГ» 15

9 БАНК «СИСТЕМА» 14

10 «ПЕТРОКОММЕРЦ» 13

11 БАНК «СОЮЗ» 12

12 ТАТФОНДБАНК 12

13 БСЖВ 12

14 РОСПРОМБАНК 9

15 ММБ (ТОЛЬКО В МОСКВЕ) 8

16 «ЦЕНТРОКРЕДИТ» 7

17 СКБ 6

18 АКИБ «ЦЕРИХ» 5

19 КАЗАНСКИЙ БАНК 4

20 БАНК «РОСТ» 4

21 МОСКОММЕРЦБАНК 4

22 ВЯТКА-БАНК 4

23 28 3

ИСТОЧНИК: «ЭКСПЕРТ РА».

ОБОРОТ ФАКТОРИНГОВЫХ КОМПАНИЙ НА МИРОВОМ РЫНКЕ В 2006 ГОДУ (€ МЛН)
ЧИСЛО СТРАНА ОБОРОТ ОБОРОТ ВСЕГО
КОМПАНИЙ ПО ВНУТРЕННИМ ОПЕРАЦИЯМ ПО ВНЕШНИМ ОПЕРАЦИЯМ

ЧИСЛО СТРАНА ОБОРОТ ОБОРОТ ВСЕГО
КОМПАНИЙ ПО ВНУТРЕННИМ ОПЕРАЦИЯМ ПО ВНЕШНИМ ОПЕРАЦИЯМ

ЕВРОПА

3 АВСТРИЯ 3,805 928 4,733

6 БЕЛЬГИЯ 12,200 4,500 16,700

2 БОЛГАРИЯ 30 5 35

100 ВЕЛИКОБРИТАНИЯ 243,838 4,931 248,769

25 ВЕНГРИЯ 2,740 140 2,880

50 ГЕРМАНИЯ 52,700 19,300 72,000

10 ГРЕЦИЯ 4,800 430 5,230

9 ДАНИЯ 4,785 2,900 7,685

6 ИРЛАНДИЯ 29,393 300 29,693

1 ИСЛАНДИЯ 0 25 25

21 ИСПАНИЯ 63,048 3,724 66,772

40 ИТАЛИЯ 113,035 7,400 120,435

3 КИПР 2,500 46 2,546

6 ЛАТВИЯ 150 126 276

9 ЛИВАН 1,292 604 1,896

1 ЛЮКСЕМБУРГ 225 81 306

5 МАЛЬТА 1 0 1

5 НИДЕРЛАНДЫ 19,550 5,950 25,500

8 НОРВЕГИЯ 9,530 1,935 11,465

10 ПОЛЬША 3,850 575 4,425

10 ПОРТУГАЛИЯ 15,846 1,040 16,886

20 РОССИЯ 8,395 160 8,555

8 РУМЫНИЯ 500 250 750

2 СЕРБИЯ 100 50 150

8 СЛОВАКИЯ 898 413 1,311

3 СЛОВЕНИЯ 270 70 340

88 ТУРЦИЯ 12,285 2,640 14,925

30 УКРАИНА 600 20 620

4 ФИНЛЯНДИЯ 10,500 600 11,100

25 ФРАНЦИЯ 90,190 9,819 100,009

10 ЧЕШСКАЯ РЕСПУБЛИКА 3,325 700 4,025

5 ШВЕЙЦАРИЯ 1,600 400 2,000

60 ШВЕЦИЯ 18,000 3,700 21,700

3 ЭСТОНИЯ 2,500 400 2,900

601 ВСЕГО 732,766 74,217 806,983

СЕВЕРНАЯ И ЮЖНАЯ АМЕРИКА

3 АРГЕНТИНА 300 33 333

100 БРАЗИЛИЯ 20,000 54 20,054

53 КАНАДА 2,452 934 3,386

1 КОЛУМБИЯ 100 0 100

5 КОСТА-РИКА 50 0 50

5 КУБА 10 200 210

19 МЕКСИКА 8,000 150 8,150

7 ПАНАМА 600 7 607

5 ПЕРУ 556 7 563

108 США 90,000 6,000 96,000

50 ЧИЛИ 10,900 400 11,300

3 ЭЛЬ-САЛЬВАДОР 190 1 191

359 ВСЕГО 133,158 7,786 140,944

АФРИКА

2 ЕГИПЕТ 0 3 3

3 МАРОККО 340 100 440

3 ТУНИС 220 50 270

9 ЮАР 7,720 80 7,800

17 ВСЕГО 8,280 233 8,513

АЗИЯ

6 ВЬЕТНАМ 15 1 16

10 ГОНКОНГ 5,210 4,500 9,710

8 ИЗРАИЛЬ 250 125 375

8 ИНДИЯ 3,350 210 3,560

1 ИНДОНЕЗИЯ 50 0 50

15 КИТАЙ 12,000 2,300 14,300

1 ЛИВАН 85 10 95

10 МАЛАЙЗИЯ 460 20 480

3 ОАЭ 750 60 810

2 ОМАН 5 0 5

1 САУДОВСКАЯ АРАВИЯ 0 0 0

10 СИНГАПУР 2,510 445 2,955

25 ТАЙВАНЬ 28,000 12,000 40,000

15 ТАИЛАНД 1,900 25 1,925

5 ФИЛИППИНЫ 150 0 150

5 ШРИ-ЛАНКА 181 3 184

3 ЮЖНАЯ КОРЕЯ 0 850 850

13 ЯПОНИЯ 73,715 815 74,530

141 ВСЕГО 128,631 21,364 149,995

АВСТРАЛАЗИЯ

25 АВСТРАЛИЯ 27,503 70 27,573

4 НОВАЯ ЗЕЛАНДИЯ 260 20 280

29 ВСЕГО 27,763 90 27,853

1,147 ВСЕГО 1,030.598 103,690 1,134.288
В МИРЕ

ИСТОЧНИК: FACTORING CHAIN INTERNATIONAL.
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