
В Москве в частную собственность должно перейти около
500 памятников архитектуры. Среди них: несколько десят-
ков усадеб. Это архитектурно-парковые комплексы на тер-
ритории от 5–7 га с хозяйским домом и другими построй-
ками в едином стиле преимущественно XVIII–XIX веков.
Образцы дореволюционного барства в советские време-
на особо не жаловали — усадьбы, за редким исключени-
ем, использовались под склады, лечебные и воспитатель-
ные учреждения. Соответственно, едва ли не все объекты
культурного достояния требуют капитального ремонта. Не-
обходим он был и усадьбе Михалково, которая находится
в Головинском районе на севере Москвы.

«В середине 90-х мы искали офис для своей компа-
нии,— рассказывает Аркадий Шакс, генеральный дирек-
тор ЗАО 

”
Михалково“.— Главное управление охраны па-

мятников (ГУОП) разрешило нам в 1995 году арендовать
один из четырех — самый разрушенный — флигель
усадьбы. Состояние хозяйства было удручающим.
Усадьба построена в XVIII веке, до революции она при-
надлежала Дашковым и Паниным. Со второй половины
XIX века и при советской власти постройки использова-
ла под складские и производственные помещения сукон-
ная фабрика».

Охранно-арендный договор с ГУОПом ЗАО «Михал-
ково» позволил арендовать шесть фланкирующих башен,
металлическую ограду, остатки контрфорсной стены. В
1996 году чиновники разрешили арендовать центральное
ядро усадьбы — четыре постройки, при условии что арен-
даторы займутся реставрацией усадьбы.

В то же время префектура округа предложила ком-
мерсантам разработать концепцию развития всего парка,
9 га из которого занимает территория усадьбы Михал-
ково. Предполагалось превращение зданий усадьбы в
культурно-оздоровительный комплекс. Для этого чинов-
ники предлагали создать ОАО с участием города (30%),
и деньги привлекать в основном инвестиционные, а не
бюджетные.

«Все шло своим чередом,— рассказывает Аркадий
Шакс.— Мы платили за аренду 300 кв. м в зависимости от
года от $70 тыс. до $99 тыс. годовых, сдавали их в субарен-
ду, последовательно отреставрировали здания, ограды, во-
рота и башни, занимались парком и платили за разработ-
ку проекта культурно-оздоровительного комплекса».

Летом 2001 года вышло постановление правительст-
ва Москвы об утверждении градостроительной концепции
и создании управляющей компании «О мерах по реставра-
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ПРИ УСАДЕБНОЕ 
ХОЗЯЙСТВО МОРАТОРИЙ НА ПРИ-
ВАТИЗАЦИЮ ПАМЯТНИКОВ АРХИТЕКТУРЫ
ОТМЕНЕН 1 ЯНВАРЯ 2007 ГОДА. В ТЕЧЕНИЕ
ЭТОГО ГОДА КОМИТЕТЫ ПО КУЛЬТУРНОМУ
НАСЛЕДИЮ КАЖДОГО РЕГИОНА РФ УТВЕРДЯТ
ПЕРЕЧНИ ПАМЯТНИКОВ, КОТОРЫЕ ГОСУДАР-
СТВО ГОТОВО ПЕРЕДАТЬ В ЧАСТНУЮ СОБ-
СТВЕННОСТЬ. АКТИВНАЯ ПРИВАТИЗАЦИЯ
КУЛЬТУРНОГО НАСЛЕДИЯ СТАРТУЕТ 
С 1 ЯНВАРЯ 2008 ГОДА — С ЭТОГО МОМЕНТА
ВСТУПЯТ В СИЛУ ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ АКТЫ, 
РЕГУЛИРУЮЩИЕ ПРОЦЕДУРУ ПЕРЕДАЧИ
ПАМЯТНИКОВ И ИХ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 
В КОММЕРЧЕСКИХ ЦЕЛЯХ. МАКСИМ КОРНЕВ
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УСАДЬБА МИХАЙЛОВСКОЕ ДО…


