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ДЕЛО НЕ В НАЗВАНИИ В России, если верить
данным Центробанка, было более 150 банков, в назва-
нии которых присутствует слово «развитие». Надо заме-
тить, что большая их часть уже ликвидирована, а у остав-
шихся трудно найти характерные общие признаки. Так,
например, Российский банк развития, согласно програм-
ме социально-экономического развития Российской Фе-
дерации на среднесрочную перспективу (2006–2008),
«должен стать эффективным инструментом финансиро-
вания и осуществления проектов, направленных на сти-
мулирование научно-технического прогресса, совершен-
ствование отраслевой структуры экономики, реализа-
цию ряда социальных задач в таких сферах, как обра-
зование и здравоохранение». А созвучный ему Русский
банк развития в качестве своих первостепенных задач
видит следующее: делать все, чтобы клиенту было всег-
да удобно, предлагать понятные банковские продукты
и услуги, и в любых ситуациях сохранять уважительное
отношение к каждому клиенту. Есть различия в целях и
задачах таких похожих по названию банков, как Банк
промышленного развития и Банк развития промышлен-
ности, а также Национальный банк развития и Независи-
мый банк развития.

Перечислять можно долго, но в России, где одновре-
менно существуют два банка с названием «Солидарность»
(один в Москве, другой в Самаре), а также есть и Банк Мо-

сквы и банк «Москва», на названия не принято обращать
особого внимания. В противном случае самыми надежны-
ми банками в нашей стране считались бы Надежный банк
(г. Магадан, ул. Пролетарская) и банк «Надежность» (г.
Курган, ул. Гоголя). Поэтому исторически под «банками
развития» в России понимают организации, реально зани-
мающиеся развитием экономики страны или региона. Та-
кими банками, деятельность которых известна в нашей
стране являются, например, Европейский банк реконструк-
ции и развития (ЕБРР), Всемирный банк, Исламский банк
развития, Азиатский банк развития и недавно созданный
Евразийский банк развития (ЕАБР).

РАННЯЯ СТАДИЯ РАЗВИТИЯ ЕБРР был соз-
дан в 1991 году шестьюдесятью странами и двумя между-
народными организациями в первую очередь для инвести-
ций в страны Восточной Европы, которые к тому моменту
вышли из-под опеки СССР и начали активно строить ры-
ночную экономику. В результате, как утверждается на сай-
те самого банка, «ЕБРР является крупнейшим инвестором
в регионе, и помимо выделения своих средств привлека-
ет значительные объемы прямых иностранных инвести-
ций. Однако, хотя его акционерами и являются предста-
вители государства, ЕБРР вкладывает капитал главным
образом в частные предприятия, как правило, совместно
со своими коммерческими партнерами».

В России наиболее заметными проектами ЕБРР стали
инвестиции в строительство нового автопроизводства ком-
пании «Тойота» под Санкт-Петербургом и в строительст-
во и эксплуатацию завода в Тольятти корпорацией General
Motors и АвтоВАЗом. Кроме того, ЕБРР предоставил ком-
пании «Сирокко Аэроспейс—Россия» кредит для финан-
сирования производства нового, предназначенного на экс-
порт грузового самолета марки «Ту». В настоящее время
авиалайнер проходит европейскую сертификацию. Этот
самолет с двигателями Роллс-Ройс будет строиться на
сборочном предприятии «Авиастар» в Поволжье. 

Да и в банковской сфере ЕБРР ведет себя достаточно
активно. Сейчас он имеет доли в капитале таких крупных
российских банков, как Международный московский банк,
УРСА, Оргрэсбанк и другие. Кроме того, при участии ЕБРР
в 1994 году был создан Фонд поддержки малого бизнеса
в России. Как говорится на сайте фонда, его задача —
«предоставление финансирования микро- и малым
предприятиям, которые, как правило, не имеют возможно-
сти получить кредит из других источников». По словам
пресс-секретаря ЕБРР Ричарда Уолесса, у самого ЕБРР
есть гораздо более крупные проекты. Так, недавно банк
выдал $750 млн российскому отделению компании Volks-
wagen для строительства завода в нашей стране.

Евразийский банк развития был создан в конце прошло-
го года и его главными проектами являются строительство

в Актюбинской области предприятия по разработке место-
рождения хромитов, а также достройка Экибастузской
ГРЭС-2. Финансирование «хромового проекта» происходит
совместно с западными банками WestLB и HVB. Но идео-
логия подхода к проектам ЕАБР сходна с идеологией ЕБРР.
По словам председателя правления ЕАБР Игоря Финогено-
ва, «мы беремся за проекты, которые не могут потянуть дру-
гие» (интервью с ним см. на стр. 54). «В случае когда про-
ект предусматривает долгосрочные инвестиции, значитель-
ный объем финансирования и такую стоимость заимство-
ваний, которую не может обеспечить коммерческий банк,
высокие риски или невозможность соответствовать требо-
ваниям надзорных органов разных стран, то в него вступа-
ем мы. Безусловно, все эти проекты должны быть экономи-
чески состоятельными. Наша задача состоит в том, чтобы
быть катализатором привлечения финансирования»,— го-
ворит он. То есть, практически слово в слово тот же подход
к инвестированию, что исповедует последние 16 лет ЕБРР.

В результате получается, что со стороны банков разви-
тия имеет место сплошная благотворительность — они
вкладывают большие деньги в предприятия, рискованные
и долгосрочные, на той стадии, когда обычный инвестор
даже не станет рассматривать проект. В чем же секрет та-
кой щедрости? На самом деле, то, что делает ЕБРР — это
далеко не благотворительность, поскольку в такой риско-
ванной, с точки зрения инвестиций, среде, как страны Во-
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ХОТЯ АКЦИОНЕРАМИ ЕБРР 
ЯВЛЯЮТСЯ ПРЕДСТАВИТЕЛИ 
ГОСУДАРСТВА, БАНК ВКЛАДЫВАЕТ
КАПИТАЛ ГЛАВНЫМ ОБРАЗОМ 
В ЧАСТНЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ, 
КАК ПРАВИЛО, СОВМЕСТНО 
СО СВОИМИ КОММЕРЧЕСКИМИ 
ПАРТНЕРАМИ

БАНКИ ДЛЯ ОБЩЕГО РАЗВИТИЯ БАНКИ РАЗВИТИЯ ВКЛАДЫВАЮТ
БОЛЬШИЕ ДЕНЬГИ В ДОЛГОСРОЧНЫЕ И МАЛОРЕНТАБЕЛЬНЫЕ С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ ОБЫЧНОГО 
ИНВЕСТОРА ПРОЕКТЫ, НО В РЕЗУЛЬТАТЕ, КАК НИ ПАРАДОКСАЛЬНО, ПОЛУЧАЮТ БОЛЬШУЮ 
ПРИБЫЛЬ. А В КАЧЕСТВЕ БЕСПЛАТНОГО ПРИЛОЖЕНИЯ ИХ ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
ПРИВОДИТ К СОЗДАНИЮ В РЕГИОНЕ ИХ ПРИСУТСТВИЯ К ФОРМИРОВАНИЮ РЫНКА, ПОНЯТНОГО
ДЛЯ ЗАПАДНОГО МАССОВОГО ИНВЕСТОРА. МАКСИМ БУЙЛОВ

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА
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ТЕКУЩИЕ ОБЪЕМЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ БАНКАМИ РАЗВИТИЯ 
ПРОЕКТОВ ТЕХНИЧЕСКОГО СОДЕЙСТВИЯ В СНГ ($ МЛН)

ВСЕМИРНЫЙ ЕВРОПЕЙСКИЙ БАНК ИСЛАМСКИЙ АЗИАТСКИЙ 
БАНК РЕКОНСТРУКЦИИ БАНК БАНК 

И РАЗВИТИЯ РАЗВИТИЯ РАЗВИТИЯ

БЕЛОРУССИЯ — 3,4 — —

КАЗАХСТАН 1,0 3,7 — 2,0

КЫРГИЗИЯ 15,0 3,4 0,4 8,7

РОССИЯ 2,6 13,2 — —

ТАДЖИКИСТАН 29,4 5,2 0,5 6,5

УЗБЕКИСТАН — 2,2 0,5 7,0

ИСТОЧНИК: ОТЧЕТЫ БАНКОВ.

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

РАЗВИТИЕ ПРОИЗВОДСТВА 

САМОЛЕТА ТУ-334 — 

ОДИН ИЗ ПРОЕКТОВ, 

КОТОРЫЙ ПРЕДЛОЖЕН ЕАБР 

ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ В РОССИИ


