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В СНГ наличием реально работающих банков развития по-
ка могут похвастаться разве что Россия и Казахстан. В дру-
гих странах банки институтами развития если и были, то
только по названию, а фактически исполняли роль обыч-
ных коммерческих банков. 

Но и в Казахстане и России все эти банки до послед-
него времени были, можно сказать, карликовыми органи-
зациями, не оказывающими существенного влияния на
экономику. 

Евразийский банк развития (ЕАБР) — самый молодой
из семейства международных банков развития (МБР) —
учрежден Россией и Казахстаном в январе 2006 года. Банк
призван стать консолидирующим элементом финансо-
вой инфраструктуры и катализатором углубления интегра-
ционных процессов на территории государств-участников.
ЕАБР открыт для вступления новых участников, к соглаше-
нию об учреждении банка могут присоединяться другие го-
сударства и международные организации. В настоящее
время ведутся переговоры о вступлении в ЕАБР Армении,
Беларуси, Кыргызстана и Таджикистана.

Уставный капитал ЕАБР составляет $1,5 млрд. Банк при-
ступил к финансированию крупных инвестиционных про-
ектов на общую сумму $216,5 млн. Ведущими международ-
ными рейтинговыми агентствами ЕАБР присвоены рейтин-
ги (Fitch Ratings Ltd. — BBB+, Standard & Poor’s Internatio-
nal Services, Inc. — BBB+ и Moody’s Investors Service — А3)
выше суверенных рейтингов России и Казахстана. 

В своей деятельности ЕАБР пристальное внимание уде-
ляет изучению опыта ведущих МБР, таких как: Всемирный
банк (ВБ), Европейский банк реконструкции и развития
(ЕБРР), Азиатский банк развития (АБР), Исламский банк
развития (ИБР). 

Необходимо отметить, что деятельность каждого из ве-
дущих МБР имеет свою специфику. 

Девиз ВБ: «Работаем во имя мира, свободного от бед-
ности» (Working for a World Free of Poverty). Банк основан
в 1944 году, и его деятельность направлена на снижение
бедности и улучшение жизненных стандартов в развива-
ющихся странах. Он предоставляет льготные кредиты и
гранты на развитие образования, здравоохранения, инф-
раструктуры и коммуникаций, работая преимущественно с
национальными правительствами. 

Девиз ЕБРР: «Инвестируем в страны от Центральной Ев-
ропы до Центральной Азии» (Investing in Countries from Cent-
ral Europe to Central Asia). Банк основан в 1991 году для под-
держки процесса перехода посткоммунистических стран
Центральной и Восточной Европы и постсоветских госу-
дарств к рыночной экономике в демократической среде. Он
инвестирует в частный бизнес, в банки и промышленные
предприятия, а также в государственные компании, способ-
ствуя процессам приватизации, развитию государственно-
частного партнерства и улучшению делового климата.  

Девиз АБР: «Боремся с бедностью в странах Азии и Ти-
хого океана» (Fighting Poverty in Asia and the Pacific). Банк
основан в 1965 году с фокусом на странах Азии и Тихого
океана и предоставляет кредиты, гарантии, долевое фи-
нансирование, техническое содействие, гранты для це-
лей развития государств региона.

Девиз ИБР: «Вместе строим лучшее будущее» (Toget-
her We Build A Better Future). Банк основан в 1975 году, и
его деятельность направлена на поддержку экономическо-
го развития и социального прогресса в странах — членах
ИБР и мусульманском сообществе в целом в соответствии
с принципами шариата (исламское законодательство).

ЕВРОПЕЙСКИЙ БАНК 
РЕКОНСТРУКЦИИ И РАЗВИТИЯ 
С момента вступления в 1991 году России в ЕБРР подпи-
сано 552 проекта на сумму $11,7 млрд (€8,2 млрд); 81%
всех инвестиций осуществляется в частном секторе.

В настоящее время ЕБРР реализует проекты на сумму
$2,5 млрд (€1,8 млрд).

Стратегические приоритеты деятельности ЕБРР в Рос-
сии: (1) инфраструктура; (2) диверсификация экономики,
продвижение рыночных реформ в регионах; (3) оказание
поддержки малому и среднему бизнесу (МСБ); (4) разви-
тие финансового сектора и рынков капитала; (5) повыше-
ние энергоэффективности и сокращение выбросов парни-
ковых газов.

В рамках стратегии ЕБРР на 2006—2009 годы доля
инфраструктурных проектов будет увеличена до 20—25%
от общего объема. При этом доля энергетики должна со-
ставить 15—20%, доля проектов в сырьевом секторе
(нефть, газ, горнорудная промышленность) — 5—10%,
доля обрабатывающей промышленности — 30—35%,
объем поддержки МСБ — 10—15%, доля проектов в фи-
нансовом секторе — 10—15%.

Объем финансирования проектов технического содей-
ствия (ТС) в 2006 году составил $1,3 млн (€0,9 млн).

С 1997 года, по состоянию на 30 сентября 2006 года,
ЕБРР реализует в Казахстане 47 проектов на сумму в $1,7
млрд (€1,3 млрд), из них в частном секторе — 70%. 

Текущий портфель ЕБРР составляет $933,2 млн
(€656,8 млн).

Стратегические приоритеты деятельности ЕБРР на
2007—2008 годы в Казахстане: активное участие в процес-
се дальнейших преобразований в экономике; расширение
деятельности ЕБРР и усиление его воздействия на эконо-
мику, особенно в корпоративном секторе, включая МСБ,
в целях поддержки процессов диверсификации экономи-
ки Казахстана и развития конкуренции; финансирование
проектов в области инфраструктуры, с акцентом на транс-
портный и энергетический сектор; дальнейшее участие в
финансовом секторе, то есть усиление конкуренции и ока-

зание поддержки в сфере небанковских финансовых ус-
луг, а также рынков капитала; повышение уровня прозрач-
ности и эффективности управления, а также улучшение уп-
равления прямыми иностранными инвестициями. 

Доля инфраструктурных проектов в инвестицион-
ном портфеле составляет 18%, энергетики — 14%, фи-
нансового сектора — 48%, производства товаров и ус-
луг — 20%.

В 2006 году ЕБРР реализовал проектов ТС на общую
сумму $3,7 млн (€2,8 млн).

По состоянию на конец 2006 года ЕБРР одобрил в об-
щей сложности 11 инвестиционных проектов в сфере энер-
гетики, транспорта, телекоммуникаций, агропромышлен-
ного комплекса, промышленности и банковского дела на
общую сумму в $244,2 млн (€185 млн).

Текущий портфель ЕБРР в Беларуси составляет
$152,2 млн (€107,1 млн).

Стратегические приоритеты ЕБРР в Беларуси: (1) под-
держка МСБ посредством кредитных линий, открытых ча-
стным банкам; (2) предоставление консультаций МСБ в
рамках Программы санации предприятий (TAM) и Прог-
раммы оказания деловых консультационных услуг (BAS),
при условии получения финансирования от доноров; (3)
прямое финансирование отдельных местных частных ком-
паний, а также частных компаний с иностранным капита-
лом, в том числе по линии механизма прямого инвести-
рования; (4) вовлечение частных банков с надежной ре-
путацией в программу содействия торговле; (5) участие в
капитале частных банков и оказания им соответствующе-
го технического содействия. 

Инвестиционный портфель по секторам экономики:
финансовый сектор — 76%, агробизнес и недвижимость
— 16%, транспорт — 7%, промышленность — 1%. 

Текущий объем финансирования ТС составляет $3,4
млн (€2,4 млн).

С 1992 года по состоянию на конец 2006 года ЕБРР про-
финансировал в Кыргызстане 50 проектов на сумму $244,2
млн (€185 млн). Две трети инвестиционного портфеля со-
ставляют инвестиции в частный сектор. 

Текущий портфель банка составляют проекты на об-
щую сумму $227 млн (€146 млн).

Сейчас ЕБРР готовит обновленную страновую страте-
гию на 2007—2009 годы, которая будет фокусироваться
на следующих приоритетных областях: (1) развитие част-
ного сектора; (2) поддержка финансового сектора; (3) инф-
раструктура.

На конец 2006 года доля инвестиций в энергетический
сектор составляла 60%, финансовый — 10% и корпора-
тивный — 20%, финансирование МСБ — 10%. 

По проектам ТС ЕБРР выделил средства на сумму $4,8
млн (€3,4 млн) на проведение предпроектных исследова-
ний в частном секторе (природные ресурсы, агропромыш-
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СТРАТЕГИЧЕСКИМИ ЦЕЛЯМИ 
ИСЛАМСКОГО БАНКА РАЗВИТИЯ
В СНГ ЯВЛЯЮТСЯ СНИЖЕНИЕ 
БЕДНОСТИ, РАЗВИТИЕ СОТРУДНИ-
ЧЕСТВА МЕЖДУ ГОСУДАРСТВАМИ–
ЧЛЕНАМИ БАНКА, РАЗВИТИЕ 
ИСЛАМСКОЙ ФИНАНСОВОЙ 
ИНДУСТРИИ И ИНСТИТУТОВ

БАНКИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
БАНКИ РАЗВИТИЯ — СОВЕРШЕННО НОВЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ИНСТРУ-
МЕНТ ДЛЯ СНГ. ИХ РАБОТУ, УЖЕ ОПРОБОВАННУЮ В ДРУГИХ РАЗВИВАЮ-
ЩИХСЯ ЭКОНОМИКАХ, СЕЙЧАС ПЫТАЮТСЯ ПРИВИТЬ НА ОТЕЧЕСТВЕН-
НУЮ ПОЧВУ. ПЕРВЫЕ ЭКСПЕРИМЕНТЫ ВООДУШЕВЛЯЮТ. НО НЕКОТО-
РЫЕ ЭКСПЕРТЫ ВЫСКАЗЫВАЮТ ОПАСЕНИЕ, ЧТО НА РАБОТЕ БАНКОВ
РАЗВИТИЯ НЕГАТИВНО СКАЖЕТСЯ ОТСУТСТВИЕ ЧЕТКО СФОРМУЛИРО-
ВАННЫХ ЗАДАЧ. ВЛАДИМИР ЯСИНСКИЙ, ДИРЕКТОР ПО АНАЛИТИЧЕСКОЙ РАБОТЕ ЕВРАЗИЙСКОГО БАНКА РАЗВИТИЯ

ПЕРЕДОВИКИ ПРОИЗВОДСТВА

ПЕРЕДОВИКИ ПРОИЗВОДСТВА
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КРЕДИТНОЕ СДЕРЖИВАНИЕ
Во всем мире банки развития — ин-
струмент воздействия доминирую-
щих в регионе государств на эконо-
мики соседей. Верный способ за-
ставить сырьевые придатки разви-
ваться именно так, как надо стране-
доминанте. Нужен уголь — деньги
уходят в строительство угольных
разрезов, нужно поддержать ме-
таллургию — средства тратятся на
горнорудные проекты. Объективно,
ничего плохого в такой политике
экономического воздействия нет —
в выигрыше, как ни банально это
звучит, остаются предприятия обе-
их стран. Слабая экономика получа-
ет новые рабочие места, сильная —
гарантированный сырьевой поток
и приоритетные права для своих ча-
стных инвесторов. Последний фак-
тор также немаловажен. Приходя в
новую страну, банк развития начи-
нает готовить плацдармы для част-
ных инвесторов, которые, как пра-
вило, оказываются из той же стра-
ны или интеграционной группы, что
и банк развития. Прекрасный при-
мер такой работы — Европейский
банк реконструкции и развития.
Впрочем, ЕБРР работает не совсем
так, как это должен делать настоя-
щий банк развития. Его инвестиции
ориентированы прежде всего на
извлечение прибыли, а классиче-
ский банк развития должен финан-
сировать инфраструктурные объ-
екты, срок окупаемости которых
можно только предполагать: мос-
ты, каналы, автомобильные дороги.
Самые понятные с точки зрения
сроков окупаемости — вложения
в энергетические объекты.

Казалось бы, пустая трата госу-
дарственных денег. Но банки разви-
тия — это еще и признанный инст-
румент политической игры. И в ус-
ловиях Средней Азии, где в основ-
ном работает недавно созданный
Евразийский банк развития, этот
инструмент будет играть важную
роль. Ведь на территории несколь-
ких среднеазиатских государств
на стратегические проекты претен-
дуют помимо ЕАБР еще как мини-
мум три банка развития: Азиатский,
Исламский и ЕБРР. Каждый из этих
банков финансируется своей интег-
рационной группой, и взгляды этих
групп на развитие бывших среднеа-
зиатских республик, понятное дело,
сильно различаются. Именно поэ-
тому ЕАБР (во всяком случае, при
нынешнем политическом курсе
страны) вряд ли будет испытывать
трудности с финансированием соб-
ственного капитала.
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