
ПРОГРЕССИРУЮЩИЙ ДЕФИЦИТ По дан-

ным Министерства образования, Минэкономразвития и

Минрегионразвития РФ, практически во всех регионах Рос-

сии в настоящее время существует дисбаланс в кадровой

сфере. Во-первых, это диспропорции в потребностях в спе-

циалистах и рабочих. Так, в Краснодарском крае в 2008 го-

ду оканчивают среднюю школу 28 тыс. выпускников, при

этом количество мест только в вузах составляет около

39 тыс. В настоящее время на Кубани насчитывается

183 тыс. студентов вузов, 65,5 тыс. учащихся ссузов и толь-

ко 30 тыс.— учащиеся профтехучилищ. Согласно данным

службы занятости Краснодарского края, 70% вакансий —

это рабочие. В результате такого дисбаланса более 50% без-

работных в настоящее время имеют высшее образование.

Вторая проблема — это отраслевой и профильный дис-

баланс. В том же Краснодарском крае 53% мест в вузах

составляют юридические и экономические специальности,

при этом квалифицированных инженеров в обрабатываю-

щей промышленности, машиностроении и ряде других от-

раслей экономики катастрофически не хватает. Особенно

остро эта нехватка ощущается в строительной отрасли.

Вместе с тем, по мнению Карла Кязимова, профессо-

ра Российского государственного социального универси-

тета, более половины российских рабочих — работники

неквалифицированные, с узкой специализацией. Лишь 5%

рабочих можно отнести к специалистам высшей категории.

Для сравнения: в США этот показатель составляет 43%, в

ФРГ — 56%. И это при том, что там существуют подоб-

ные проблемы с иммигрантами. Только в Москве, по дан-

ным департамента науки и промышленной политики го-

рода, за последние два года доля рабочих высокой квали-

фикации в производственной сфере и строительстве сок-

ратилась более чем на 20%.

Так, по данным специализированной рекрутинговой

компании «Петро-Стимул», строительные компании

Санкт-Петербурга и Ленинградской области испытывают

недостаток в кадрах от 20 до 50%. И Санкт-Петербург не

исключение, а типичный для Российской Федерации при-

мер. «К 2015 году в строительном секторе некому будет

работать. Дефицит рабочей силы в отрасли достигнет

22%». Такие выводы специалисты Института народнохо-

зяйственного прогнозирования РАН сделали в докладе

«Дефицит рабочей силы», отметив, что именно в строи-

тельной отрасли дефицит кадров — явление стойкое и

прогрессирующее.

Михаил Викторов, генеральный директор ОМОР «Рос-

сийский союз строителей»: «Дефицит кадров в отрасли

существует, причем это касается как рабочих специали-

стов, так и ИТР. В последние десятилетия в сфере подго-

товки специалистов с высшим образованием наблюдал-

ся значительный перекос в сторону финансистов, юристов

и менеджеров. Это создало вакуум на рынке ИТР. Второй

фактор связан с длительностью образовательного процес-

са. Вузы, не имея четких прогнозов, не могут быстро реа-

гировать на требования рынка. Что касается квалифика-

ции, большинство предприятий отрасли строительных ма-

териалов у нас модернизировано, а установка нового обо-

рудования, как правило, сопровождалась обучением ра-

бочих и среднетехнического персонала, но не всегда».

НЕ МЕСТНЫЕ Недостача рабочих специальностей

восполняется в настоящее время за счет привлечения ино-

странной рабочей силы. В зависимости от региона в 50–90%

случаев — низкоквалифицированной. Ежегодно в Россию

въезжает более 20 млн мигрантов, 80% — граждане быв-

ших союзных республик, примерно две трети из них рабо-

тают на стройках. Зачастую к недостаткам профессиональ-

но-квалификационным добавляются еще и языковые

барьеры. Плохое владение русским языком ведет к непра-

вильному пониманию распоряжений руководства и непра-

вильной трактовке письменных инструкций и нормативов.

Янина Тверская, директор департамента персонала Mi-

rax Group: «Найти сейчас высококвалифицированного ра-

бочего высокого разряда, шестого или пятого, очень труд-

но. За годы перестройки Россия утратила квалифициро-

ванный средний класс рабочих и инженеров, многие по-

теряли свои рабочие места, переквалифицировались.

Можно воспитать тех, кто уже работает, но на это уходит

время. Мы стараемся не нанимать иностранцев, посколь-

ку, как правило, в Россию приезжают рабочие низкой ква-

лификации. У нас на монолитных работах и на кирпичной

кладке работают в основном российские бригады из Брян-

ска и Тулы. Однако многие из наших подрядчиков привле-

кают персонал из стран ближнего и дальнего зарубежья и

сотрудничают с ними вполне успешно».

Анна Ким, руководитель отдела PR и продвижения про-

екта «Фристайл Парк» (компании «МТ Девелопмент»): «В

реализации проекта 
”
Фристайл Парк“ мы выступаем как

инвестор-застройщик, соответственно, напрямую острый

дефицит специалистов рабочих строительных специаль-

ностей нас не затрагивает. Но стоит отметить, что при вы-

боре генподрядной организации профессиональный под-

ход претендента к повышению квалификации своего рабо-

чего персонала является для нас дополнительным плю-

сом, так как это непосредственно влияет на качество воз-

водимого объекта».

СОВРЕМЕННЫЕ СТАНДАРТЫ Обеспокоен-

ность строительных компаний недостаточной квалифика-

цией рабочих, задействованных в отрасли, можно понять:

темпы строительства достаточно высоки, усовершенст-

вование технологий сопровождается появлением новых

материалов, а основная масса специалистов по уровню

подготовки и своим возможностям не соответствует тре-

бованиям рынка.

По мнению Андрея Свинаренко, исполнительного ви-

це-президента Российского союза промышленников и

предпринимателей, проблема состоит в том, что дейст-

вующая система профессионального образования не

всегда успевает за изменениями, которые происходят в

отрасли. Это касается как количества необходимых спе-

циалистов, так и качества их профессиональной подго-

товки. «Решение данной проблемы видится в создании

системы профессиональных квалификаций на основе

профессиональных стандартов, в которых можно отра-

зить те основные требования, которые отрасль предъяв-

ляет к подготовке специалистов. В данном направлении

уже есть подвижки в отдельных отраслях промышлен-

ности России, однако строительная отрасль пока в чис-

ле догоняющих. Требования, которые будут заложены в

профессиональный стандарт, найдут развитие и будут

взяты за основу при разработке образовательных прог-

рамм различных уровней, а также при разработке фе-

деральных государственных образовательных стандар-

тов. На любом из этих уровней необходимо учитывать

требования современных технологий в строительном

комплексе. Нужно сказать, что кадровая проблема в

строительном комплексе может быть решена только сов-

местными усилиями и в тесном взаимодействии с систе-

мой профессионального образования»,— подводит

итог Андрей Свинаренко.

Вместе с тем положительные сдвиги в решении проб-

лемы все же есть. Например, в рамках нацпроекта «Обра-

зование» в этом году во втором конкурсе инновационных

образовательных программ учреждений начального и

среднего профессионального образования приняли уча-

стие в том числе учебные заведения, которые готовят спе-

циалистов строительных специальностей. А в марте теку-
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НЕ ПРЕСТИЖНАЯ ПРОФЕССИЯ СОКРАЩЕНИЕ ЧИСЛА ПРОФТЕХУЧИ-

ЛИЩ — ПЕЧАЛЬНОЕ НАСЛЕДИЕ ПРОШЛЫХ ЛЕТ — УЖЕ ПРИВЕЛО К ТОТАЛЬНОМУ ДЕФИЦИТУ РА-

БОЧИХ СПЕЦИАЛЬНОСТЕЙ НА МНОГИХ РЫНКАХ, А ТАКОЙ СТРЕМИТЕЛЬНО РАСТУЩИЙ СЕКТОР, КАК

СТРОИТЕЛЬСТВО, ОЩУЩАЕТ ЭТУ НЕДОСТАЧУ В ПОЛНОЙ МЕРЕ. С ДРУГОЙ СТОРОНЫ, СИТУАЦИЯ

ОСЛОЖНЯЕТСЯ ТЕМ, ЧТО НЫНЕ СУЩЕСТВУЮЩИЕ СРЕДНИЕ И ВЫСШИЕ УЧЕБНЫЕ ЗАВЕДЕНИЯ

КРАЙНЕ МЕДЛЕННО АДАПТИРУЮТ СВОИ ОБУЧАЮЩИЕ ПРОГРАММЫ К НУЖДАМ РЫНКА. ЕВГЕНИЯ АГЕЕВА

НАГРАДА ДЛЯ МАСТЕРА

О необходимости поднимать

престиж рабочих профессий и

привлекать на производство

новые кадры руководители

предприятий начали говорить

уже давно. На челябинском пи-

воваренном заводе проблему

дефицита квалифицированных

и молодых кадров решают с

помощью учреждения межре-

гионального конкурса рабочих

профессий «Уральский ма-

стер». Отклик, который получи-

ла эта идея, превзошел самые

смелые ожидания организато-

ров. Конкурс рабочих профес-

сий впервые был проведен в

2003 году и за пять лет превра-

тился в серьезное социально-

культурное событие в регионе.

Основной идеей конкурса было

не столько привлечь внимание

к продукту, сколько вернуть

престиж профессии рабочего и

напомнить об истинном значе-

нии мастеров на Урале. Ремес-

ленные и рабочие традиции ве-

ками служили предметом гор-

дости в этом промышленном

регионе. Однако в последние

годы престиж рабочего труда

снизился и даже успешные

предприятия стали испытывать

нехватку кадров, в особенности

молодых.

В центре внимания конкурса

находятся реальные люди —

выдающиеся мастера самых

разных профессий, сотрудники

предприятий Большого Урала.

Принцип участия прост: любой

желающий с любого производ-

ства может подать заявку, и на-

иболее достойные, по мнению

жюри, становятся лауреатами в

нескольких номинациях, полу-

чают грамоты и призы.

Идея конкурса, в котором оце-

ниваются профессиональные

способности и достижения,

оказалась весьма востребован-

ной. За пять лет существования

он охватил шесть областей и

две республики на территории

Уральского региона. В конкур-

се приняли участие сотрудники

240 предприятий — всего бо-

лее 1,3 млн человек. Лауреата-

ми стали 3780 человек.

В 2006 году организаторы вы-

пустили «Книгу рекордов

уральских мастеров». В ней

собрано более 100 историй

работников разных предприя-

тий Урала, их судьбы, про-

фессиональные достижения и

рекорды. Например, здесь

есть история о слесаре, кото-

рый запатентовал три собст-

венных изобретения и более

тысячи рационализаторских

нововведений. Другая глава

повествует о токаре, который

во время Великой Отечествен-

ной войны трудился за целый

цех, и его личный рекорд вы-

работки — 1470% нормы —

до сих пор остается абсолют-

ным. Интересно, что героев

выбирали сами сотрудники

предприятий и писали о них и

об их достижениях в оргкоми-

тет конкурса.

Проводя подобные акции, ор-

ганизаторы — коммерческие

компании — рассчитывают по-

лучить и эффект для бизнеса:

широкое внимание средств

массовой информации, укреп-

ление лояльности к бренду,

увеличение продаж.

В 2007 году сама идея конкур-

са и его название несколько

изменились. По задумке орга-

низаторов конкурс, изначально

ориентированный только на ра-

бочих промышленных предп-

риятий, перерос в «Народное

движение за мастерство в тру-

де и отдыхе». Новая кампания

призвана расширить аудито-

рию участников и привлечь

к ней людей вне зависимости

от их профессии.

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

ПО ДАННЫМ КОМПАНИИ KNAUF, ОКОЛО 80% 

РАССМАТРИВАЕМЫХ ПРЕТЕНЗИЙ ЯВЛЯЮТСЯ БРАКОМ 

ПРИ РАБОТЕ СТРОИТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ
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