TEOPUA U NPAKTUKA

TEXH 0" 0 r" " " M EH " HA KAXX10M JTAMNE PA3BUTUSA OTEYECTBEHHOIO

ANKOroJibHOro PbiHKA nofiBsifINCb OAHA-ABE MAPKU, KOTOPbIE ®OPMUPOBAJIU HOBBIE
TPEH[bI B BPEHAUHTE U NOPOXKAANU [1BOUHMKOB CPEQW MEHEE VAAYNINBbIX KOHKYPEHTOB.
NEPBOM TAKOW MAPKOW CTANA «[10BrAHb>», NO3AHEE CMUCOK CYNEPBPEH0B NONONIHUU
«@®JIATMAH>, «IEJNKA», «PYCCKWUN CTAHTAPT>, «MIYTUHKA>» U «TTIABCMUPTTPECT —

3EJIEHASl MAPKA>. 3A[JAHHBIE B HA3BAHUU 3TUX BPEH0B TEMbl AKTUBHO IKCIITYATUPYHOTCA
KPYMHEALIUMU NPOU3BOAUTENAMMU KPENKOIO AJIKOTOJIA. muswnroccoosirciss

METOJ0M KJIOHUPOBAHMUSA Bepnywwm tpes-
[0M B COBPEMEHHOM BOAOYHOM HEAMIHTE Ha POCCHIACKOM PbIH-
Ke 3KCMePTbl Ha3bIBAKOT NOAPAXAHIE UNK NPSIMOE KONMPOBaHIE
YCMELLHbIX OPEHZ0B. «ECI MPOEKT yCMELLEH, y HEro ObICTPO No-
ABASOTCS NOCNEA0BATENM — OPeHbl, B 60MbLIEA N MeHb-
LLIEIA CTENEHIN KONVPYHOLLE ero uaeto. Tak co3aaeTcs rpynnami-
MUKPUPYIOLLMX GPEHZ0B B PaMKax ,MOPT(ENbHbIX BOWH pas-
JIN4HBIX ANKOrONbHbIX NPOM3BOANTENEN» — 0ObsicHseT Oner
TKa4eB, ANPEKTOP N0 MAPKETUHTY U CTPATernyeckomy nnaxnpo-
BaHIK) KOMMYHUKaLIMOHHOO areHTcTBa Soldis Communications.
Cornacet ¢ 3T MHeHIEM 11 AnekcaHp EpemeHKo, ynpasnsio-
LUWIA AMPEKTOP GPEHAMHIOBOro areHTcTea BrandLab: «TeHagH-
L B OPEHAMHIE Ha PbIHKE BOAKM BO MHOTOM (DOPMUPYHOTCS
6arojaps BbIPBABLUAMCS Biepes GPeHfam>.

P50 MapKeTonoroB yoexaeH, 410 3eKTBHOCTL BOCTPY-
ATIAS BOLO4HOr0 GpeHfa noTpebuTenem NoBbILIAETCS, ECN B
Ha3BaHI1e BbIHECEHO XKEHCKOE VIMSA, CYLLIECTBIATEbHOE U Npit-
naraTesnbHoe eHckoro pofa («Mapycs», «Kattowas, «LLnnnb-
ka», «Bepa», «CronuiHag», «byerHas» 1 1. n.). «3J10T (hakT
BIOJIHE 3aKOHOMEDEH, Y4UTbIBas TO 00CTOSITENBCTBO, 4TO CaMOo
CI0BO ,BO/IKA" XXEHCKOro pofa. HassaHue 6peHza, B KOTOPOM
MPUCYTCTBYET KEHCKOE UMSI A CYLLIECTBUTENBHOE XEHCKOr0
poza, 6oriee 671aro3By4HO 11 NPOLLE NOAJAETCS CKITOHEHIID» ,—
00BSACHSET PYKOBOAWTENb HANPaBEHS «HanuTku>» KOMMaHU
«bu3Hec AHanuTuka» MapuHa JTaneHKoBa. «, KeHckuin“ nepu-
0Z1 B POCCHIACKOM BOOYHOM HEAMMHTE Oblfl AOCTATOYHO -
TeSbHbIM, 11 CBSI3aHO 3T0 MPEX[e BCEro ¢ Tem, 410 B Poccun 0
BOZKE NPUHSATO FOBOPUT CKITHOUUTENBHO B KEHCKOM POLIE —
,0eneHbKas”, ,copoKorpadycHas* v T. A.,— [06aBNAET npecc-
cekpeTapb komnaHun Nemiroff B Poccim CeTnasa MeHTioko-
Ba.— ITaTPAANLVIS 11 CErOAHS I0CTATO4HO CIMbHA, XOTS 3aM0C-
NEAHME HECKOSIbKO IET 3anajiHble CTaHAAPTbl HECKOMBKO 13-
MEHWIIA 3Ty TEHAEHLMIO: NyHLLIE MUPOBbIE BOAO4HbIE OPeH/bI
VIMEIOT ,MYXKCKOIA XapakTep'>.

Mo HabntoieHnsM OnpoLLeHHbIX BG 3kcnepToB, cTpaterin
MO3MLIMOHMPOBAHYS BEYLLIX BOLO4HbIX OPEHA0B Poccim cTpo-
ATCS Ha 3KCMNYaTUPOBAHNI NATY OCHOBHbIX TEM. 3T0 3a/jaHHas
elie B 1990-x «hamunbHast» Tema (Korfja B Ha3BaHWe BbIHECE-
Ha (haminnIASt TMaBbl KOMMAHUI-NPON3BOAWTENS, NONUTIAYECKO-
10 [16ATeNsl, UCTOPIYECKON IMYHOCTM U T. 1.), HOCTaIbIM4eckast
(0TCIN K peanusam COBETCKOrO BPEMEHM), akonoruyeckas (Ha-
MEK Ha MP1POAHOE NPOUCXOXAEHIE 1 NOSIE3HOCTb NPOAYKTA),
HaLMOHAIbHO-TOCY AAPCTBEHHAS 11 MECTHAS (HEM NOAHEPKIBA-
€T MECTHbII KONOPWUT PErvoHa, rae npou3BoauTCs BOAKA).

GOAMUNBbHLIE LEHHOCTH Ecnu HaswHars c rina-
HOBOro x03sicTBa BpemeH Cosetckoro Cotosa, 10 8 CCCP Hac-
4UTHIBANIOCH NMOpsiaKka 20 6peH0B BOAKM 11 0k0n0 50 MapoK Bi-
Ha. B 11X HaMMEHOBaHWSIX He ObINO HNYEr0 HEOBBIYHOO, OHY it
60 ynupanu Ha npemnanbHoCTs — «CTonnyHas», «Mockos-
ckasi», Mnbo 0TPaXany BHYTPEHHE COAEPXaHINe — «JTMMOH-
Has», «[lepLoBKa» 1 Tak Janee.

[lo cepeanHbl 1990-X 0TEHECTBEHHBIA BOAO4HbI PbIHOK C
TOYKM 3PEHNS KPEATVBHOrO MapKeTVHIra HanomuHan, no Bbipa-

XeHuo Anexcanapa EpemeHKo, «uKoe nones: BCe NOMbITKIA
CO3/1aTb APKMi GPEHA OKAHYMBANNCH Heyaadeit. MoHrmas, 1o
BPEMSI TPAZMLIAOHHbIX COBETCKUX MAPOK («[LLIEHYHOM>, «Mo-
CKOBCKOIA», «CTOMAYHOI», «[1epLOBKY>) NPOLLINO, NPOU3BOAN-
TENN 3aHSNCh NOUCKOM NPUHLMNNANBHO HOBBIX TEM 1 Hanpas-
TNEHWiA B 6peHauHre. Hanbonee BOCTPEOOBAHHbIMIA CTanM «[jep-
XaBHOCTb> (BoAK «H0puit [onropykuit», «[1etp Mepsblit» 1
P.) N «HAPOJHOCTb> (BOAKI «Ky3bMuy», «CnassaHcKkas» n
T. [1.). «3TOMy BO MHOrOM CIOCOGCTBOBASO HA4MHABLIEECS Pac-
CIIOEHHE POCCHIACKOr0 BOAOHHOMO PbIHKA HA LIEHOBbIE CErMeH-
Thl, U PEXIE BCErO BbIAENEHIE NPEMUATIBHBIX MAPOK,— N0SIC-
HseT CBeTnaxa MeHTioKoBa.— HasBaHue 1 in3aitH JOMKHb!
ObINA HAMNAAHO , 06 BSCHUTL NOTPEOUTENIO, NPUBBIKLLIEMY MNa-
TUTb 32 OYThINKY BOAKM NPYMEPHO OZMHAKOBO, NOYEMY 32 HO-
BbIV MPOALYKT OH [JO/DKEH NMATUTb 00NIbLLE.

Halynarb HOBbIV TPEHA yAaNnock CO3AATEN0 OAHOM U3
nepBbIX B POCCum 30HTU4HbIX OpeHa08 Bnaaumupy [1oBraHio.
Barozjaps MaccpoBaHHoI peKamHoi kamnaxun BOAKA « [108-
raHb> OYKBaNIbHO B30PBA/A POCCUICKII ANKOrOfIbHBIA PbIHOK.
AnexcaHzp EpemeHKo 00bSCHSIET YCMex 3TOro NpoeKTa XopoLLo
MPOAYMaHHO 1 CBOEBPEMEHHON «KOHLIENLEl 3aLLMLLIEHHOrO
Ka4ecTBa, rnepaxTyasbHoN BO BPEMS Cypporatos v MacCoBbIX
OTPABJIEHNIN HEKAYECTBEHHON BOAKOM>.

B 1997 ropyy «[loBrans» noasumics MOLUHbIA KOHKYPEHT —
BOAKa Smirnoff, po3nue KOTOPOIA Ha4an NOAMOCKOBHbIiA 3aBOA
«QCT-AnKo». «3T0 ObIK IMYHOCTHbIE BPEH/bI,— KOMMEHTU-
pYeT mpexTop LieHTpa nccneaoBanins enepansHoro 1 peru-
OHa/TbHbIX PbIHKOB ankorons Bagim [1po6us.— Y ofgHoro 3a-
NIOrOM BbICOKOrO Ka4ecTBa CTano UMs XOpoLIO U3BECTHOTO
NPeANPUHUNMATENS, Y APYrOro — COMIAAHAA UCTOpUS». B Hava-
ne 2000-x 3Ty TEMy OPUTHABHO UHTEPMPETAPOBANA KOMMaHIS
«BUHIKCIM», KOTOPAA BbIBOANA HA PbIHOK OPEHA «[TyTUHKa».

X0Ts pyKOBOACTBO «BUHAKCUMA» HUKOra HE NPU3HaBaNo
NPAMON CBS3 MeX Iy Ha3BaHeM MapKV 1 (haMinnel rasHo-
r0 NONUTIKA CTPaHbI, ANt NOTPEOIUTENEN 3Ta CBA3b Oblna 04e-
BIAHA. TeM HE MEHEE COBOKYMHbIE 3aTPaTbl Ha PACKpyTKY «[Ty-
TUHKI» B 20032008 roaax coctasunn nopsiaka $50 miH. B
2005 rofly MOHOBPEHI0BOI «BUH3KCUM> y1anoch BbIONTLCS B

naepbl, a 4ons «[1yTuHKI> Ha pbiHKe cocTasuna 3,9%. Mame-
HEHIIe NONMTUYECKOro cTatyca BnaaumunpallyTuHa 4ano Hoble
BO3MOXHOCTY [1N151 PACLUMDEHUS 6peHAA. JIETOM NpoLLnoro ro-
[1a B NPECCE NOSIBIANACh MH(OPMALWS O HAMEPEHIM KOMMaHWM
«[poMIMN3KC >, BNAAEIOLLEN NpaBamit Ha 6peHf «[TyTiHKa»,
3aMnaTeHToBaTb TOBAPHIN 3HAK «[1yTUHKA MUHICTEPCKAS».

Mocne o6bsiBneHns OminTpis Meapeaesa npeemMHUKoM npe-
3ufeHTa B POCNATEHT NOCKINANMCH MHOMOYUCIIEHHbIE 3aSBKM
0T NPON3BOANTENEN KPENKOO afkoroNs Ha PerucTpaumto Top-
TOBbIX MapOK, 00bIrPbIBAIOLLMX «MEeaBEXbI0» TeMy. B qicne
nepabIx 06parunucs 000 «VHco-3Hepro» ¢ BapuaHTami Top-
TOBbIX 3HaK0B «MezBeka», «Llapb-meaBeb» 1 «Me/Bees-
ka», areHTcTBO Kaufman Production (KoHcynbTupyeT «BiHak-
cim>) ¢ «Bonopeit u meageasvn» n 000 «[loctHodd n Ko»
¢ «Pycckim measeaem>.

COYUHEHME HA TEMY C Bbixomom Ha pbIHOK B Ha-
yane 2003 rona BOAKN «[ naBCNMPTTPeCT — 3eneHast Mapka»
0T «PyCCKOr0 ankorons» B ankorofibHoM OperANHre chopmi-
DPOBAIOCH NPUHLANMANBHO HOBOE HANPaBJIEHNE — POMAHTIA3-
LS COBETCKOW 3noxu. o 3a1ymke co3aarens mapku Baguma
KacbsHOBa, 3aHIMABLLET0 [0 HEJABHET0 BPEMEHM [IOMKHOCTb
KOMMED4ECKOro AnpekTopa «Pycckoro ankorons», 6peHa 3M
[IOJDKEH Obl/T HABEBATH HOCTAIbIVNYECKIE BOCMOMUHAHMS O
1960-1970-x rogax.

o o6bemam npoaax «3eneHas Mapka» ObICTPO A0rHana
NINAEPOB PbIHKA BOAKM «DnarmaH» 11 «xenka». 10 JaHHbIM
«bun3HeC AHanUTVKK>», OHa BO3rIIaBuIia TOM NS CEMENICTB BO-
10K 0 NPOZI@XaM B KpynHbIX ropofax B 2008 rogy.

Elue oaHa Tema, 6113kas nOTPEOUTENHO BOAKN,— 3KONOrMY-
HOCTb. CerofiHst Ha PbIHKE NPUCYTCTBYET PSif MApPOK, MO3NALINO-
HUPYHOLLWX MPOLYKT KaK 3KOMOTA4ECKI YIACTBIN 11 HATYPANbHbIN:
«[19Tb 03ep> 0T ANKOrOMbHOIA CUBMPCKON rpynnbl (ObIBLIEMO
«(OMCKBUHMpOMa»), «SV Ha 6epe30BbIx 6pyHbKax» 0T «Cot3-
Bukrana», «benas 6epeska» 0T kKomnaHum «Perata» u ip.

Kak 0TMeHaroT 3KCnepThI, 0CHOBHO MOIHbIA TPEHL Ha POC-
CIIACKOM BOZI04HOM PbIHKE, COOTBETCTBYHOLLWIA NOCTEAHUM Mit-
poBbIM TeHAeHLMIM FMCG-MOofibl,— Npon3BOACTBO MPOAYK-

LM KTEropui 0rganic — U3roToBEHIE CKOYNTENBHO U3
HaTypanbHbIX NPUPOAHBIX KOMMOHEHTOB. «K TaKiiM Npoayk-
TaM MOXHO OTHECTV BUHTAXHbIE BOAKM, CMIAPT 1151 PUFOTOB-
JIEHUS KOTOPbIX AIENAETCS HA OCHOBE 3epHA OfIHOM0 rofJa ypo-
Xas. A 115t nony4eHwst roToBOro NpozyKTa NpUMEHSIETCS npu-
pO/Hasi BOAA»,— roBOPUT reHanpekTop areHtctda RVR Comu-
nication Mrope MakypuH. o ero cnoam, K Takiim BOfKam 0T-
HOCATCS CynepnpemuanbHble OpeH b, Takue, kak Kaufmann,
Nemiroff Lex Ultra u apyrue 6peH/bl, COCTaBASAOLME 3NUTY
BOZ04HOIO PbIHKA.

o mHeHNto npecc-cekpetapst komnarn Nemiroff Ceetna-
HbI VIEHTIOKOBOI, CE/4aC yCrex TOA U MHOI MapKy BO MHOTOM
3aBICWT OT Z10BEPUSI K NPON3BOAUTESO 11 CTENEHY PACKPYTKM.
HoBble BOA04HbIE IMEHA NOSIBASOTCS YXKE HE TaK 4acTo, Kak
370 6bI0 ELLIE NSATb-CEMb NET Ha3az: KpYMHbIE KOMMaHM [1aB-
HO ONPEeJENUINCh C NPUOPUTETAMY 1 NPEANOHTAIOT BKMA/bl-
BaTb CPE/ICTBA B PA3BIATUE NMHEIKY Y)KE CYLLECTBYHOLLIAX OPeH-
J10B. «B 4acTHOCTW, Ha3BaHue HoBol Boak 0T Nemiroff — Lex
Ultra, Lex— nuHeiika npeMianbHbIX BOAOK KOMNaHIM, KOTopast
MPUCYTCTBYET Ha POCCUICKOM PbiHKe ¢ 2006 roza, a Ultra Yetko
YKa3blBAET HA CETMEHT, B KOTOPOM OYET MO3MLMOHMPOBATHCA
Hanutok. CeroaHst OpeHa OMKEH ,FOBOPUTL" ¢ NOTPEOUTENEM,
,yOBUTL" €0 B TOM, 4TO UMEHHO 3TOT NMPOAYKT COOTBETCTBYET
€r0 NOTPEOHOCTAM, MUPOOLLYLLIEHNIO, COLIAANBHOMY CTaTyCy 1
T. [.»— 0TmeyatoT B Nemiroff.

CTparerun no3nuMoHMPOBaHIAS BOLOK KNACCOB «MPemMuyM»
11 «Cy6npemMnym» TPaANLIMOHHO CTPOSTCS Ha NPUHLMNE Npe-
CTWXKHOCTY 1 3IUTAPHOCTY NPOAYKTA. 3aurpblBaHie C NoTpe-
6uUTENEM C NOMOLLIbH) TPUBUANbHBIX MW LWYTMBbIX HA3BAHMIA
371€Cb €/1BA NIV ONPABAAHHO: M GPEHAIA JOIMKHO ObITb (OHE-
TUHECKI 1 CEMAHTI4ECKI CUMbHbIM. OIH 13 Hanbonee nokasa-
TeSIbHbIX NPUMEPOB — BOfIKA «Dnarma> o1 Komnanun PBBK,
BbIOMBLLIASACS B NAEPI PbiHKA B KOHLE 1990-X. B T€ Xe rofbl B
CErMEHTE NPeMMabHbIX BOLOK HA4aNM aKTVBHO TPKNPOBATb-
CS1 HALMOHANBHO-NATPUOTIAECKIA 1 IMMEPCKIA MOTHBbI. [ep-
BbIMY KDY MHbIMY OPEH MU, KOTOPbIE CLEMNa CTaBky Ha «pyC-
CKOCTb» 11 FOCY1aPCTBEHHOCTb, CTaN «PyCCKuii CTaHaapT> (Ha
€ro 101110, N0 MOACHETaM aHAMTUKOB, 10 CUX NOP NPUXOANTCS
40% npemranbHoro CermMeHTa pbiHka) u «xenka». [o3aHee
3T0T PSS NPOLSOIKIAN «PyCCKUA OPURNNAHT», «Llapckas»,
«benoe 30n010», «/IMneparopckas Konnekumus», «Pycckuit
nef» (BoAKa st NatpuoToB OT KOMMaHUN «CUHeprus»).

[pOTMBOBEC «HALMOHANBHO-TOCY1APCTBEHHbIM> OPEHAAM
CO3[a0T MaPKY, Yb1 HA3BAHMS CTOMKO aCCOLIAMPYHOTCS C KyJib-
TYPHBIMI TPAANLMAMI 1 COLMANBHBIMI PEANUSIMU PETVIOHA-
npon3soauTens:: «CabaTyii» (Tarapns), «TamO0BCKiA BONK>
(TamboB), «J1eswa» (Tyna) v Ap. Mo MHeHnto Bagima Jpobu-
33, B O/VKANLLME MOfbI 372 TEHAEHLIAS YKPENUTCS. «B ycnosu-
X KPU3WCa W YCUNEHNS PErVIOHANbHOMO BOJOYHOMO Cenaparis-
Ma CEPbE3HOE PA3BUTIAE NOMY4UT B KKIOM PErvoHe MeCTHast
BO/IKA C MOHSATHBIMY, POAHBIMIA 1 6NIM3KIMIN HACENEHIKO HA3-
BaHNAMM, CBA3AHHBIMV C NHO/IbMH, COObITUSIMIA, HAUIMEHOBaHM-
MU, TOrAa KaK BANAHIE heiepanbHbIx OPeH/0B CHU3UTCS»,—
nonaraet Bagum [pobu3. m

B GCCP HACYUTBIBANOCH
BCEI0 Jinllb
20 bPEH[10B BOAKH
1 0K0JI0 50 MAPOK BUHA

o CTATYCHbIii IPOAYKT

2 BMOJHE MOXKET BbITh YCMELIHBIM
n g 11 C MYXCKIM UMEHEM
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