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НА ПУТИ К ОЧИСТКЕ ФГУП «Росспиртпром» уч-

реждено постановлением правительства РФ от 6 мая 2000

года. Целью было не столько сделать госхолдинг достой-

ным конкурентом частных компаний, сколько объединить

разрозненные государственные активы под единой управ-

ляющей компанией. В процессе формирования ФГУПа ту-

да было передано более 60 контрольных пакетов акций

предприятий, 16 пакетов акций крупнее блокирующего, но

меньше контрольного, 7 пакетов акций менее 25%. В чис-

ле перешедших в управление ФГУПа компаний — круп-

нейший в то время ликероводочный завод «Московский

завод 
”
Кристалл“» (в нем государство владело 51% ак-

ций), крупнейший производитель спирта «Туласпирт»

(51%), контрольные пакеты «Брянскспиртпрома», «Мор-

довспирта», ЛВЗ «Ярославский» и проч. В состав «Рос-

спиртпрома» в качестве филиалов также вошли различ-

ные алкогольные государственные унитарные предприя-

тия (ГУПы, ликероводочные либо спиртовые заводы).

Формально одним постановлением государство соз-

давало абсолютного лидера рынка, контролирующего бо-

лее 60% производства спирта в стране и около 40% — вод-

ки. Но на практике большинство спиртзаводов были уста-

ревшими, ликероводочные предприятия работали иск-

лючительно на местные рынки и вдобавок госкомпания

оказалась обременена значительной задолженностью, до-

ставшейся ей в наследство от бывших ГУПов (филиа-

лов),— ее размер на момент формирования «Росспиртп-

рома» составлял по меньшей мере 1,3 млрд руб. Кроме то-

го, филиалы «повесили» на баланс ФГУПа еще как мини-

мум 1 млрд руб. дебиторской задолженности покупателей

(обязательства оптовиков по оплате уже поставленной

продукции). К тому же практически каждый филиал имел

в собственности объекты соцкультбыта (детские сады, до-

ма культуры и проч.), которые также были внесены на ба-

ланс ФГУПа. Затраты на содержание этих объектов оцени-

вались в 200 млн руб. в год.

Планомерно погашать задолженность за счет получа-

емой прибыли «Росспиртпрому» поначалу не удавалось.

Руководство компании было занято более злободневны-

ми проблемами — борьбой с директорами предприятий,

не желавшими переходить под контроль нового руковод-

ства «Росспиртпрома» (как это было в случае с ОАО «Мо-

сковский завод 
”
Кристалл“»); спасением (чаще всего бе-

зуспешным) от банкротства входящих в холдинг активов

(ОАО «Туласпирт»), иногда сопровождавшимся выводом

ценных активов за рамки госструктуры (самарский «Род-

ник»). В итоге кредитная нагрузка «Росспиртпрома» толь-

ко увеличивалась, и к концу 2005 года руководству хол-

динга пришлось экстренно искать пути погашения долга.

В то время задолженность госкомпании вкупе со штра-

фами, пенями и прочим оценивалась в 3 млрд руб. Сроч-

но решить проблему было тем более важно потому, что с

1 января 2006 года вступала в силу новая редакция зако-

на «О госрегулировании производства и оборота этилово-

го спирта, алкогольной и спиртосодержащей продукции»,

предусматривающая получение всеми производителями

алкоголя новой лицензии на производство к 1 июля 2006

года. Одним из основных условий получения лицензии бы-

ло наличие «нулевой справки» — выданного УФНС доку-

мента, удостоверяющего отсутствие у его получателя за-

долженности перед бюджетом. Таким образом, для «Рос-

спиртпрома» невозможность погасить задолженность оз-

начала остановку всех ликероводочных заводов и прекра-

щение деятельности.

РОССПИРТОВАЯ НАСТРОЙКА На помощь го-

скомпании пришел государственный банк ВТБ. Он предо-

ставил ей кредит на 5 млрд руб., благодаря чему «Рос-

спиртпром» буквально в последних числах июня 2006 го-

да получил лицензию на производство алкоголя. Погаше-

ние задолженности путем получения еще одного кредита,

естественно, не решило ни финансовых, ни стратегических

проблем «Росспиртпрома». Вместо того чтобы вкладывать

в маркетинг, создание, развитие и продвижение новых

брендов, все ресурсы холдинг теперь направлял на обслу-

живание долга: ежегодный платеж «Росспиртпрома» бан-

ку — $40 млн — равнялся годовой прибыли компании.

Парадоксально, но освободился от этого бремени «Рос-

спиртпром» также с помощью ВТБ. В декабре 2007 года

правительство выпустило постановление №1014 «Об осо-

бенностях приватизации ФГУП 
”
Росспиртпром“ (феде-

ральное казенное предприятие)». Важнейший аспект это-

го документа — урегулирование долга госкомпании. Необ-

ходимое условие приватизации — смена юридического

статуса «Росспиртпрома» с ФГУПа на ОАО, возможное

только при условии отсутствия долга у ФГУПа. Свобод-

ных средств для погашения пятимиллиардной задолжен-

ности у «Росспиртпрома» не нашлось, в итоге холдинг пе-
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ПРОБУЖДЕНИЕ ГИГАНТА 
16 ЯНВАРЯ ПО РАСПОРЯЖЕНИЮ РОСИМУЩЕСТВА НА РОССИЙСКОМ

АЛКОГОЛЬНОМ РЫНКЕ ПОЯВИЛСЯ НОВЫЙ ИГРОК — ОАО «РОССПИРТ-

ПРОМ». ЭТО ТОТ ЖЕ ПРИВЫЧНЫЙ «РОССПИРТПРОМ», ТОЛЬКО БЕЗ

ДОЛГОВ В 5 МЛРД РУБЛЕЙ. ТАК ЧТО ТЕХНИЧЕСКИХ ПРЕГРАД ДЛЯ 

ПРЕВРАЩЕНИЯ ГОСХОЛДИНГА В УСПЕШНУЮ РЫНОЧНУЮ КОМПАНИЮ

ОСТАЛОСЬ ЕЩЕ МЕНЬШЕ. ПОСЛЕ РЕГИСТРАЦИИ ОАО «РОССПИРТПРОМ»

МОЖЕТ НАЧАТЬСЯ ПЕРЕДАЧА АКТИВОВ НА ЕГО БАЛАНС И ПОДГОТОВКА

ДОКУМЕНТОВ НА ПОЛУЧЕНИЕ АЛКОГОЛЬНОЙ ЛИЦЕНЗИИ, А ЗАТЕМ

И ПОЛНОЦЕННАЯ РАБОТА. АННА РЯБОВА

ПЕРЕДОВИКИ ПРОИЗВОДСТВА

ПЕРЕДОВИКИ ПРОИЗВОДСТВА

НАРОДНАЯ ВОДКА «РОССПИРТПРОМ» 

БЫЛА ОДНИМ ИЗ НЕМНОГИХ БРЕНДОВ, 

САМОСТОЯТЕЛЬНО ЗАПУЩЕННЫХ КОМПАНИЕЙ

С 2000 ГОДА
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ЕСТЬ ЛИ КРИЗИС? 
ВОТ В ЧЕМ ВОПРОС!
А если он есть, то как он скажет-

ся, к примеру, на ликероводочной

промышленности? Напрашивается

мысль, что с кризисом люди, конеч-

но же, начнут пить больше. Во-пер-

вых, с горя, а во-вторых, времени для

пития больше появится. Но пить при

этом они станут куда более дешевую

водку, чем пили до кризиса. Впрочем,

тоже не все. Наверняка в России най-

дется весьма значительная прослой-

ка потребителей, которых кризис не

лишил и в ближайшее время не ли-

шит возможности удовлетворять

свои алкогольные предпочтения.

Но основной массе, конечно, понадо-

бится дешевый и качественный ал-

коголь, в один голос утверждают экс-

перты. Хотя если говорить о дешевом

и качественном алкоголе, то он был

востребован у нас и без всякого кри-

зиса. Увы, у нас и дешевый некачест-

венный алкоголь до сих пор весьма

востребован, ведь пользуется же

спросом нелегальная водка, которая

занимает более 40% российского

рынка. В сущности, это значит, что

очень многим по большому счету

наплевать на то, что они пьют, лишь

бы было дешево. 

Судя по тому, что с приходом кри-

зиса производители дружно загово-

рили о необходимости выпуска более

доступного качественного продукта,

дефицита такового на нашем рын-

ке не ожидается. Однако едва ли не

больше, чем заверения производи-

телей алкогольной продукции, в нас

вселяют надежду меры, принимае-

мые государством для оптимизации

структуры алкогольного рынка. При-

чем государство в данном случае вы-

ступает не просто непредвзятым ре-

гулятором, стремящимся при помощи

Федеральной службы по регулирова-

нию алкогольного рынка унифициро-

вать, сделать более гибкой и подвиж-

ной его структуру, но и выводит на

этот рынок своего потенциально са-

мого активного игрока, «спящего ги-

ганта», как его называют участники

рынка,— компанию «Росспиртпром».

Пребывавший последние несколько

лет в долговой кабале, не имевший

ресурсов для вывода на рынок своих

конкурентоспособных брендов и вы-

нужденный зарабатывать своими

производственными мощностями,

теперь «Росспиртпром» освободил-

ся от долгов, акционируется, скоро

получит лицензию, и все с интересом

ждут его первых шагов. Так что есть

основания полагать, что с легальным

алкоголем все у нас будет хорошо. 
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