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РЫНОЧНАЯ ЛОМКА ТРАДИЦИЙ Примеча-

тельно, что практически на всем постсоветском простран-

стве водочный рынок занимает весьма значительную

часть в алкогольной отрасли каждой из стран. А в период

кризиса «беленькая» стала чуть ли не стратегическим про-

дуктом даже на таких традиционно винных или коньяч-

ных рынках, как Молдавия, Армения, Грузия и т. п. «За пе-

риод совместной жизни в СССР мы приучили к водке поч-

ти все республики. И сегодня в этих странах водка — ос-

новной крепкий алкогольный напиток»,— констатирует

глава Центра исследований федерального и регионально-

го рынков алкоголя (ЦИФРРА) Вадим Дробиз.

В зависимости от структуры потребления алкоголь-

ные рынки стран СНГ условно можно разделить на две

группы: винно-коньячные — в Армении, Грузии, Мол-

давии — и традиционно водочные рынки Украины и Бе-

лоруссии. При этом на общем фоне падения производст-

венных показателей в винном и коньячном сегменте прак-

тически во всех постсоветских республиках наблюдается

рост производства и потребления водки. Особенно дан-

ная тенденция заметна там, где производство или импорт

водки никогда не занимали значительного места в алко-

гольной отрасли.

В частности, по данным минсельхоза Армении, с на-

чала года производство коньяка в стране упало на 36,8%,

при том что до кризиса коньячный сегмент демонстриро-

вал устойчивый рост — например, в 2008 году производ-

ство коньячной продукции в Армении увеличилось на 13%

по сравнению с 2007 годом. Схожая тенденция отмечает-

ся и на алкогольном рынке Молдавии, где традиционно

сильны позиции винного и коньячного сегментов. Доста-

точно сказать, что, по оценкам аналитиков, около 80% все-

го населения республики так или иначе занято в винодель-

ческой отрасли. Согласно докризисным показателям, в

первом полугодии 2008 года производство бутилирован-

ного вина в республике увеличилось на 58% по сравне-

нию с аналогичным периодом 2007 года, коньяка — на

67%, игристых вин — на 24%. Данная тенденция тем бо-

лее показательна, если учитывать, что в последние годы

импорт вина из Молдавии в Россию, который фактически

«кормил» всю винодельческую отрасль республики, су-

щественно сократился. Однако с начала года винное и

коньячное производство начало сдавать свои позиции, ус-

тупив место водке. С января по июль в Молдавии произ-

водство коньяка сократилось на 60%, виноградного вина

— на 35%, игристого — на 60% по сравнению с анало-

гичным периодом прошлого года. Зато производство вод-

ки за рассматриваемый период выросло почти на 15%.

Небезынтересно отметить также и процессы, происхо-

дящие на традиционно водочных рынках Украины и Бе-

лоруссии. На Украине сегодня происходит чуть ли не «во-

дочная революция», в Белоруссии же кризис укрепил и

без того сильную госмонополию. Несмотря на заметную

зарегулированность отрасли, водочный рынок Белоруссии

на сегодняшний день является одним из наиболее ста-

бильных на всем постсоветском пространстве. Беда толь-

ко в том, что эта стабильность оказывается в прямой зави-

симости от грамотных действий госчиновников.

АНТИКРИЗИСНЫЙ НАПИТОК Изменение в

структуре потребления алкоголя в странах с традиционным

винно-коньячным рынком, казалось бы, должно было сде-

лать их привлекательными для новых игроков. Однако на

деле нередко оказывается так, что хотя водочники из со-

седних стран подчас и занимают значительную долю рын-

ка, при этом рассчитывать на стабильность своего положе-

ния могут едва ли. В этом смысле показательна история

группы компаний «Русский алкоголь», в состав которой в

2005 году вошел грузинский ликероводочный завод «Уш-

ба Дистиллери». Сегодня предприятие является одним из

крупнейших производителей на местном рынке, занимая

порядка 15% доли производственного рынка. Однако в

последнее время все чаще появляются слухи о том, что

«Русский алкоголь» будет вынужден избавиться от этого

актива. Причина тому не только сложные политические

взаимоотношения России и Грузии, но также и сложности,

связанные с неурегулированностью работы алкогольной

отрасли в республике. «Рынок Кавказа интересен для нас,

потому что в последнее время там отмечается рост потреб-

ления крепкого алкоголя, особенно водки, ее белых сор-

тов. В принципе именно по этой причине мы и купили за-

вод в Грузии — очень удобное производство с точки зре-

ния логистики во всем регионе»,— рассказывает PR-ди-

ректор «Русского алкоголя» Александр Коровка. Вместе

с тем, по его словам, крупные производители нередко

сталкиваются с проблемой защиты интеллектуальной соб-

ственности, неурегулированностью вопросов лицензиро-

вания, а также невнятной акцизной политикой государст-

ва. «Надо понимать, что в плане развития алкогольного

рынка любая страна бывшего СССР, по сути, идет по пути

России и Украины. Так что основные негативные момен-

ты нашего (российского.— BG) рынка в той же Грузии, бе-

зусловно, отыграны»,— продолжает господин Коровка.

Действительно, законодательное регулирование алко-

гольной отрасли Грузии очень походит на ситуацию на рос-

сийском рынке. Последние пять лет грузинское правитель-

ство пытается бороться с оборотом нелегальной продук-

ции, в том числе посредством усиления уголовной ответ-

ственности, изменения схемы уплаты акциза, а также уси-

лением административного давления. Правда, в отличие

от России, где доля акцизной составляющей в бутылке

водки дешевого сегмента (до 110 рублей за поллитровку)

составляет порядка 40%, грузинская акцизная политика

оказывается более лояльной. «Стоимость самой дешевой
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СОСЕДИ ПО ГРАДУСУ НА ВОДОЧНЫХ РЫНКАХ СТРАН СНГ ЦАРИТ ОЖИВЛЕ-

НИЕ. В ПЕРИОД КРИЗИСА ПОТРЕБИТЕЛИ В БОЛЬШИНСТВЕ СТРАН ПЕРЕШЛИ НА БОЛЕЕ КРЕПКИЕ

НАПИТКИ. В СВОЮ ОЧЕРЕДЬ, ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ВЛАСТИ ПЫТАЮТСЯ ИЗВЛЕЧЬ ИЗ ЭТОГО МАК-

СИМАЛЬНУЮ ВЫГОДУ, ДЕЛАЯ АЛКОГОЛЬНЫЙ РЫНОК ПРЕДМЕТОМ ОСОБОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ.

НАВЕДЕНИЕ ПОРЯДКА В ОТРАСЛИ СЕГОДНЯ ИДЕТ ПО ДВУМ НАПРАВЛЕНИЯМ — ЛИБО ПУТЕМ ТО-

ТАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО КОНТРОЛЯ, ЛИБО ПОСРЕДСТВОМ ПОИСКА ИДЕАЛЬНОГО СООТНО-

ШЕНИЯ РЫНОЧНЫХ И АДМИНИСТРАТИВНЫХ МЕХАНИЗМОВ. КИРА РЕМНЕВА

НА ОБЩЕМ ФОНЕ ПАДЕНИЯ ПРОИЗ-
ВОДСТВЕННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
В ВИННОМ И КОНЬЯЧНОМ СЕГМЕНТЕ
ПРАКТИЧЕСКИ ВО ВСЕХ ПОСТСОВЕТ-
СКИХ РЕСПУБЛИКАХ НАБЛЮДАЕТСЯ
РОСТ ПРОИЗВОДСТВА И ПОТРЕБЛЕ-
НИЯ ВОДКИ
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В ОТЛИЧИЕ ОТ РОССИИ, ГДЕ ДОЛЯ АКЦИЗНОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ

В БУТЫЛКЕ ВОДКИ ДЕШЕВОГО СЕГМЕНТА ЗАНИМАЕТ ПОРЯДКА

40%, ГРУЗИНСКАЯ АКЦИЗНАЯ ПОЛИТИКА БОЛЕЕ ЛОЯЛЬНА


