
ДОБЫЧА БУДЕТ РАСТИ Наиболее актуально
звучали слова о необходимости смены поставщиков неф-
ти после 11 августа 2001 года. Затем последовали война
в Ираке, забастовки в Венесуэле и Нигерии, цунами в
Юго-Восточной Азии, наводнения в Европе, ураганы в
США, перебои поставок нефти из Мексиканского залива
и многое, многое другое. Все это способствовало непрек-
ращающемуся росту мировых цен на нефть. Казалось бы,
сложившаяся ситуация с мировыми ценами должна бы-
ла самым позитивным образом повлиять на российскую
экономику в целом и особенно на развитие предприятий
нефтяного сектора.

Уже понятно, что экспорт российской нефти покорно
следует за развитием основных экспортных мощностей,
а добыча нефти в основном отражает развитие ее экспор-
та и внутренних продаж, то есть неизбежно ориентирова-
на на реальные возможности ее сбыта. По прогнозу Цен-
тра нефтегазового бизнеса, общий национальный эк-
спорт нефти и газового конденсата за пределы бывшего
СССР сможет возрасти с 4,2 млн бар./сут. (208 млн тонн
в год) в прошлом году до 8,8 млн бар./сут. (440 млн тонн
в год) в 2012 году. При этом добыча нефти в России в
2012 году (включая газовый конденсат) сможет превы-
сить 14 млн бар./сут. (700 млн тонн) по сравнению с
9,23 млн бар./сут. (459 млн т) в 2004 году. Отметим, что
в конце 80-х годов Россия добывала 11,5 млн бар./сут.
(свыше 570 млн тонн в год).

Как известно, около половины добываемой нефти по-
прежнему идет на экспорт в непереработанном виде —
в основном на рынки Западной Европы. По данным 2004
года, в России перерабатывалось менее 4 млн баррелей
нефти в сутки, или немногим более 42% добытой нефти,
потому что ее экспорт всегда представлялся более эф-
фективным.

С другой стороны, если рассматривать вопрос эффек-
тивности продаж нефти в последние годы, то возникает
довольно парадоксальная ситуация: чем выше мировые
цены на нефть, тем больше налоговые изъятия у нефтяных
компаний и меньше соответствующая норма прибыли. Ес-
тественно, нефтяные компании стремятся компенсировать
недополученную прибыль (а иногда и убыток) за счет рос-
та цен на внутреннем рынке, которые российские потреби-
тели готовы платить в связи с отсутствием альтернативы.

ДЕШЕВАЯ «ДРУЖБА» Существующая рыноч-
ная тенденция нашла отражение в исследованиях ИГ «Пет-
ромаркет», в соответствии с которыми на четвертый квар-
тал 2004 года средние доходы при экспорте российской

нефти составляли следующие величины: при экспорте че-
рез порты Балтики (в том числе и расположенный в Ленин-
градской области порт Приморск) — $1,2 за баррель, при
экспорте через порты Черного моря — $2,1, а при экспор-
те по нефтепроводу «Дружба» — лишь $0,8. В то же вре-
мя переработка западносибирской нефти, например, на
башкирских НПЗ по давальческой схеме приносила ком-
пании-переработчику доход в размере $6,8 за баррель.

В свою очередь, по подсчетам КА «Петростар», ба-
зирующимся на данных международного агентства Argus
Media, наиболее доходными в последнем квартале прош-
лого года были поставки российской нефти в «беспош-
линную» Белоруссию и через порт Туапсе, а также пере-
работка нефти с последующей поставкой нефтепродук-
тов как на внутренний рынок, так и в страны Таможенно-
го союза (ТС), объединяющего в настоящее время Рос-
сию, Белоруссию, Казахстан и Киргизию. Так, средняя
эффективность (отношение общих доходов к затратам на
добычу, переработку — если она имела место — и дос-
тавку нефти, включая все налоги и тарифы) составляла,
по данным «Петростар», 87% по Белоруссии, свыше 52%
по Туапсе и 80% по внутрироссийской переработке неф-
ти и дальнейшим поставкам нефтепродуктов в страны ТС.

Это и понятно. Скажем, почему так эффективны пос-
тавки российской нефти в Белоруссию и через Туапсе?
Потому, что значительная часть того, что могут получить
наши нефтяники, здесь не съедается высокой вывозной
пошлиной на экспортируемую нефть и цены на легкую си-
бирскую нефть заметно выше того, что можно получить
за нашу традиционную смесь Urals, которая идет по всем
другим портам. А почему так скромно смотрится экспорт
нефти по «Дружбе» или через Приморск, хотя нефтяни-
ки продолжают активно пользоваться этими направлени-

ями? Опять-таки потому, что по «Дружбе» качается все
та же Urals, а по Приморску (особенно зимой) много съе-
дает непомерно дорогой фрахт… А что касается этих
«популярных» для экспорта российской нефти направ-
лений, то здесь многое зависит от политики и от того, ка-
кое направление сможет выделить та же «Транснефть»
в ответ даже на своевременную заявку на экспорт неф-
ти… И наконец, почему в последнем квартале прошлого
года было выгоднее перерабатывать российскую нефть
и поставлять полученные из нее нефтепродукты, скажем,
на внутренний рынок, в Белоруссию или в Казахстан? Да
потому, что здесь почти не надо тратиться на транспор-
тировку нефти и экспорт нефтепродуктов в эти страны
(члены ТС) свободен от таможенных пошлин, а также по-
тому, что внутренние цены на бензин так высоки — и не
важно, как они устанавливаются или сдерживаются.

Кроме того, важно иметь в виду, что ситуация с эконо-
микой российской нефти постоянно меняется, и то, что
было плохо или хорошо год назад, может оказаться сов-
сем иным, скажем, в последнем квартале этого года. И
все же для многих нефтяных и инвестиционных компаний
вопрос — что же делать с российской нефтью? — оста-
ется открытым.

МОДЕЛИРОВАНИЕ РЫНКА В настоящее вре-
мя существует ряд прогнозов цен на нефть (и даже на не-
которые нефтепродукты), которые можно использовать
для определения перспектив развития нефтяных компа-
ний или оценки нефтяных инвестиционных проектов. В
отдельных случаях нефтяные компании вынуждены да-
же строить свои прогнозы или прибегать для этих целей
к котировкам «длинных» фьючерсов на нефть. Центр
нефтегазового бизнеса и агентство «Петростар» разра-
ботали собственные методики, которые позволяют самим
пользователям получить независимую оценку эффектив-
ности различных доступных направлений реализации
российской нефти: модель мирового нефтяного рынка
«Трайдент», прогнозирующую мировые цены (включая
цены на Urals), и модель отечественного нефтяного рын-
ка «Петрорус», прогнозирующую цены внутреннего рын-
ка на нефть и основные нефтепродукты.

«Трайдент», в частности, для анализа использует та-
кие факторы, как экспорт жидкого топлива из стран быв-
шего СССР, рост ВНП промышленно развитых госу-
дарств, мировая цена на уголь и политическая нестабиль-
ность в районе Персидского залива, и может прогнозиро-
вать мировые цены на топливо на 10–15 лет вперед. Нап-
ример, один из наиболее вероятных сценариев по этой

модели говорит о том, что номинальные цены на Urals при
поставках на условиях CIF в порт Аугуста (Южная Европа)
составят к 2018 году $36,6 за баррель.

Модель «Петрорус» использует такие факторы, как
рост ВВП России, уровень ее нефтедобычи и основных
мощностей по экспорту нефти из России, и может прог-
нозировать цены внутреннего рынка на десять лет впе-
ред. Так, к примеру, согласно одному из принятых сцена-
риев, средняя цена на западносибирскую нефть (вклю-
чая НДС) вырастет к 2018 году до $30,9 за баррель про-
тив $21,4 в 2004 году. ■
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КУДА УХОДИТ РОССИЙСКАЯ НЕФТЬ ЗАПАДНЫМИ СТРАНАМИ
ПРОДВИГАЕТСЯ ТЕЗИС О ТОМ, ЧТО ЭКСПОРТ РОССИЙСКОЙ И ПРИКАСПИЙСКОЙ НЕФТИ ДОЛЖЕН
СТАТЬ АЛЬТЕРНАТИВОЙ НЕФТЯНЫМ ПОСТАВКАМ СО СТАВШЕГО ВДРУГ ПОЛИТИЧЕСКИ НЕСТА-
БИЛЬНЫМ БЛИЖНЕГО ВОСТОКА И В ПЕРВУЮ ОЧЕРЕДЬ ИЗ МУСУЛЬМАНСКИХ СТРАН—ЧЛЕНОВ
ОПЕК. МЕЖДУ ТЕМ БЕЗ ОТВЕТА, ДА И ПОПРОСТУ ЗАБЫТЫМ, ОСТАЕТСЯ ЗЛОБОДНЕВНЫЙ ВОПРОС
ОБ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ НЕФТЯНОГО РОССИЙСКОГО ЭКСПОРТА. И ЕСТЬ ЛИ У НЕГО
АЛЬТЕРНАТИВЫ. ЕЛЕНА СТАРОСТИНА, АГЕНТСТВО «ПЕТРОСТАР»; ЕВГЕНИЙ ХАРТУКОВ, ЦЕНТР НЕФТЕГАЗОВОГО БИЗНЕСА

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

ЗАТРАТЫ И ОБЩИЕ ДОХОДЫ 
ПО РАЗЛИЧНЫМ ЭКСПОРТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ($/Т)

БЕЛОРУССИЯ

ЗАТРАТЫ

ОБЩИЕ ДОХОДЫ

УКРАИНА

ЛИТВА

ЧЕХИЯ

ВЕНГРИЯ И СЛОВАКИЯ

ГЕРМАНИЯ И ПОЛЬША

ПОРТ ПРИМОРСК

ПОРТ БУТИНГЕ (ЛИТВА)

ПОРТ ЮЖНЫЙ (УКРАИНА)

ПОРТ ОДЕССА

ПОРТ ТУАПСЕ

ПОРТ НОВОРОССИЙСК

185,7

77,3

183,9

96,2

191,6

68,5

184

66,5

190,4

68,7

187,7

69,1

183,5

69,8

187,2

69,4

187,2

69,6

181,4

68,8

180,8

69,4

87,2
75,8

НАПРАВЛЕНИЯ ЭКСПОРТА РОССИЙСКОЙ НЕФТИ (%)

ПОРТ ПРИМОРСК 19 

ПОРТ 
НОВОРОССИЙСК 15,8

ГЕРМАНИЯ 8,7 

ПОЛЬША 8,4 

УКРАИНА 7,9 

БЕЛОРУССИЯ 7 

ЛИТВА 3,3 
ВЕНГРИЯ 
И СЛОВАКИЯ 4,8

ПОРТ 
ТУАПСЕ 2,0

ЧЕХИЯ 1,7

ПОРТ ЮЖНЫЙ 
(УКРАИНА) 1,5

ПОРТ БУТИНГЕ (ЛИТВА) 1,4

ПОРТ 
ОДЕССА 0,4

ПРОЧИЕ 
ПОСТАВКИ 
18,1


