
АППЕТИТ ПРИХОДИТ ВО ВРЕМЯ ЕДЫ
Еще в прошлом году соотношение государства и частного
капитала в нефтедобыче было явно в пользу последнего.
Из десятки крупнейших нефтяных компаний России стоп-
роцентно государственной была только «Роснефть», за-
нимавшая достаточно скромные позиции по уровню добы-
чи. Под условным контролем государства находились так-
же «Башнефть», управляемая семьей президента Башки-
рии Муртазы Рахимова, и «Татнефть», контрольный пакет
которой принадлежит правительству Татарии и менед-
жменту самой компании. Добыча нефти «Роснефтью»,
«Башнефтью» и «Татнефтью» в январе—сентябре 2004
года составила 43,8 млн тонн, или 12,8% общей добычи
нефти в России за этот период — 341,3 млн тонн.

Нынешний год с его мегасделками в области нефте-
добычи кардинально изменил ситуацию. Основной добы-
вающий актив ЮКОСа, ОАО «Юганскнефтегаз», 31 декаб-
ря прошлого года перешел под контроль «Роснефти», пе-
реместив ее по уровню добычи нефти в первую тройку рос-
сийских нефтекомпаний. «Газпром» вместе с «Сибнеф-
тью» получил контроль над половиной добычи «Славнеф-
ти». После этого доля государства в добыче нефти вырос-
ла до одной трети — компании, подконтрольные властям,
в январе—сентябре 2005 года добыли 116,6 млн тонн
нефти из 349,4 млн тонн, добытых в России.

В ближайшее время эта цифра будет только расти. За-
меститель председателя правления, начальник финансо-
во-экономического департамента «Газпрома» Андрей
Круглов в начале декабря признался, что газовый концерн
ведет переговоры с ТНК-ВР о покупке оставшейся полови-
ны «Славнефти». «По поводу этого я хочу сказать, что с
руководством ТНК-ВР у нас было несколько консультаций
и пока ситуация остается такой же, как и была,— 50 на
50»,— заметил он. Шансы договориться с ТНК-ВР у «Газ-
прома» довольно высоки — возможность экспорта газа
с Ковыктинского месторождения в Иркутской области, а
значит, и выполнение условий лицензии на разработку
месторождения, по-прежнему зависит от газового концер-
на. Профсоюзы Мегиона, где работает «Славнефть», так-
же уверены, что в будущем «Газпром» намерен выкупить
у ТНК-ВР половину «Славнефти», получив, таким обра-
зом, полный контроль над компанией.

Еще одна сделка, активно обсуждаемая рынком,—
возможное объединение «Роснефти» и «Сургутнефтега-
за». Президент Института национальной стратегии Станис-
лав Белковский предсказывает, что в 2006 году состоит-
ся «покупка 62% акций 

”
Сургутнефтегаза“ 

”
Роснефтью“ за

сумму, близкую к $20 млрд». Аналитики полагают, что
«Сургутнефтегаз» при этом может выкупить миноритар-
ный пакет акций «Роснефти». Высказывается мнение, что
из-за этого руководство «Роснефти» и отложило рассмот-
рение вопросов о консолидации дочерних и зависимых об-
ществ и IPO. По мнению экспертов, слияние выглядит
вполне логичным, учитывая высокий уровень долгов

«Роснефти», которые могут помешать компании успеш-
но провести IPO, и большой объем свободных средств, на-
копленных «Сургутнефтегазом».

Если обе сделки состоятся, а оставшиеся добывающие
подразделения ЮКОСа перейдут «Роснефти», государство
получит контроль над более чем половиной российской
нефтедобычи. В цифрах января—сентября 2005 года оно
будет контролировать добычу 192,018 млн тонн, или 54,9%
общего ее объема. В России останется только три незави-
симых от государства крупных нефтяных компании — ЛУ-
КОЙЛ, ТНК-ВР и «Русснефть». ЛУКОЙЛ и ТНК-ВР являют-
ся крупнейшими нефтедобывающими компаниями России
со стабильными, но не самыми высокими темпами роста
добычи. У ТНК-ВР в будущем могут возникнуть проблемы
при распределении лицензий на стратегические месторож-
дения из-за участия в ее капитале иностранных инвесторов.
«Русснефть» в настоящее время агрессивно растет, одна-
ко ее рост ограничен отсутствием собственного НПЗ и в
будущем как минимум замедлится. Зная о планах «Рос-
нефти» и «Газпрома» по освоению месторождений в Вос-
точной Сибири, на шельфе Сахалина и северных морей, о
скором проведении аукциона по проекту «Сахалин-3» и на-
чале добычи «Роснефтью» на Венинском блоке «Сахали-
на-3», можно предположить, что роль государства в добы-
че российской нефти станет определяющей.

МЫ ПОЙДЕМ СВОИМ ПУТЕМ Недавние выс-
казывания нового главы администрации президента РФ
Сергея Собянина заставляют проводить параллели между
Россией и Саудовской Аравией, а также другими страна-
ми, живущими за счет продажи своей нефти — похоже, от
идеи диверсификации экономики российские власти реши-
ли отказаться. «Мне кажется, что мы не должны стыдить-
ся некоей нефтяной направленности нашей экономики,—
заявил он.— Россия — это все-таки нефтяная страна, неф-
тяная и газовая, и она во многом так и позиционируется в
мире, потому что от уровня добычи нефти и газа в России
сегодня многое зависит и на мировых рынках, и в мировой
экономике». То, что Сергей Собянин был назначен на новую
должность совсем недавно, заставляет предположить, что
его мнение о российской экономике наиболее полно отве-
чает стратегии, выбранной властями.

Логично предположить, что, получив контроль над по-
ловиной добычи нефти в России, государство должно взять
на себя ответственность за работу всех нефтяных компаний,
попавших под его управление. В частности, в росте рознич-
ных цен на бензин на внутреннем рынке уже нельзя будет
обвинить «вступившие в сговор частные компании». И ес-
ли уровень инвестиций в нефтепереработку будет недоста-
точным, в этом также окажется виновато государство, при-
чем прямо, а не косвенно: если раньше оно могло лишь сти-
мулировать инвестиции, создавая для них благоприятный
налоговый режим, то теперь получит возможность застав-
лять подконтрольные ему компании модернизировать за-

воды. Эффективность такой работы компаний, правда, вы-
зывает сомнения, но получение прибыли и не должно быть
приоритетной задачей государственных компаний.

Приоритетной задачей любого государства является
улучшение условий жизни его граждан. Однако россий-
ские чиновники не спешат следовать примеру своих кол-
лег из нефтедобывающих стран, в которых властям при-
надлежит большая часть нефтегазовой отрасли, таких как
Саудовская Аравия или Норвегия. Фактически получив
контроль над работой нефтяных компаний в стране и до-
ходами от экспорта нефти, государство оставляет види-
мость частной собственности на энергоресурсы. Акции
практически всех нефтекомпаний, контролируемых влас-
тями, торгуются на рынке. После IPO «Роснефти», которое
должно состояться в конце следующего года, и она пе-
рестанет быть полностью государственной. Таким обра-
зом, государство оказывается лишь одним из акционе-

ров почти всех российских нефтяных компаний. Чиновни-
ки управляют ими через советы директоров, добиваются
принятия необходимых им нормативных актов, контроли-
руют финансовые потоки нефтекомпаний, однако фор-
мальной ответственности перед населением за их работу
не несут — наличие миноритарных акционеров делает эти
компании частными.

Это позволяет чиновникам, управляющим нефтекомпа-
ниями, объявлять получение прибыли приоритетной зада-
чей, социальную политику ограничивать обычными рамка-
ми благотворительности любой крупной компании, играть в
конкуренцию при формировании внутренних цен на бензин.
А одновременно с этим — получать зарплаты в советах ди-
ректоров, выбирать подрядчиков и контрагентов исходя из
собственных интересов, добиваться налоговых льгот и ски-
док на транспортные тарифы и пользоваться другими пре-
имуществами, характерными для госкомпаний. ■

30 / КОММЕРСАНТЪ BUSINESS GUIDE / №235 СРЕДА 14 ДЕКАБРЯ 2005 ГОДА

ГОСУДАРСТВО НАШЛО СВОЮ ДОБЫЧУ В ЭТОМ ГОДУ
РОССИЯ ПОЛУЧИЛА КОНТРОЛЬ НАД ТРЕТЬЮ НЕФТЕДОБЫЧИ В СТРАНЕ. В БЛИЖАЙШЕМ БУДУ-
ЩЕМ ДОЛЕВОЕ УЧАСТИЕ ВЛАСТЕЙ В НЕФТЯНОЙ ОТРАСЛИ МОЖЕТ УВЕЛИЧИТЬСЯ ДО «КОНТРОЛЬ-
НОГО ПАКЕТА». ОДНАКО РОССИЙСКИЕ ЧИНОВНИКИ НЕ СПЕШАТ ПЕРЕНИМАТЬ ОПЫТ СОЦИАЛЬНОЙ
ПОЛИТИКИ БЛИЖНЕВОСТОЧНЫХ СТРАН, ГДЕ ВСЕ НЕФТЯНЫЕ АКТИВЫ ТРАДИЦИОННО ПРИНАДЛЕ-
ЖАТ ГОСУДАРСТВУ, БЕНЗИН СТОИТ КОПЕЙКИ, А ДОХОДЫ ОТ ЭКСПОРТА НЕФТИ РАСПРЕДЕЛЯЮТ-
СЯ МЕЖДУ ВСЕМИ ГРАЖДАНАМИ СТРАНЫ. АННА СКОРНЯКОВА

РОССИЙСКАЯ ФЕДЕРАЦИЯ
Столица — Москва. Россия
является крупнейшей страной
мира с территорией 17,075 млн
кв. км. Население — 143,5 млн
человек. ВВП в 2004 году —
$605,5 млрд.
Разведанные запасы неф-
ти в России оцениваются
в 60 млрд баррелей (4,7% ми-
ровых запасов, восьмое мес-
то), запасы природного газа —
в 47,6 трлн куб. м (27,6% ми-
ровых запасов, первое место).

Основные районы добычи
и перспективные месторож-
дения — Тимано-Печорский
нефтегазоносный бассейн,
Ямало-Ненецкий и Ханты-
Мансийский автономные ок-
руга, шельф Каспийского мо-
ря, шельф острова Сахалин,
Штокмановское, Ковыктин-
ское, Приразломное, Малоба-
лыкское.
В 2004 году было добы-
то 8,2 млрд баррелей нефти
(включая газовый конденсат)

и 634 млрд куб. м природно-
го газа. Первичная переработ-
ка нефти составила 3,5 млрд
баррелей. Экспорт нефти из
России в 2004 году составил
4,1 млрд баррелей (из них в
страны дальнего зарубежья —
3,2 млрд баррелей, в страны
СНГ — 0,7 млрд, в Китай —
0,1 млрд). Выручка от экспор-
та сырой нефти составила
$58,9 млрд. Импорт нефти в
2004 году — 70 млн баррелей.
Экспорт газа в 2004 году —

141,7 млрд куб. м. Основные
направления экспорта нефти
и газа — страны ЕС, СНГ,
Прибалтика, Китай.
Доля нефтегазового сектора
в промышленности страны —
15,7%. Крупнейшие частные
компании — ЛУКОЙЛ, ТНК-BP,
«Сургутнефтегаз»; государст-
венные — «Газпром», «Рос-
нефть». Государство контро-
лирует около трети нефтяного
сектора и около 90% газового
сектора.

ПРИОРИТЕТНОЙ ЗАДАЧЕЙ 
ЛЮБОГО ГОСУДАРСТВА ЯВЛЯЕТСЯ
УЛУЧШЕНИЕ УСЛОВИЙ ЖИЗНИ
ЕГО ГРАЖДАН. ОДНАКО РОССИЙСКИЕ
ЧИНОВНИКИ НЕ СПЕШАТ СЛЕДОВАТЬ
ПРИМЕРУ СВОИХ КОЛЛЕГ 
ИЗ НЕФТЕДОБЫВАЮЩИХ СТРАН
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