
«О программе структурной реформы на железнодорож-
ном транспорте». В соответствии с документом уже на пер-
вом этапе реформы (2001–2002 годы) должно было про-
изойти «развитие конкурентного сектора в сфере желез-
нодорожных перевозок, в том числе создание грузовых
компаний-операторов, владеющих собственным подвиж-
ным составом». Бизнес учел желание государства. В 2001
году частный парк перевез 9% грузов железных дорог, в
2002 году — 16,5%, в 2003 году — 21,2%, в 2004 году —
уже 30,6% (25,4% грузооборота).

В прошлом году наблюдался наиболее резкий за пос-
ледние десять лет рост парка приватных грузовых вагонов
— на 29,8 тыс. единиц. К началу 2005 года парк подвиж-
ного состава, принадлежащего собственникам, превысил
250 тыс. вагонов (28,8% от общего парка железных дорог),
а сейчас он достиг порядка 270 тыс. единиц. Перевозки
грузов в приватном парке за январь—август обеспечили
33,3% от всего объема грузов на российских железных до-
рогах (29,8% от грузооборота).

Сейчас в России насчитывается более 80 грузо-
вых железнодорожных операторов. По данным Ассоциа-
ции перевозчиков и операторов подвижного состава же-
лезнодорожного транспорта (АСКОП), они владеют при-
мерно 100–120 тыс. вагонов. Остальной подвижной сос-
тав распределен между собственниками, не имеющи-
ми лицензии операторов и в основном сдающими свой
парк в аренду. Кроме того, довольно много вагонов опе-
раторы арендуют у ОАО РЖД. В соответствии с прайсом
от 29 июня, крытый вагон операторы могут арендовать у
компании за 550–650 руб. в сутки, платформу — за
260–320 руб., цистерну для нефтепродуктов — за
1000 руб., для цемента — за 590 руб., зерновозы и це-
ментовозы — за 530–660 руб., крытый вагон для авто-
мобилей — за 700 руб., автономный рефрижератор-
ный вагон с обслуживающей бригадой — за 5160 руб.
Если арендатор принимает на себя затраты по оплате
плановых видов ремонта грузовых вагонов (капитально-
го и деповского), возмещение затрат на их проведе-

ние осуществляется в полном объеме равномерно по
месяцам, но не белее 50% ставки арендной платы.

Отметим, что в основном операторы ориентированы на
перевозки в специализированном подвижном составе.
Так, доля собственных вагонов в парке цистерн составля-
ет 55,6%, прочих спецвагонов (рефрижераторы, окатыше-
возы) — 38,1%, в то время как частных платформ — все-
го 11%, крытых вагонов — 8,1%. Эта особенность легко
объясняется историей становления операторского бизне-
са — в основном для обслуживания нужд тех или иных
промышленных предприятий. Сейчас по-прежнему мно-
гие крупнейшие операторы являются дочерними структу-
рами производителей нефти («ЛУКОЙЛ-Транс», «ЮКОС-
Транссервис»), металла («ММК-Транс», Независимая
транспортная компания), леса («Финтранс»), газа
(ПО «Спеццистерны», «Газпромтранс»).

ОПЕРАТОРЫ ВЫСОКОЙ
КОНЦЕНТРАЦИИ По данным ОАО РЖД, среди час-
тных операторов преобладают организации, владеющие
1–20 вагонами (57,4% от общей численности, или 1302
собственника). Суммарно же на данную группу приходит-
ся всего лишь 8,7 тыс. вагонов — 3,4% от общего вагон-
ного парка частных собственников. Наибольшее количес-
тво вагонов находится в собственности организаций, вла-
деющих более 1 тыс. единиц подвижного состава. Сей-
час существует 52 такие компании. Они владеют 104,7 тыс.
вагонов (43,8% от общего парка частного подвижного сос-

тава). Причем и увеличение приватного парка вагонов выз-
вано в первую очередь его ростом в группе собственников,
владеющих 101 и более единиц подвижного состава.

При этом можно выделить две очевидные стратегии
концентрации операторского бизнеса. С одной сторо-
ны, уже существующие крупные компании продолжают
наращивать парк подвижного состава. Так, Новая пере-
возочная компания планирует закупить до конца года
1000 полувагонов, «Евросиб» рассчитывает в этом году
приобрести 1100 вагонов, в 2006 году — 1000–1500 ва-
гонов. «Уралкалий» в 2004 году купил 335 минерало-
возов, с начала 2005 года — 748 минераловозов. В це-
лом за этот год компания приобретет немногим более
1000 новых вагонов, а в течение трех лет планирует уве-
личить собственный вагонный парк до 5 тыс. вагонов.
Одновременно «Уралкалий» выводит из парка арендо-
ванные вагоны. Подобной стратегии придерживается и
«Балттранссервис» (БТС), который в 2005 году при сни-
жении объема перевозок продолжал наращивать парк
собственных вагонов.

Второй заметной тенденцией рынка стало объедине-
ние перевозчиков. Одним из первых холдингостроени-
ем занялось ЗАО «Северстальтранс». В 2002 году ком-
пания приобрела БТС у АК «Транснефтепродукт», в 2003
году стала соучредителем ОАО «Новая перевозочная
компания». В том же году в группу вошел эстонский же-
лезнодорожный перевозчик Spacecome, и в результате
объем перевозок предприятий «Северстальтранса» дос-

тиг 22,6 млн т, в 2004 году — 36,7 млн т, а за восемь ме-
сяцев 2005 года — уже 32,6 млн т. В их парке 25,88 тыс.
собственных вагонов и 15,1 тыс.— арендованных. Об-
щий оборот группы в прошлом году — $1,27 млрд. Поч-
ти одновременно на базе двух крупных перевозчиков —
ЗАО «Русский мир» и ЗАО СФАТ, а также близких к ним
компаний было создано ЗАО «Объединенная транспор-
тно-экспедиторская компания».

ОАО «Газпром» в 2002 году объединило железнодо-
рожные активы своих региональных предприятий в ООО
«Газпромтранс» с парком более 8 тыс. газовых и бензино-
вых цистерн и объемом перевозок около 10 млн т в год.
После восстановления контроля «Газпрома» над АК СИ-
БУР под управление «Газпромтранса» было передано так-
же ЗАО «ПО

”
Спеццистерны“» (около 8 тыс. цистерн в соб-

ственности и аренде, перевозка более 5 млн т сжижен-
ных газов и нефтепродуктов). Однако в ходе реорганиза-
ции СИБУРа в «АКС Холдинг» «Спеццистерны» снова вер-
нулись под его юрисдикцию. Не исключено, что структуры
«Газпрома» примут участие и в приватизации «СГ-Транс»
в следующем году, чтобы получить контроль над всем
рынком перевозок сжиженных углеводородов в стране.

«Трансгрупп АС» и ее партнеры приняли недавно ре-
шение о структуризации собственного транспортного биз-
неса в ходе создания более прозрачного единого холдин-
га с объемом перевозок более 36,7 млн т и планами по
расширению комплекса транспортных услуг в области пе-
ревозок по железным дорогам стран СНГ и Балтии. Бо-
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ХОЗЯЕВА РЕЛЬСОВ И ШПАЛ
Протяженность российской сети железных дорог общего пользования состав-
ляет 85,5 тыс. км, из них электрифицировано 42,3 тыс. км. Больше рельсов
уложено только в США (230,7 тыс. км), а вслед за Россией по длине путей идут
Китай (71,9 тыс. км), Индия (63 тыс. км) и Канада (46,5 тыс. км). По электрифи-
кации железных дорог наша страна стоит на первом месте, более чем вдвое об-
гоняя Германию (19,2 тыс. км), Китай (16,9 тыс. км), Францию (14,3 тыс. км) и
Индию (14,2 тыс. км). Кроме того, еще 53,3 тыс. км железных дорог входят в
систему промышленного транспорта и принадлежат примерно 12 тыс. соб-
ственников. Практически 100% дорог общего пользования находятся на балан-
се ОАО РЖД. Однако существует несколько инфраструктурных проектов, в той
или иной степени независимых от компании.
ОАО «ЗОЛОТОЕ ЗВЕНО» Создано в 1992 году для организации в Приморском
крае железнодорожного погранперехода между Россией и Китаем Махалино—
Хуньчунь пропускной способностью 3 млн т грузов в год. ОАО РЖД от МПС дос-
талось 13,85% акций «Золотого звена», ООО «Бизнесинтервест» владеет 7,38%
акций, ОАО «Примагропромэкспорт» — 1,08%, фонды имущества Приморья и
Хасанского района — по 2,72%, ООО «Дальфарма» — 6,92%. Остальные акции
принадлежат физическим лицам, в основном железнодорожникам. «Золотое
звено» владеет станцией Камышовая и железнодорожной веткой от границы с
Китаем до магистрали Дальневосточной железной дороги (ДВЖД, филиал
РЖД) длиной 20,3 км. Между Россией и КНР есть еще два железнодорожных
погранперехода — Гродеково—Суйфыньхэ (Приморье) и Забайкальск—Мань-
чжурия (Читинская область). Строительство ветки «Золотого звена» было за-
вершено к 1999 году, однако код МПС и статус пограничной передаточной стан-
ции Камышовая получила только в начале 2003 года через суд. В министерстве
полагали, что пути должны перейти под его контроль, так как ДВЖД несла все
затраты по строительству этого участка. Между тем грузопоток по «Золотому
звену» ничтожен. В ОАО РЖД говорят, что владелец участка установил слиш-
ком высокие тарифы и не занимается маркетингом. Руководство «Золотого зве-
на» в неудачах компании обвиняет ОАО РЖД, которое якобы пытается получить
контроль над компанией через скупку ее акций и банкротство.
ОАО «ЖЕЛЕЗНЫЕ ДОРОГИ ЯКУТИИ» Якутия обзавелась собственной желез-
ной дорогой десять лет назад. В 1995 году для реализации проекта строитель-
ства ветки Беркакит—Томмот—Якутск, которая должна соединить столицу рес-
публики с Байкало-Амурской магистралью, было создано ОАО «Железные до-
роги Якутии» (ЖДЯ, более 90% акций принадлежит Минимуществу РФ и Мини-

муществу Якутии). Сейчас компания эксплуатирует линию Нерюнгри—Томмот
(360 км), выполняя по ней грузовые и пассажирские перевозки. В 2004 году по
дороге перевезено 2 млн т грузов и 19 433 пассажира, в этом году ЖДЯ рассчи-
тывает увеличить грузопоток до 2,5–3 млн т, пассажиропоток — до 33 304 чело-
век. В этом году Федеральное агентство железнодорожного транспорта Мин-
транса РФ, ОАО РЖД и администрация Якутии подписали трехсторонний инвес-
тдоговор о создании и вводе до 2010 года в эксплуатацию пускового комплекса
Томмот—Кердем протяженностью 340 км в составе железнодорожной линии
Беркакит—Томмот—Якутск стоимостью 15 млрд руб. Вложения в проект феде-
рального бюджета составят 2 млрд руб., Якутии — 9 млрд руб., ОАО РЖД —
4 млрд руб. Кроме того, подписано допсоглашение с приложением графика фи-
нансирования строительства комплекса на 2005 год в размере 2,39 млрд руб.
Генподрядчиком строительства выбрано ЗАО «Инжиниринговая компания
”Трансстрой“». Полная стоимость линии Беркакит—Томмот—Якутск составляет
31,6 млрд руб. Кроме того, в рамках проекта планируется построить железнодо-
рожный мост через реку Лену стоимостью 8 млрд руб.
«СУАЛ-ХОЛДИНГ» На Северной железной дороге в 2002 году введена в эк-
сплуатацию линия Чиньяворык—Тиман длиной 158 км, принадлежащая второ-
му в России производителю алюминия «СУАЛ-холдингу». Эта одноколейная
ветка, по которой компания вывозит бокситы с принадлежащего ей Средне-Ти-
манского месторождения, обошлась металлургам в $70 млн. Официально она
считается подъездным путем промышленного железнодорожного транспорта.
ОАО «ЯМАЛЬСКАЯ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНАЯ КОМПАНИЯ» В апреле 2003 года
МПС и администрация Ямало-Ненецкого АО подписали соглашение о создании
ОАО «Ямальская железнодорожная компания» (ЯЖДК, зарегистрирована в Но-
вом Уренгое, 45% акций принадлежит ОАО РЖД) для достройки и эксплуатации
линий Коротчаево—Новый Уренгой (83 км), Новый Уренгой—Пангоды (114 км)
и Новый Уренгой—Ямбург (231 км). ЯЖДК, учрежденная осенью того же года,
начала работать лишь полгода спустя: в марте 2004 года Свердловская желез-
ная дорога передала ей во временную эксплуатацию первый и второй участки.
Линию Уренгой—Ямбург ЯЖДК получила в сентябре 2004 года, когда в число
совладельцев компании вошло ООО «Уренгойгазпром» (дочернее предприятие
ОАО «Газпром»). До 2010 года ЯЖДК планирует завершить строительные работы
на уже имеющихся участках, а также добавить к ним линии Пангоды—Надым—
Пристань, Коротчаево—Русско-Реченское (направление на Норильск) и Надым—
Салехард. Для этого компании потребуется более 5,75 млрд руб. В прошлом году
ЯЖДК обслужила более 4 млн т грузов и 188,38 тыс. пассажиров.
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ИСТОЧНИК: СОВЕТ ПО ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОМУ ТРАНСПОРТУ СТРАН СНГ.

ИТОГИ РАБОТЫ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА СНГ
В ЯНВАРЕ – ИЮНЕ 2005 ГОДА (МЛН Т)

ОБЩИЙ ОБЪЕМ ПЕРЕВОЗОК 
ПО СЕТИ Ж/Д СНГ 981,165 МЛН Т.

ОБЪЕМ ПЕРЕВОЗОК 
ОАО РЖД 615,94 МЛН Т.

Уголь 136,62

Другое 232,164

Железная 
и марганцевая руда 50,12

Химические 
и мин. удобрения 21,527

Черные 
металлы 35,861

Лесные 
грузы 34,364

Строительные 
грузы 95,873

Зерно и продукты 
перемола 9,411

АВАРИЙНОСТЬ РОССИЙСКОГО 
ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА 
ОБЩЕГО ПОЛЬЗОВАНИЯ

ИСТОЧНИК: РОССТАТ РФ.
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