
ОТ МОНОПОЛИИ К МОНОПОЛИИ Создан-
ное два года назад ОАО «Российские железные доро-
ги» (РЖД) получило 987 предприятий из 2046, состав-
лявших систему МПС,— 95% по стоимости активов ве-
домства. Это фактически вся инфраструктура железно-
дорожного транспорта общего пользования, посред-
ством которой осуществляется около 40% грузоперево-
зок и пассажирооборота в стране, а также значительный
объем транзита грузов. С середины 90-х годов в отрас-
ли также появился ряд независимых владельцев ин-
фраструктуры — ОАО «Золотое звено», ОАО «Желез-
ные дороги Якутии» (ЖДЯ), ОАО «Ямальская желез-
нодорожная компания» (ЯЖДК), ОАО «СУАЛ-холдинг»
(подробнее см. справку), хотя их совокупная доля в об-
щей протяженности сети железных дорог сегодня сос-
тавляет чуть более 1%.

Некоторые из независимых собственников путей счи-
тают себя также и перевозчиками, аналогичными по ста-
тусу ОАО РЖД. По словам гендиректора «Золотого зве-
на» Сергея Криворучко, компания имеет все лицензии,
необходимые для перевозочной деятельности, однако не
использует их: ее заявки на перевозку грузов центр фир-
менного транспортного обслуживания ОАО РЖД не при-
нимает. «Начинают каждый раз разбираться в состоянии
нашей инфраструктуры»,— поясняет господин Криво-
ручко. Он рассчитывает, что компания возобновит рабо-

ту осенью — в мае Федеральная антимонопольная служ-
ба предписала ОАО РЖД «прекратить препятствовать ра-
боте 

”
Золотого звена“».

Полноценным железнодорожным перевозчиком назы-
вает себя и ЖДЯ. «У нас есть все лицензии: на перевозку
грузов, на обслуживание подвижного состава, железно-
дорожных путей,— поясняет гендиректор компании Ва-
силий Шимохин.— Нет только лицензии на перевозку пас-
сажиров. Этот вопрос в Минтрансе РФ до сих пор не опре-
делен, нет положений о лицензии, и пока непонятно, кто или

какой отдел будет ее выдавать. Все документы, касающи-
еся пассажирских перевозок, по старому положению мы от-
правили в МПС РФ и РЖД, они — Минтрансу, но воз пока
и ныне там». У ЖДЯ девять магистральных тепловозов, во-
семь маневровых тепловозов, семь собственных пассажир-
ских вагонов. Лицензии на перевозку грузов, пассажиров и
погрузочно-выгрузочную деятельность есть и у ЯЖДК.

Тем не менее доля этих компаний в общем объеме пе-
ревозок по сети российских железных дорог крайне не-
велика. Серьезную конкуренцию ОАО РЖД сегодня сос-

тавляют не они, а частные операторы подвижного соста-
ва, из которых настоящим перевозчиком до сих пор ник-
то так и не стал.

ТРАНСПОРТ НЕОБЩЕГО ПОЛЬЗОВАНИЯ
На самом деле независимые от ОАО РЖД (а до его соз-
дания — от МПС) операторы подвижного состава появи-
лись еще во времена СССР для обслуживания отдель-
ных отраслей промышленности. Так, специализирован-
ный перевозчик сжиженных газов ОАО «СГ-Транс» (тог-
да ФГУП) до 1992 года входило в структуру Мингазпро-
ма, затем — Минтопэнерго. Акционировали ФГУП в ян-
варе 2004 года, и теперь ОАО «СГ-Транс» стоит в планах
приватизации на 2006 год. «Евросиб СПб» был учрежден
Октябрьской железной дорогой и рядом менеджеров ком-
пании в мае 1992 года, а закупки собственного подвижно-
го состава начал в 1996 году. В 1994 году собственную
транспортную компанию «ЛУКОЙЛ-Транс» создала од-
ноименная нефтекомпания. В 1996 году при участии
структур ОАО «Северсталь» появилось ЗАО «Северсталь-
транс». Лесопромышленная компания «Илим Палп Эн-
терпрайз» учредила свою транспортную компанию ЗАО
«Финтранс» в 1998 году.

Однако бурный рост объемов бизнеса частных операто-
ров начался только в 2001 году, после того как правитель-
ство приняло постановление № 384 от 18 мая 2001 года
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НЕПУБЛИЧНОЕ НАСТУПЛЕНИЕ ЧАСТНЫЕ ОПЕРАТОРЫ ПОДВИЖ-
НОГО СОСТАВА СУМЕЛИ ОТОБРАТЬ У ЕДИНСТВЕННОГО В СТРАНЕ ПУБЛИЧНОГО ПЕРЕВОЗЧИКА —
ОАО «РОССИЙСКИЕ ЖЕЛЕЗНЫЕ ДОРОГИ» — УЖЕ БОЛЕЕ ТРЕТИ ГРУЗОПОТОКА. КОМПАНИЯ ВТОРОЙ
ГОД БЬЕТ ТРЕВОГУ, УВЕРЯЯ, ЧТО НАХОДИТСЯ С ЧАСТНЫМ БИЗНЕСОМ В НЕРАВНЫХ КОНКУРЕНТ-
НЫХ УСЛОВИЯХ. В НЫНЕШНЕЙ СИТУАЦИИ ОПЕРАТОРЫ, ДАЖЕ ПО САМЫМ ХУДШИМ ПРОГНОЗАМ,
СПОСОБНЫ ЛИШИТЬ ГОСМОНОПОЛИЮ ТОЛЬКО 15% ДОХОДОВ. НО ПОЛОЖЕНИЕ ДЕЛ МОЖЕТ
ИЗМЕНИТЬСЯ, ЕСЛИ ЧАСТНИКИ НАЧНУТ МАССОВО ИСПОЛЬЗОВАТЬ СОБСТВЕННУЮ ТЯГУ. РЕНАТА ЯМБАЕВА

ПЕРЕДОВИКИ ПРОИЗВОДСТВА

РАБОТА ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА РОССИИ В 1992 – 2004 ГОДАХ ИСТОЧНИК: РОССТАТ РФ.
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