NEPE[IOBUKN NPOU3BO/AICTBA

BukTop Xpucrenko,
HeU3BeCTHbIi

Bukrop
Pawnnkos

Tpynna MeHepXepOB-MUHOPUTAPHBIX
aKUHOHEPOB B COCTaBE:

FOCYMHOBHUK,
Heu3BecTHbIi
FOCYMHOBHUK

Bayecnas Eropos, Augpeii Mopo3os,
Cepreii Kpusowexos, Bukrop Kyruues,
Tennapuit Cennyes, Padikar Taxayrautos

1OPUANYECKAs CTPYKTYPa BAAEHNs

000 «Mekom» (noeputensbHoe ynpasnenne) 39,95%
3A0 «UK POL» (noseputensHoe ynpasnetne) 18,21%
UFG IS Structured Holding Ltd 41,05%

LUEeHTpanbHas KoMnaHusa

fpynna MMK

NO/KOHTPONbHbIE NPEANPUATUA
cTans
0AOQ «MarHuToropckwit MeTannyprieckuit komousar» 99,21%

JI04€PHIE CTPYKTYPbI (B AaHHOM Cily4ae MarHuToropckoro MeTkoMOuHaTa)

TpaHcnopT

0AQ «BnaanBoCTOKCKMiA MOPCKOV TOProBbIi nopT» 28%
METH3bI

0AQ «LU i 3a8og "Cn nenve"» 75,8%

CEeNbCKOe X03AHCTBO
3A0 «Mono4Ho-0BOLLHOE Cenbckoe x03aicTBo» 100%
3A0 «03epHoe cenbekoe xo3arcTeo» 100%
CTPOUTENbCTBO
3A0 «CTpounTenbHblit hoHa» 98,93%
HayKa
3A0 HNMO «Astomatnka» 100%
METH3bI
0AOQ «MarHuToropckwit MeTU3H0-kanu6poBodHbIi 3aBod "MMK-METI3">» 87,05%
HayKa
0AO «Marnuroropckuit TUMPOMES>» 32,83%
MaLMHOCTPOEHHE
0AOQ «MarhuToropckwit 3aB0A NPOKaTHbIX Banukos» 100%
OFHeynopb!
3A0 «Orteynop» 100%
CEeNbCKOE X03AHCTBO
3A0 «ArponpomblILLNEHHbIA KOMMIIEKC> H/4
3A0 «N D ] » H/O

Noprdhenshbie

MHBECTOPbI
42,22% 42,22% 11,52%

HOPUAMYECKAR CTPYKTYPa BNafieHus
000 «Metxon»
Conares Holding

Britta Investment
Mechel Trading

LeHTpanbHaa KoMNaHusa

0AOQ «Meuen>

NOAKOHTPONbHbIE NPEANPUATHS

cTanb, YyryH

0AO «benopeukuit MeTannyprindeckuit kombuxar» 90,24%
0AOQ «Ypanbckast KyHuua» 93,76%

0AQ «HensOuHCKuin MeTannypriayeckiii KoMouHar» 92,64%
0AO «Wxcranb» 87,32%

Mechel Campia Turzii 81,02%

Mechel Targoviste 81,04%

METH3bI

Mechel Nemunas 100%

0AO «BspTCUnbCKMil METU3HbIA 3aB0A> 93,35%

yrons

0AOQ «tOxHbiit Ky3bacc» 96,59%

0AO «Mesenyrnepecypc» 100%

HUKENb

0AQ «tOxypantukens» 79,58%

0AOQ «KopLuyHosckuit FOK» 79,70%

TpaHenopT

0AO «Toprogelit nopt 'Mocker'» 80,04%

0AQ «Moprt 'Kambapka'» 90,36%

KommeHTapwmii:
Bnagumup WNopux Bnageet akynamu yepe3 000 «Metxon» n Conares Holding,
Wropb 3103uH -- 4epe3 Britta Inv. n Conares Holding.

Anekceii Moppawos

82,75%

HOPUAMYECKaR CTPYKTYPa BNAfEHus
Jadeglide Ltd 16,63%

3A0 «MHecT» 22,4%

3A0 «Maputet» 43,72%

LieHTpanbHaa KoMNaHusa

0AO «CesepcTanp»

(YepenoBeukunii meTannypruyeckuii Kom6uHar)

NOAKOHTPOJIbHBIE NPEANPUATHS
cTanb

Severstal North America 100%

3A0 CIN «Cesepran» 73% Ntoc 0Ha akuus

METH3bI
0AOQ «CesepcTanb-metua» 100%
0AQ «YepenoBeLKuit cTanenpokatHblit 3asog» (YCM3) 83%
0AO «QOpnosckwit cTanenpokarHblit 3asog» (OCMA3) 69,5%
000 «Bonrorpazckwii CTanenpoBonoyHo-kaHaTHbIi 3aBog» 100%
000 «TA Kopa» 50%
TpyGbI
0AQ «Vhxopckwit TpyGHbIi 3aBoa> 100%
MalIMHOCTPOEHME
0AQ «CesepcTansmal» 100%

sones 507

22,934% 22,56%

HOpUANYECKas CTPYKTYPa BAAEHNS

Rinsoco Trading Co. Ltd 11,28%
Dimonsenco Holdings Co. Ltd 11,28%
Bektanco Holdings Co. Ltd 11,28%
Pharanco Holdings Co. Ltd 11,28%
3A0 XK «MHTeppoc» 6,9%

0AO «MK "HopunbcKuit HuKenb"»
(akumm Ha 6anatce) 5,8%

«Cachaiiaep UHBECTMEHT JTT1»
(acbcpunuposana ¢ FTMK) 1,1%

Bank of New York 1 npoyue nHoCTpaHHble
NOPT(ENbHbIE MHBECTOPbI, B HOMUHANBHOM
nepxarnn 3A0 «MHT bank EBpasusi»,
yepe3 ADR 24,1%

UBS AG 2,6%

LEeHTpanbHasa KOMNaHusa

0AO «I'MK "HopunbcKuit HuKenb"»

NOAKOHTPONbHbIE NPEAnpUATHS

HUKENb, Meab
0AOQ «PAO "Hopunbckuit Hukens"» 98,3%

3anonspHblit ounnan 0AO «MK "Hopunbekuii Hukens"» (Hopunsck) 100%
0AQ «Konbckas TMK» (Moryeropck) 100%

0AO «CesepoHukens>» 100%

0AQ «[Mevenrannkens» 100%

3071070, NNaTHHA
3A0 «Tlontoc» 100%

0AQ «/len3onoto» 57%

0AOQ «Pyauk um. Marpocosa» 57,1%

Gold Fields (tOAP) 20%

HayKa

0AO «UHcTutyT MMnpotukens» (CawkT-Metepbypr) 100%
Stillwater Mining Company (CLUA, r. MoHTaHa) 55,4%

3A0 «Anbikenb>» 100%

TpaHenopT

0AQ «EHucerickoe peyHoe napoxoactso» 43,9%

0AQ «ApxaHrenbCKiit MopcKoii nopT» 53,1%

JHepreTuka

0AQ «Hopunbcko-Taiimbipckas aHepreTudeckas komnaxus» 51%
M0 «Hopunbckanepro» — cTpykTypHoe nospasaenenve FTMK 100%
0AO «Hopunbckrasnpom» 6onee 30%

0AO «KonaHepro» 24,8%

ras

0AQ «Taitmblpras» 94,4%

KommeHTapwmit:

Muxann lMpoxopos snageet 11,28% MK vepes Rinsoco Trading Co. Ltd

(n3 Hux 7,11% KonsepTuposaro 8 ADR) nmoc 0,3740 nnyro natoc 11,28

4epe3 Dimonsenco Holdings Co. Ltd

Bnagumup Motanny — 11,28% 4epea Bektanco Holdings Co. Ltd (3 Hux 7,11%
KoHBepTupoBaro 8 ADR) nnioc 11,28% 4epes Pharanco Holdings Co. Ltd

B gonsx He y4TeHb! akymn TMK

W ux y4acve B kanutane XK «/HTeppoc».

54,4% 6onee 20%

HOPUAMYECKAn CTPYKTYPa BNafeHus

Especto Investments Ltd (Kunp) 20%

Madlon Holdings Ltd (Kunp) 20%

Viticole Holding S.A. (Benbrus) 18,98%

Terrafon Corporation Ltd (Kunp) 14,89%

Ferrous Investments Ltd (Bennko6putanus) 11,37%

Emerging Markets Economic Research Ltd (Aursuna, bputanckas Bect-VHaus) 8,66%
Revenant Ltd (Jersey) 6,1%

LUeHTpanbHas KoMnaHua

3A0 «lasmetann»

NOAKOHTPOMIbHBIE NPEANPUATHS

cTanb

0AQ «OckonbCKuit 3aneKTpOMETanNyprinyeckiil komouHar> 71,02%
Xenesnas pyna

0AQ «JTebeanHcKmit ropHo-060oraTuTenbHbli kKoMouHat» 81,51%

Oner flepunacka

H/n

HOPUANYECKAs CTPYKTYPA BNaaeHus
3A0 «ba30Bblit aNEMEHT>

LUEeHTpanbHas KoMnauusa

OAO «Pycckuii anloMUHKIT»

NOAKOHTPONbHbIE NPEANpUATHA

anoMuHiA

0AO «bpartckui anioM1HueBbIit 3aBoa> 98,6%

0AO «KpacHosipckuii anioM1HeBbIit 3aod» 95,7%

0AOQ «HoBoKy3HeLKui anioMuHneBbIi 3aBoA> 94%

0AO «CasHoropckuil antommHm1eBbli 3a80a» 99,2%

TFNIMHO3EM, GOKCHTBI

0AOQ «A4UHCKIR FAMHO3EMHbIA KOMOUHAT» 99,7%

0AQ «bokcuToropckuii rnnHo3emHbli 3aBod» 91,22%

0AOQ «Hukonaesckwit rMHO3EMHbIN 3aB0A» 70%

000 «AntomuHmit YkpauHbl» 100%

Alumina company of Guinea (Friguia Refinery, FButes, r. ®pus) 75%
Compagnie de Bauxite de Kindia (CBK, MBuHesi, Kunaus) H/a,

¢ mast 2001 roga nop ynpasnexuem «Pycana», npasa ynpasfieHns nepedanbl Ha 25 net

yNaKkoBKa, Tapa
3A0 «ApmeHan> (ApMsHo-pocCuickuil (honbronpokaTHblil 3aBof,
r. Epesan, Apmenus) 100%

0AOQ «CasHan» 95,79%

000 «Poctap» 92,65%

0AO «[lo3akn» ([IMUTPOBCKMI ONbITHbIA 3aBOA aNOMUHNEBOM
KOHCEPBHOW NeHThl) 78,51%

aNlMUHKUEBbIE CTPOUTENbHBIE KOHCTPYKUMN
3A0 «Mocwmek» («MocMeTannoKoHCTpyKLus») 0kono 27%

KommeHTapwmii:
[Hons Onera B b He L
Panee 4T0 €ro 10 6usHecy 6bin Pomax A6pamosny,

0 Apyrux napTHepax HNYero He N3BECTHO.

Anekcanpp A6pamos Anexcanpp ®ponos Banepuii XopowkoBckuit

65,26% 31,11% 2,08%

HOPMANYECKas CTPYKTYPa BNAfEHUs
Crosland Global Ltd 98,45%

LEeHTPanbHaa KoMNaHusa

Evraz Group S.A.

NOAKOHTPONbHbIE NPEANPUATHS
cTanb

0AO «HuxHeTarunbCkuit MeTkoM6uHaT> 80,4%

0AQ «HoBoKy3HeLKuit MeTKoMOUHaT> 94,0%

0AQ «3anapHo-Cubupckuit MeTkoMOUHaT> 95,1%

XenesHas pypa
0AO «Bblcokoropckuit FOK» 82,0%

0AO «Kakarapckmii FOK "Banaauit"» 84,4%

0AO «Epaspyna» 100,0%
yronb

0AQ «LLaxra Ne12» 100,0%

0AO «Heptorrpuyrons» 100,0%
3A0 «LWlaxra Pacnapckas» 47,7%
TpaHenopt

000 T/ «Espasxongmtr> 100,0%

0AQ «HaxogKuHckwin Mopckoii nopT» 85,9%

0AO «Epasrpatc» 76,0%
KommeHTapwmit:

Crosland Global Ltd Bnageet 90.6% akuymii Evraz, 98,45% pnoneii 8 Crosland
A

3y (65,26% , wn 59,11% Evraz),

Anekcanapy ®ponosy (31.11%, unn 28,18% Evraz) n Baneputo Xopowkosckomy
(2.08%, nnn 1,88% Evraz); noptepenbHbie nisectopsl yepes IPO Bnaperr 9,4% axymii Evraz.

JINCUH
BNAQUMUP
CEPTEEBWY,
npeaceaarens
COBETA ANPEKTO-
pos 0AQ «Hogo-
TMNELKNiA MeTan-
JIyprivecknii KoMOuHar». Poguncs
1956 roay B VBaHose. OkoHuun Cu-
OUPCKIiA METANNYPrU4ECKUiA UHCTUTYT
(MHXeHep-meTannypr), BicLyto Kom-
MepHECKyH0 KONy npi Akafemun
BHELLIHE TOProB/M, AKaZeMIto Ha-
POZHOT0 X03AACTBA NP NPABUTENb-
cTBe PD, JOKTOP TEXHNHECKIAX 1 3KOHO-
MU4ECKUX HayK, npocheccop. XKeHar,
TPOE AeTeNt. YBNEKAeTCs CNOpTUHIOM,
KONNEKLMOHNPYET KACIMHCKOE NIUTBE.

MAXMYJ0B
WCKAHJIEP
KAXPAMOHO-
BUY, npesuaent
0AO «Ypanbckas
TOPHO-MeTannyp-
T14ecKas Komna-
Hus». Poauncs 8 1963 roay B byxape
(Y36ekuctan). OkoH4mn thakynbTer
BOCTOKOBEZEHNS TaLLKEHTCKOr0 rocy-
[JIapCTBEHHOTO yHUBEpCUTETa. YKeHar,
CbIH. YBNEKaetcs uctopuelt Poccim,
MOPCKO/ pbIGANKOiA, GOKCOM.

MENbHUYEHKO
AHJIPEN
WroPEBUY,

4leH coBeTa an-
pektopo MAM-
6aHka. Poguncs B
1972 ropy B Mome-
ne (benopyceus). Hegoy4uncs Ha -
3114eCKOM (hakymbTeTe MoCKOBCKOro
r0CY/1apCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA MMe-
HI1 JTOMOHOCOBA, OKOH4IN Poccuiickyto
3KOHOMUYECKYHO aKAZEMII0 UMEHN
MnexaHosa. KeHar.

MOP[ALLIOB
AJIEKCEI
ANEKCAHIPO-
BWY, npeacena-
Tenb COBETA AN-
‘ pektopos OAQ

- «CesepcTanb»,
reHanpekTop 3A0 «CesepcTans-
rpynn». Poguncs B 1965 roay 8 Hepe-
nosue (Bonorogckas 061.). OkoHumn
VHXEHEPHO-CTPOUTENbHbIN (hakynbTeT
JIeHUHTPAACKOr0 MHXEHEPHO-3KOHO-
MUYECKOr0 MHCTUTYTa UMeHH TONbSTTA,
MBA 613HeC-LUKOMbI yHUBEPCHUTETA
Hoptym6pust (Hbto-Kacn, Benuko6pu-
TaHus). XKeHar, Tpoe fieTet. Yenekaet-
CS1 03316l KUBOMNCHHO, AKTUBHBIMY
3MHVMIA BIAZAMY COPTA.

NOMoB CEPTE
BUKTOPOBUY,
4IgH CoBeTa n-
pextopos MIOM-
6aHka. Poguncs B
1972 ropy B Csep-
nnoscke (Exare-
puHGypre). OKOH4MA Ypanbckuit nonu-
TEXHIHECKMI MHCTUTYT (MPOMBILLEH-
Hast TennoaHepreTyka). XKexar.

NOTAHWUH
BNAJUMUP
ONEroBuY,
npeangeHT XK «M-
Teppoc». Poauncs
81961 rogy 8 Moc-
kBe. OKOH4IN 3K0-
HOMIECKIiA (haKkynbTeT MocKoBCKOrO
rOCYAAPCTBEHHOO UHCTUTYTA MEX/yHa-
POZHbIX OTHOLLIEHHI. YKeHar, Tpoe Ae-
Tei. YBNeKaeTes nyTeLecTausimm, yT-
60710M, FOPHBIMY SibhKam1, BOAHBIMM
BIAZIAMV CMIOPTA 11 LLaxMarami.

NPOX0POB
MUXAUN
AMUTPUEBIY,
reHAVPEKTop—
npeacedarens
npasnexust MK

) «HopunbCKIi Hu-
Kkenb>. Poguncs 8 1965 roy 8 Mockse.
OkoH41n MockoBckuiA rocy JapcTeH-
Hblli (DMHAHCOBBIN HCTUTYT (MEXyHa-
PO/HbIE OTHOLLIEHS). X0nocT. YBneka-
€7CS KNKOOKCIHIOM, 6acKeTo00M, ner-
KOiA aTneTUKON, MUHI-CDYTO0MI0M.

NyMNSHCKUA
AMUTPURA
ANEKCAHZIPO-
BUY, npeacena-
Tefb COBETa Au-
pektopos OAQ
«Tpy6Has meTan-
nypruyeckasi komnaxus». Poauncs 8
1964 rony B Ceepanoscke (Ekatepuh-
6ypre). OkOH4MN YpanbCKuii nonuTex-
HIYECKMIA MHCTUTYT MMeHN Knposa,
KaHAUaaT TEXHUYECKMX HayK, aKafieMuK
Axazemnm nHxeHepHbIx Hayk PO.
JKeHar, UIMeeT CbiHa. YBnekaetcs ur-
POBbIMY BUAMM CTIOPTA.

PALLHMKOB
BUKTOP
onnmnnosny,
npefceaarens
COBETa JMPEKTO-
pos 0AQ «MarHu-
TOropCKIi MeTan-
NYPru4eckii kombunar». Poguncs 8
1948 rony B Marxutoropcke (HensiouH-
ckast 061.). OkoH4MN MarHutoropekmit
TOPHO-METaNNYpPru4eckuit UHCTATYT
(06paboTka MeTansoB AaBNeHIEM i
0praHi3aLs ynpasneHus Npouseos-
CTBOM), [IOKTOD TEXHUYECKMX HayK.
)KeHar, aoe aeTelt. YBnekaetcs rop-
HbIMY SIbDKaMI 11 XOKKEEM.

nL PYCAIl

CEQbIX
AHATONMI
MWXANNOBUNY,
npeangeHt 3A0
«06beuHeHHas
MeTanmyprinyec-
Kasi KOMNaHust».
Poauncs 8 1964 roay B 3anonapHom
(Mypmatckast 061.). OkoH4un Moc-
KOBCKMI UHCTUTYT CTaiM 1 CMNaBoB
(MHXeHep-3KOHOMMCT). XKeHar, ABoe
1eTei. YBNEKAeTCs NyTeLlecTBusaMm,
4TEHMEM 1 yTOONOM.

TETHOXUH
BJIAQUCIIAB
BAJIEHTUHO-
BWY, renanpextop
0AQ «Kopnopauus
,BCMMO-Asuc-
ma“». Poguncs

8 1932 roay 8 Mockse. OkoH4un Moc-
KOBCKMiA IHCTUTYT CTa 1 CNaBoB,
[TIOKTOP TEXHUYECKWX HayK, eiiCTBI-
TeNbHbIA Y1eH AKaSEMUAM UHXEHEPHBIX
Hayk P®. YKeHar, asoe feTeli. YBneka-
€TC FOPHBIMY JIbDKaMK.

YCMAHOB
ANULLIEP
BYPXAHOBUY,
reHanpektop 000
«[a3npoM1HBECT-
XONAUHr>. Poaun-
csB1953 rogy 8
Yycte (HamaHratckas 061., Y36ekic-
TaH). OkoH4Mn MocKoBCKMiA rocyap-
CTBEHHbIA MHCTATYT MEXAYHAPOAHbIX
OTHOLLEHNIA (MEXyHapOLHOE Npaso),
DUHAHCOBYHO aKaAEMUIO NPY NpaBy-
TenbcTee PO (6aHKoBCKoe Aeno).
JKeHar. YBnekaeTcs )exToBaHuem,
(byT6010M, 6aCKETOONIOM, Xy AOKECT-
BEHHOI TMMHACTUKO, CNOPTUBHBIMI
TaHUAMMW, YTEHUEM.

®POJI0B
ANEKCAHAP
BIAAUMWPO-
BWY, ynpasnsto-
LA aMpexTop
Evraz Group S. A.
1o Kopnoparve-
HbIM Bonpocam. Poauncs 8 1964 roay.
OkoH41n MOCKOBCKMIA (DU3NKO-TEXH-
YECKII MHCTUTYT, KaHaMAaT usnko-
MaTemMar4eckux Hayk. XeHar, nmeet
CbIHa. YBIIEKAETCs CNOpTOM.

XOPOLLKOB-
CKWil BAIEPUIA
WBAHOBWM,
YNPaBASOLMIA AN~
pexTop Evraz Group
S. A. no onepauu-
OHHOII iesiTeNb-
HocTu. Poguncs B 1969 rozy 8 Knese.
OKOHYMAN topIaNYecKuii hakynbTet Kin-
€BCKOr0 roCYaPCTBEHHOr0 YHUBEPCH-
TeTa um. LLIeB4eHKo, JOKTOP 3KOHOMM-
YecKix Hayk. YKeHar, Tpoe ZeTei.
YBNeKaeTcs CnopToM.

XPUCTEHKO
BUKTOP
BOPUCOBIY,
MUHUCTP MPOMBILL-
TIEHHOCTY 1 3Hep-
reTuki. Poguncs B
1957 roay B Hens-
6GuHcke. OkoH4un YensGuHeknit nonn-
TEXHUYECKWIA UHCTUTYT, AKaeMMIO Ha-
POAHOr0 X03ACTBA NPY NPABUTENb-
cTBe P®D, KaHAMAAT 3KOHOMUYECKMX
Hayk. YKeHar, Tpoe JeTeit. YBnekaetcs
(hOTO 11 BEOCHEMKON.

LLEBEJIEB
EBIEHUI
JIEOHNJA0BKY,
CTapLuil BILE-
npeauaeHt 3A0
«06bevHeHHasn
MeTannypruyeckas
Komnanmsi». Poguncs 8 1965 roay 8
Mockse. 3akoH4un MockoBCKMii K-
CTUTYT CTaNN 1 CNNaBoB. YKeHar, ABoe
JeTeil. YBNEKaeTcs ropHbIMU Sbhkamu.

NEPEQOBWKW NPOU3BOACTBA
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