
КТО ВСЕ ЭТИ ЛЮДИ? Собственники российских
металлургических компаний — это люди с разным жиз-
ненным опытом, образованием и темпераментом. В самых
общих чертах их можно «классифицировать» следующим
образом. Во-первых, среди владельцев метхолдингов есть
металлурги по образованию, во времена первичного на-
копления капитала удачно совместившие производствен-
ный опыт с деловой сметкой, которую они использовали
для превращения отдельных гигантских советских ком-
бинатов в крупные компании.

Во-вторых, большой вес в отрасли получили бывшие
«цеховики» — те, кто в 80-х договаривался с директорами
заводов и организовывал на базе их простаивавших цехов
небольшие предприятия по производству ширпотреба. При
этом использовалась не только площадка, но также сырье
и электричество завода, причем, как правило, на весьма
льготных условиях. К началу 90-х годов в активе этих пред-
принимателей были денежные средства, а также тесные
связи с руководством заводов и торговцами разнообраз-
ным товаром. Типичными цеховиками были Лев и Михаил
Черные, до второй половины 90-х контролировавшие су-
щественную часть российской металлургии через Trans
World Group (TWG). Впрочем, их империя развалилась, не
дожив до нового века, а сейчас об этом типе первоначаль-
ного накопления капитала напоминают только несколько
фигур, в свое время близких братьям Черным.

Еще один тип собственников — в прошлом «умные
мальчики», закончившие престижные столичные вузы и
близкие представителям органов власти. Они в начале 90-
х занимались торговыми операциями в разных областях
и в итоге обнаружили, что торговля металлом может при-
носить десятикратные прибыли. Как правило, металлурги-
ческие активы доставались им путем скупки кредиторской
задолженности и преобразования ее в акции предприятия,
в том числе через сложные цепочки реструктуризации. Од-
ним из факторов, позволявших им добиваться успеха на
пути поглощения металлургических компаний, были свя-
зи в силовых структурах.

Все три типа имели ключевое отличие от прежних, со-
ветских директоров — они обладали деловой хваткой и
представлением о плюсах и минусах приватизации и прин-
ципах работы с акционерным капиталом. А также умени-
ем увидеть в гигантских заводах-банкротах с огромными
долгами рабочим и поставщикам будущие сверхприбыль-
ные предприятия. Именно такие качества позволили 28
собственникам сконцентрировать в своих руках около 80%
российской металлургической отрасли.

ВЫСШЕЕ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОЕ 
ОБАЯНИЕ В середине 90-х годов, когда начался пер-
вый передел собственности основных активов отрасли,
большое преимущество имели «красные директора» —

руководители металлургических заводов времен СССР.
Они хорошо разбирались в ситуации на предприятии, мас-
штабах необходимой модернизации, смежниках и потре-
бителях, имели влияние на рабочих. Сразу после прива-
тизации они могли легко скупить акции, доставшиеся тру-
довым коллективам. Однако практически никто из них в
собственники не выбился. После акционирования пред-
приятий в 1992 году различные предприимчивые моло-
дые люди обычно успевали сосредоточить в своих руках
управление комбинатами.

Алексей Мордашов пришел на Череповецкий меткомби-
нат (с 1993 года — ОАО «Северсталь») в 1988 году, после
окончания Ленинградского инженерно-экономического ин-
ститута, на должность старшего экономиста. В 1992 году
стал директором по финансам и экономике, а в 1996 году
занял должность гендиректора «Северстали». В привати-
зационных скандалах будущий глава «Северсталь-групп»
замешан не был. Прежний «красный директор» комбината
Юрий Липухин лишь в прошлом году рассказал, как, с его
точки зрения, формировался капитал одной из крупнейших
металлургических групп. В 1992 году директор предоставил
своему молодому заместителю, который ему очень нравил-
ся своей энергичностью и хваткой, карт-бланш на опера-
ции с акциями «Северстали», за что и поплатился.

Концентрируя прибыль от продажи металлопродукции
на аффилированном трейдере «Северсталь-Инвест» (сей-

час занимается независимым от бизнеса группы металлот-
рейдингом), господин Мордашов скупал акции у рабочих.
24% акций трейдера принадлежало комбинату во главе с
господином Липухиным, 76% акций «Северсталь-Инвес-
та» молодой управленец оформил на себя. Через некото-
рое время в его личной собственности оказалось 16% ка-
питала комбината, а под его контролем находилось еще
80% акций. «В этой приватизации никто не разбирал-
ся» — так объяснял потом Юрий Липухин, почему он вы-
пустил контроль над акциями из своих рук. Уже в 1997 го-
ду Алексей Мордашов выкупил на себя акции комбината,
принадлежавшие «Северсталь-Инвесту», и отстранил
прежнего директора от дел.

Похожая история и с Магнитогорским меткомбинатом
(ММК). Официально на комбинате говорят о легендар-
ном Викторе Рашникове, сумевшем в 1997 году поднять
предприятие и начать масштабную программу его модер-
низации. Он и в самом деле на ММК в буквальном смыс-
ле слова с детства — сын рабочего меткомбината сам ра-
ботал на заводе с 1967 года. Но до 1997 года господин
Рашников оставался лишь главным инженером, а дирек-
тором был Анатолий Стариков. Оказаться во главе пред-
приятия ему помог друг юности Рашит Шарипов, в 1992 го-
ду начальник отдела приватизации, собравший к середи-
не 90-х на балансе компании «Магнитогорская сталь»
крупный пакет акций ММК. В 1997 году друзья обвинили
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ПАХАРИ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОЙ НИВЫ ЗАВЕРШАЕТСЯ ПЯТИ-
ЛЕТКА АКТИВНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА ХОЛДИНГОВ В РОССИЙСКОЙ МЕТАЛЛУРГИИ. СТРАНА УЖЕ
ЗНАЕТ СВОИХ ГЕРОЕВ, ВОЗГЛАВЛЯЮЩИХ ОТЕЧЕСТВЕННЫЕ МЕТКОМБИНАТЫ, КОТОРЫЕ ПРИНО-
СЯТ ЕЖЕГОДНО ОКОЛО $5 МЛРД НАЛОГОВ В КАЗНУ И ПРИМЕРНО ВДВОЕ БОЛЬШЕ ПРИБЫЛИ 
СВОИМ ВЛАДЕЛЬЦАМ. КОНЕЧНО, ЕЩЕ НЕ ВСЕ ИХ ИМЕНА СТАЛИ ДОСТОЯНИЕМ ГЛАСНОСТИ. 
НО АКЦИОНЕРЫ МЕТХОЛДИНГОВ НАЧАЛИ ВЫХОДИТЬ ИЗ ТЕНИ. СЕГОДНЯ ИЗВЕСТНЫ 28 ЧЕЛОВЕК,
КОНТРОЛИРУЮЩИХ МЕТЗАВОДЫ С ОБЩИМ ОБЪЕМОМ ПРОДАЖ БОЛЕЕ $50 МЛРД. МАРИЯ МОЛИНА

ПЕРЕДОВИКИ ПРОИЗВОДСТВА
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