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нефть и газ практика

Концы в воду
Авария на морской платформе 
в Мексиканском заливе случи
лась в самый неподходящий 
для американской нефтяной от
расли момент. Менее чем за ме
сяц до катастрофы президент 
США обнародовал программу 
освоения континентального 
шельфа страны, в которой неф
тяникам был открыт доступ к 
значительным территориям 
вдоль юговосточного побе
режья. Запрет на разработку 
большей части шельфа в США 
был наложен в 1981 году, и с тех 
пор американские нефтяные 
компании потратили немало 
усилий, убеждая власти в необ
ходимости разработки новых 
ресурсов. Разлив нефти у бере
гов Луизианы может сделать их 
старания напрасными.

Взрыв на добывающей 
платформе Deepwater Horizon, 
арендованной BP, произошел 
20 апреля в результате утечки 
газа из скважины. После пожа
ра, продолжавшегося 36 часов 
и приведшего к гибели 11 че
ловек, платформа затонула. 
Обычно в подобных ситуаци
ях поток нефти перекрывает
ся с помощью противовыбро
сового предохранителя, кото
рый перерезает и герметизи
рует трубу на устье скважины. 

Однако на скважине Макондо 
это устройство по неустанов
ленным причинам не сработа
ло, и в море полилась нефть. 
Точной оценки масштабов уте
чки не существует до сих пор. 
Первоначально BP сообщала, 
что ее объем составляет около 
5 тыс. бар/сут. Однако прове
денная впоследствии прави
тельством США экспертиза по
казала, что в море ежесуточно 
выливается 35–60 тыс. бар не
фти. Несколько дней назад под
комитет по энергетике и окру
жающей среде конгресса США 
опубликовал внутренний до
кумент BP, в котором утвержда
ется, что темпы утечки могут 
достигать 100 тыс. бар/сут.

Причины случившегося вы
ясняются, но уже сейчас можно 
сказать, что BP уделяла недоста
точно внимания мерам безо
пасности при сооружении сква
жины. Американские конгрес
смены провели расследование 
аварии, которое показало, что 
компания решила сэкономить 
при разработке месторожде
ния, выбрав более дешевый и 
простой вариант конструкции 
скважины, кроме того, BP до
пустила ошибки при цементи
ровании скважины и отказа
лась от вывода на поверхность 
бурового раствора, который 

мог содержать попутный газ. 
Глава BP Тони Хейворд, отвечая 
на вопросы конгрессменов, 
подчеркнул, что аналогичным 
образом устроены многие сква
жины в Мексиканском заливе.

Компания предприняла не
сколько попыток устранения 
аварии, но полностью ликви
дировать утечку ей до сих пор 
не удалось. Работы осложня
ются тем, что скважина распо
ложена на глубине 1524 м и 
на расстоянии 66 км от берега. 
В настоящее время на устье 
скважины установлена заглуш
ка, с помощью которой компа
ния откачивает на поверхность 
до 25 тыс. бар нефти в сутки.

Таким образом, за два месяца 
после аварии в воды Мексикан
ского залива попало, по самым 
консервативным оценкам, от 
1,9 млн до 3,5 млн бар нефти, ко
торая загрязнила участок побе
режья протяженностью 275 км. 
Площадь разлива к середине 
июня составила около 75 тыс. 
кв. км, покрыв примерно пятую 
часть Мексиканского залива. 
Масштабы экологической катас
трофы оказались беспрецедент
ными. По масштабам бедствия 
крушение нефтяного танкера 
Exxon Valdes у побережья Аляс
ки в 1989 году, которое счита
лось самой крупной аварией 

в истории американской неф
тяной отрасли (тогда в океан по
пало около 260 тыс. бар нефти), 
не идет ни в какое сравнение 
с катастрофой в Мексиканском 
заливе.

Мораторию вопреки
Тем не менее последствия ава
рии для нефтяного рынка вряд 
ли будут пропорциональны 
размерам экологической катас
трофы. За последний год аме
риканские компании успели 
запустить в эксплуатацию це
лый ряд крупных месторожде
ний в Мексиканском заливе, 
и их ресурсы позволят подде
ржать производство на ста
бильном уровне в ближайшие 
три месяца. В дальнейшем си
туация может ухудшиться. По 
оценкам Bank of America Mer
rill Lynch, в четвертом кварта
ле добыча нефти в Мексиканс
ком заливе в США сократится 

на 55 тыс. бар/сут. При наибо
лее пессимистичном сценарии 
падение добычи за три года со
ставит 340 тыс. бар/сут.

Шельфовые месторождения 
являются основной ресурсной 
базой, за счет которой амери
канские нефтяники могут на
ращивать производство. В Мек
сиканском заливе добывается 
30% от общего объема нефти 
и 11% природного газа в США. 
В 2010 году здесь планирова
лось ввести в строй несколько 
новых добывающих проектов 
суммарной производительнос
тью более 250 тыс. бар/сут. Ми
нистерство энергетики США 
прогнозировало, что это позво
лит компенсировать падение 
производства в других регио
нах и увеличить общий объем 
нефтедобычи в стране в теку
щем году на 200 тыс. бар/сут 
по сравнению с 2009 годом, 
до 5,52 млн бар/сут.

До прошлого года добыча 
нефти в США неуклонно сни
жалась в течение двух десятиле
тий, поэтому страна давно обес
печивает свои потребности за 
счет импорта. В текущем году 
американская экономика нача
ла восстанавливаться после фи
нансового кризиса, что приве
ло к заметному росту спроса на 
энергоносители в последние 
месяцы. Нефтеперерабатываю
щие компании повышают за
грузку заводов, увеличивая 
производство топлива. В апре
ле—мае потребление нефти в 
США выросло на 900 тыс. бар/
сут по сравнению с таким же пе
риодом прошлого года. В сере
дине июня американские НПЗ 
перерабатывали более 15 млн 
бар сырья в сутки.

Если США не смогут удовлет
ворить растущие потребности 
за счет собственных ресурсов, 
им придется увеличивать им
порт. Вкупе со стремительно 
растущим спросом на нефть 
в Китае это может привести к 
усилению конкуренции за пос
тавки сырья на мировом рынке 
и спровоцировать новый ска
чок цен. Однако не стоит забы
вать о значительном резерве 
до бывающих мощностей у бли
жневосточных производите
лей. Саудовская Аравия в лю
бой момент может увеличить 
поставки сырья на 4 млн бар/
сут, до 12,5 млн бар/сут, что с 
лихвой перекроет все потери, 
связанные с задержкой разра
ботки месторождений на шель
фе США.

Кроме того, очевидно, 
что американские нефтяни
ки не собираются мириться 
с ограничениями, введенны
ми правительством, активно 
лоббируя свои интересы во 
всех ветвях американской 

власти. В частности, федераль
ный суд Нового Орлеана 22 ию
ня заблокировал действие мо
ратория на бурение.

Минусовая  
капитализация
Зато BP грозят огромные поте
ри, которые в конечном счете 
могут также обернуться настоя
щей катастрофой. С момента 
крушения платформы капита
лизация компании сократи
лась вдвое. Затраты на ликви
дацию последствий аварии 
уже достигли $2 млрд. В тече
ние ближайших трех лет BP 
обязалась выделить $20 млрд 
в фонд, из которого будут вы
плачиваться компенсации 
пострадавшим от разлива не
фти. Чтобы выручить средства 
на оплату этих обязательств, 
компания отказалась от выпла
ты дивидендов в текущем году, 
сократила капиталовложения 
и решила продать активы на 
сумму $10 млрд.

И это далеко не предел. Со
гласно американскому законо
дательству, компания, допус
тившая разлив нефти, должна 
выплачивать штраф в размере 
$4,3 тыс. за каждый баррель неф
ти, попавший в акваторию зали
ва. По оценкам британского бан
ка Barclays Capital, общая сумма 
штрафа BP может составить от 
$25 млрд до $60 млрд. Все это де
лает позиции компании на рын
ке весьма уязвимыми.

Акции BP рассредоточены 
в руках большого числа инвес
торов. Единственным крупным 
акционером BP является амери
канский JPMorgan Chase Bank 
(28,3%). Около 6% принадлежат 
американскому инвестицион
ному фонду BlackRock и чуть бо
лее 4% — британской страховой 
компании Legal and General 

Group. Если стоимость компа
нии продолжит сокращаться 
прежними темпами, то в скором 
времени она станет привлека
тельным объектом для поглоще
ния. Найдется немало желаю
щих воспользоваться моментом 
и приобрести нефтяного гиганта 
по низкой цене — для этого не
обходим лишь достаточный объ
ем свободных средств, которым 
располагают не только другие 
международные нефтяные кор
порации, такие как ExxonMobil, 
но и китайские инвестицион
ные фонды. Хотя если дело дой
дет до поглощения, правительс
тво Великобритании вряд ли до
пустит, чтобы компания пере
шла под контроль иностранных 
инвесторов. Лондон постарается 
добиться того, чтобы в случае не
благоприятного для BP развития 
событий произошло слияние 
компании с Shell.

Иан Борн,  
главный редактор  
Argus Media (Лондон)

Консервативный просчет
катастрофа

20 апреля в результате утечки газа из глубоководной скважины 
в Мексиканском заливе произошел взрыв на добывающей плат-
форме Deepwater Horizon, арендованной BP. По мнению экспер-
тов, если в самое ближайшее время не удастся остановить разлив 
нефти, которой, по консервативным оценкам, из аварийной сква-
жины вытекло 1,9–3,5 млн бар, то на ликвидацию последствий эко-
логической катастрофы может уйти до 30 лет.

Гибель в Мексиканском заливе 
платформы Deepwater Horizon, 
принадлежащей BP, и последо-
вавший за этим разлив нефти по-
ка оказывают скорее психологи-
ческое воздействие на мировую 
нефтяную отрасль. Впрочем, по 
мнению ДЭВИДА ГРЭЯ, руководи-
теля отдела по оказанию услуг 
предприятиям топливно-энерге-
тического комплекса и горнодо-
бывающей промышленности ком-
пании Pricewaterhouse Coopers, 
эта экологическая катастрофа 
приведет к повышению расходов 
инвесторов и ужесточению надзо-
ра за нефтяным комплексом со 
стороны государств.

— Как, по вашим прогнозам, бу-
дут развиваться события после 
аварии в Мексиканском заливе: 
на мировом нефтяном рынке, 
в области эксплуатации шельфо-
вых месторождений во всем ми-
ре, и в частности в США?
— Последние события в Мексиканском 
заливе еще раз напомнили нам о том, 
что нефтегазовая отрасль является 
сложной по своему характеру, ведение 
деятельности здесь подвержено значи-
тельным рискам и что, к сожалению, 
свести риск к нулю можно разве что в 
том случае, если будут прекращены все 
работы по разведке и разработке место-
рождений.

Следовательно, время от времени 
неизбежно будут возникать проблемы, 
которые, как это ни печально, часто бу-
дут наносить ущерб человеку, а также 
оказывать негативное влияние на окру-
жающую среду.

Возникшая ситуация также проде-
монстрировала, что добыча нефти и газа 
все в большей степени будет осущест-
вляться в неимоверно трудных техничес-
ких условиях, включая шельфовую добы-
чу нефти и газа на большой глубине.

На мой взгляд, в среднесрочной 
перспективе отсутствует какая-либо 
надежная альтернатива разработке та-
ких ресурсов по всему миру, и в США, 
и в любой другой стране.

Последствиями этой аварии могут 
стать и дополнительные надбавки за 
риск и затраты, которые необходимо 
будет учитывать при разработке таких 
ресурсов, что может привести к за-
держке реализации многих проектов, 
а некоторые проекты могут стать эконо-
мически невыгодными либо неприем-
лемыми по социальным или политичес-
ким причинам.

Несомненно, из трагедии на неф-
тедобывающей платформе Deepwater 

Horizon будут извлечены уроки, подоб-
но тому, как это происходило в резуль-
тате крупных аварий и аварийных ситуа-
ций в отрасли в прошлом. И хотя за пос-
ледние десятилетия с момента начала 
разработки морских месторождений 
в нефтегазовой отрасли наблюдаются 
большие позитивные сдвиги в области 
безопасности, технологий и защиты ок-
ружающей среды, эта авария совер-
шенно очевидно свидетельствует о том, 
что нельзя останавливаться на достиг-
нутом. Последствия аварии скажутся 
на всех участниках отрасли, включая 
потребителей, местные сообщества 
и государственные структуры.
— Как случившееся отразится 
на нефтяных ценах?
— В краткосрочном периоде последст-
вия происшедшего в Мексиканском за-
ливе имеют преимущественно психоло-
гический характер, так как очевидно, что 
влияние одного проекта бурения являет-
ся незначительным в масштабах мирово-
го энергетического рынка, а рынок энер-
гоносителей и особенно рынок нефтедо-
бычи являются глобальными рынками.

Хотя для рынка, возможно, и будут 
характерны изменения цен, носящие 
спекулятивный характер, и их волатиль-
ность, тем не менее долгосрочные тен-
денции, которые будут определять ситу-
ацию в мировой нефтяной отрасли в бу-
дущем, остаются позитивными: возрас-
тает уверенность в восстановлении эко-
номического роста на более зрелых 
рынках и сохраняются прочные позиции 
многих развивающихся экономик. Пос-
кольку в 2010 году большинство нефтя-
ных компаний во всем мире демонстри-
рует хорошие показатели операционной 
деятельности, и, скорее всего, эта тен-

денция будет устойчивой при условии, 
что цены на нефть будут удерживаться на 
уровне $65–80 за баррель, а такая зада-
ча представляется достижимой.

Возможно, еще слишком рано делать 
окончательные выводы относительно 
долгосрочных последствий аварии, пока 
мы не знаем, что же в действительности 
произошло на буровой платформе Deep-
water Horizon. Но уже сейчас понятно, 
что, каковы бы ни были причины этой 
аварии, долгосрочные последствия, 
среди прочего, будут заключаться в по-
вышении расходов на разработку место-
рождений по сравнению с предыдущими 
прогнозами, так как инвесторы будут 
учитывать в своих расчетах факторы рис-
ка и требовать более высокой премии за 
риск, а государство ужесточит норматив-
но-правовое регулирование и надзор и 
неизбежно будет перекладывать затраты 
на осуществление такого надзора на не-
фтяные компании.

Вместе с тем я считаю, что эти до-
полнительные затраты вряд ли будут 
оказывать доминирующее влияние на 
изменение цен на нефть как в краткос-
рочном, так и в долгосрочном перио-
дах, особенно если учесть, что налого-
вая нагрузка на отрасль на всех этапах 
деятельности — от разработки место-
рождений до потребления продукции 
пользователями — уже и так высока.
Более значительную роль в ценообра-
зовании в нефтяной отрасли, как в крат-
косрочном, так и долгосрочном перио-
дах, скорее будут играть особенности 
формирования спроса в отрасли, вклю-
чая темпы роста развивающихся рын-
ков и влияние политических решений в 
отношении проблемы выбросов CO2.
Записал Владислав Дорофеев

Психология нефти

Этих пеликанов из штата Луизиана, скорее всего, уже не спасти.  
А местным жителям понадобится несколько десятков лет,  
чтобы спасти свой образ жизни и среду обитания  фото reuters

ЧАРЛЬЗ УОТСОН, председатель 
концерна Shell в России, пола-
гает, что в ближайшие десяти-
летия массового внедрения аль-
тернативных источников не бу-
дет. Нефть и газ еще долго будут 
обеспечивать основные потреб-
ности в энергии.

«Спрос на энергию растет повсе-
местно. Ряд стран-экспортеров уже 
сейчас становится или станет в неда-
леком будущем нетто-импортерами 
энергии. Например, Египет, Индоне-
зия, Мексика. К 2030 году спрос на 
энергию вырастет на 40%, а в 2050 го-
ду его объем удвоится вследствие уве-
личения численности населения зем-
ного шара и экономического роста в 
развивающихся странах. Это потребу-
ет капиталовложений в энергопостав-
ки в размере примерно $26 трлн до 
2030 года (свыше $1 трлн в год). Боль-
шая часть растущего энергетического 
спроса будет удовлетворяться за счет 
нефти и газа.

По мнению Shell, в 2050 году иско-
паемые виды топлива и атомная энер-
гетика будут обеспечивать не менее 
70% мирового спроса на энергию, в то 
время как ветровая и солнечная энерге-
тика, а также другие возобновляемые 
источники энергии дадут не более 30% 
в структуре энергопотребления. Ожи-
дать, что массовое внедрение альтер-
нативных источников произойдет в бли-
жайшие десятилетия, не приходится. 
В XX веке потребовалось примерно 
30 лет для того, чтобы доля всех новых 
энергетических технологий с момента 
их внедрения в коммерческом масшта-
бе достигла 1% в структуре глобальной 
энергетики.

Газ — это то, что нужно как потреби-
телям, так и производителям энергоре-
сурсов. Газ доступен по ценам, он при-
емлем с точки зрения экологии, и, нако-
нец, его запасы в мире огромны. При 
нынешних темпах потребления газа в 
мире хватит на 250 лет. Новые электро-
станции, работающие на газе, значи-
тельно дешевле, и их можно построить 
быстрее, чем какие-либо иные объек-
ты, генерирующие электроэнергию: 
их стоимость составляет менее чем по-
ловину от стоимости электростанций, 
работающих на угле в пересчете на 
1 МВт•ч, одну пятую — от стоимости 
строительства АЭС, и они примерно 
на 15% дешевле ветровых электростан-
ций. Кроме того, современные газовые 
электростанции комбинированного 
цикла выделяют примерно половину 
от объема CO2, выделяемого совре-
менными угольными электростанциями 
с суперкритическими параметрами па-

ра, и на 60–70% меньше CO2, чем элек-
тростанции с паротурбинными генера-
торами, работающими на угле.

Поэтому для большинства стран—
членов ЕС использование газа при 
производстве электроэнергии являет-
ся необходимым условием достижения 
20-процентного снижения уровня вы-
бросов CO2 к 2020 году, как того требу-
ют подписанные ими в Копенгагене 
обязательства. Будучи основным пос-
тавщиком газа для Европы, Россия, ве-
роятнее всего, будет производить и эк-
спортировать газ в объемах, достаточ-
ных для удовлетворения одной трети 
растущего потребления газа в Европе. 
Расширение географии газовых поста-
вок за пределы европейского рынка 
только упрочит позиции России как 
ключевого энергопоставщика в мире».
Записала Ольга Хвостунова

22 июня в Москве концерн Shell в Рос-
сии совместно с ИД «Коммерсантъ» 
провел круглый стол «Роль России в 
новом энергетическом мире», посвя-
щенный будущему развитию мировой 
газовой отрасли. По мнению присутс-
твовавших экспертов, среди которых 
были Дэниел Ергин, председатель 
«Кэмбридж Энерджи Рисеч Ассоши-
эйтс», президент фонда «Институт 
энергетики и финансов» Леонид Гри-
горьев, председатель концернаShell 
в России Чарльз Уотсон, нефть, газ и 
уголь в ближайшие 20 лет останутся 
основными энергоресурсами. Сейчас 
особое внимание стоит уделить имен-
но газовому сектору, поскольку запа-
сы газа огромны, он более экологичен 
в производстве и потреблении, чем 
уголь, и дешевле, чем нефть.

«Российский газ обеспечивает 
11% глобального производства пер-
вичных энергоресурсов. Однако се-
годня в условиях мирового кризиса 
и в рамках политики модернизации 
Россия должна вести себя очень ос-
торожно с точки зрения инвестирова-
ния в энергетику»,— подчеркнул гос-
подин Григорьев, по данным которо-
го Россия занимает первое место в 
мире по запасам природного газа — 
23,4% (на втором месте Иран — 16%, 
на третьем — Катар, 13,8%).

Чарльз Уотсон, характеризуя га-
зовый потенциал России, привел 
пример успешного участия Shell в 
проекте «Сахалин-2», в котором бла-
годаря инновационным технологиям 
достигнута более эффективная до-
быча при соблюдении многих эколо-
гических норм.

По словам Дэниела Ергина, пот-
ребление природного газа утроилось 
за последние 30 лет, а в ближайшие 
20 лет, согласно одному из сценари-
ев, разработанных в IHS CERA, спрос 
на него будет расти на 50% ежегодно. 
«Но есть парадокс: большинство со-
гласно с тем, что природный газ будет 
играть все большую роль, но при 
этом, как ни странно, эта тема отсутс-
твует в дискуссиях по энергетической 
политике во всем мире».Дэниел Ергин 
привел три ключевых фактора, кото-
рые будут влиять на газовый рынок во 
всем мире: торговля трубопроводным 
газом между регионами (здесь участ-
вует Россия), рост собственного про-
изводства газа (достигается за счет 
бума сланцевого газа), торговля СПГ, 
которая в последнее время тоже бур-
но развивается.

АльтернАтивы нет
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В прошлом выпуске приложения «Нефть 
и газ» (от 17 апреля 2010 года) в статье 
«Азиатский шанс» последний абзац сле-
дует читать в следующей редакции: «Бу-
дущее Смеси ВСТО во многом будет оп-
ределять политика российских властей. 
Если госорганы будут ориентироваться 
на рыночные механизмы ценообразова-
ния, стимулировать становление спото-
вого и форвардного рынка, то Смесь ВС-
ТО имеет все шансы стать общепризнан-
ным ценовым эталоном. Если же прави-
тельство будет пытаться навязывать 
рынку дополнительные условия, россий-
ский сорт останется недооцененным и 
будет продаваться либо из хранилищ от-
дельных трейдеров с трехмесячной за-
держкой, либо по долгосрочным конт-
рактам. При таком сценарии о претензи-
ях на ценовой эталон можно забыть».


