
доминвестиции 
Четверг 20 апреля 2006 №70 Коммерсантъ www.kommersant.ru 41

От солдатки до бомжа
Москвичи часто путают два Ростова —
Ростов-на-Дону, большой город на юге
далеко от Москвы, и Ростов Великий,
маленький городок недалеко на севере.
Речь пойдет именно о втором городе, ко-
торый летописцы заметили чуть рань-
ше, чем Москву.

Ростовский кремль больше всего из-
вестен стране благодаря фильму Гайдая
«Иван Васильевич меняет профессию».
Управдом Бунша временно исполнял обя-
занности царя, бегая по стенам именно
в Ростовском кремле.

На улице со старинным названием
Каменный мост, упирающейся в тот са-
мый кремль, стоят друг напротив друга
два здания. Первое — без окон, без дверей,
без крыши, без перекрытий — словом,
без всего, кроме старых кирпичных стен.
При Петре Великом здесь были конюшни.
Сейчас сюда заходят только детишки —
так, поиграть, клей понюхать.

Второй дом — гостиница «Боярский
двор». Едва ли не самое новое на вид зда-
ние во всем Ростове Великом, даже кремль
на его фоне выглядит немного обшарпан-
ным. А тут свежеотреставрированный
двухэтажный домик (центр Ростова весь
двухэтажный в целях сохранения архи-
тектурного облика). Снаружи — старина,
внутри — современная начинка. Элект-
ронные ключи-карты для открывания но-
меров, душевые кабины, противопожар-
ная сигнализация и все остальное, что по-
лагается трехзвездному отелю. Отель от-
крылся прошлым летом. А всего лишь два
года назад и этот дом выглядел точно так
же, как тот, что стоит напротив: ни окон,
ни дверей, ни крыши, а перекрытия рух-
нули. Обветшал за два с лишним столетия
своего существования.

Поскольку здание «Боярского двора»
имеет статус памятника истории и культу-
ры, ему полагается паспорт, в котором, в
частности, записаны все сведения о хозяе-
вах с момента постройки. В конце XVIII ве-
ка солдатка, то есть жена человека, забран-
ного в рекруты на 25 лет, Марфа Фигури-
на получила право построить дом на этом
месте. Каменный, двухэтажный, с постоя-
лым двором, всего 110 квадратных саже-
ней (в квадратных метрах будет чуть боль-
ше). У сына солдатки дом приобрел купец
третьей гильдии Алексей Тимонов, актив-
но скупавший недвижимость в городе.
При наследниках купца дом был перепро-
дан в 1876 году за 2500 рублей статскому

советнику Эдуарду Ивановичу Керковусу,
который переделал дом, сделав здание бо-
лее приличествующим крупному чинов-
нику. К концу XIX века домовладение уже
за 3600 рублей купил крестьянин Федор
Иванович Чистяков. Проживал в доме он
сам, но держал также постоялый двор
и сдавал в аренду склад.

Дальше была советская власть: муни-
ципализация, коммунальные квартиры,
передачи с баланса на баланс. Последним
официальным хозяином дома была семья,
официально проживавшая в одной из
коммуналок, а на самом деле уже обитав-
шая в другом месте. Реальными же хозяе-
вами были бомжи, которые, понятно, не
очень часто задумывались о сохранности
памятника старины.

Экспресс-трансформация
В 2003 году служившему пристанищем
бомжей дому без окон и дверей сильно
повезло — городские власти выставили
его на торги. Здание купила московская
фирма «Реинкап», которая к тому време-
ни разрабатывала проект создания отеля
в другом ростовском здании, на улице
Карла Маркса.

Здание было куплено за 600 тыс. руб-
лей. Точную сумму, потраченную на созда-
ние отеля, новые хозяева не раскрывают,
уточняя лишь, что две трети инвестиро-
ванных в этот проект средств пошли на
реставрацию и лишь одна треть — на гос-
тиничную начинку. Реконструкция была
проведена за 15 месяцев. Строили при-
выкшие к подобным темпам югославы,
к которым на этапе отделки присоедини-
лись местные жители.

Ростов Великий, входивший в совет-
ское время в число наиболее посещае-
мых туристами городов, в постсовет-
ское время долго страдал от исчезнове-
ния этих самых туристов, но совсем не-
давно наметилось нечто вроде гостинич-
но-туристического бума. Очень кстати
оказалось появление экспресс-поезда
Москва—Ярославль, делающего останов-
ку в Ростове. Да и на автомобиле из Мос-
квы добраться до Ростова несложно.

Исторических достопримечатель-
ностей в городе и его окрестностях всегда
хватало. Древности не изменились, ско-
рее изменились туристы. В отличие от пу-
тешественников советской поры нынеш-
ние туристы не очень любят гостиницы
с удобствами на этаже или во дворе и сто-
ловками с плакатами «У нас порядок та-
кой: поел — убери за собой». И они готовы
заплатить за то, чтобы не вспоминать по-
добные вещи.

Сразу несколько «хотельеров» почув-
ствовали этот спрос. За последние два года
в Ростове было начато строительство семи
гостиниц. «Боярский двор» не единствен-
ный пример создания отеля в реконструи-
рованном старинном здании.

Генеральный директор «Реинкапа»
Алексей Волгин признает, что поставить
на пустом месте современную кирпич-
ную коробку было бы гораздо выгоднее,
чем заниматься реконструкцией. Ведь
внешний облик памятника старины из-
менять нельзя, на внутренние перест-
ройки тоже есть определенные ограни-
чения. Чтобы избежать возможных проб-
лем, в качестве архитектора отеля был
приглашен главный архитектор Ростова.

Что касается собственно процесса вос-
становления, то, например, реставрато-
рам приходилось заниматься вычинкой
кирпича (заменять плохие кирпичи в ста-
рой кладке). Дом, еще недавно не имев-
ший окон, теперь должен был иметь ок-
на в традициях Ростова конца XVIII века.
В результате на вполне современные стек-

лопакеты снаружи наклеивались специ-
альные деревянные планки. По-старинно-
му выглядят решетки на окнах первого
этажа. Не из нашего времени также тол-
щина стен, высота потолков, арки, лест-
ницы. Поскольку здание стоит на деревян-
ном фундаменте, необходимо поддержи-
вать определенный уровень грунтовых
вод, чтобы дом не оседал. Еще одна мелкая
примета исторического прошлого — от-
сутствие идеально прямых линий в архи-
тектуре дома. Практически любая старин-
ная стена наклонена в ту или иную сторо-
ну, так что установленная перпендику-
лярно полу дверь номера порой вовсе не
параллельна стене. Несколько номеров
имеют громадные размеры (в комнате
вполне может уместиться трехкомнатная
хрущевка) только потому, что переплани-
ровка была невозможна.

Прорабы-перестройщики
«Когда мы начинали этот проект, у нас
даже не было бизнес-плана,— признается
Алексей Волгин.— Можно даже сказать,
что для нашей фирмы деньги, вложенные
в этот проект,— выброшенные. Точнее, не
выброшенные, а потраченные на благотво-
рительность. Только когда ты даешь деньги
благотворительной организации, то не мо-
жешь точно знать, как и на что твое пожер-
твование было потрачено. В какой-то мо-
мент мы подсчитали, что в общей прибы-
ли фирмы доля этой гостиницы составляет
менее 1%. Все-таки основной бизнес для
нас — это недвижимость в Москве. То есть в
Ростове мы скорее тратим, чем зарабатыва-
ем. Это при том, что в сезон, то есть с мая по
сентябрь, 

”
Боярский двор“ вполне окупает-

ся, в любые праздники все номера заняты.
Мы скорее занимаемся этим проектом для

души, чем пытаемся извлечь из него макси-
мальную экономическую прибыль. Хотя и
об экономии тоже не забываем».

Благотворительность это или нет,
но отель развивается. На майские праз-
дники планируется открыть второй кор-
пус (а потом будет и третий). Историческо-
го в новых корпусах будет меньше, зато в
52 номерах второго корпуса можно будет
разместить два автобуса туристов. Еще од-
ну стройку «Реинкап» ведет в 30 км от Рос-
това, в населенном пункте под названием
Заозерье. Бывшая боярская усадьба, в совет-
ское время успевшая побывать школьным
корпусом, тоже превращается в отель. «Ори-
ентируемся на индивидуалов, 24 номера,
берег озера, лес, глушь, один гектар земли,—
говорит Алексей Волгин.— Хотим успеть до
лета. Сам с семьей с удовольствием буду там
отдыхать, когда будет время».

золотое кольцо

Купить разрушенный памятник истории и культуры в провинции, отреставрировать его и превратить в современную гостиницу — это пока все-таки больше благотворитель-
ность. В этом попытался убедить корреспондента «

”
Ъ“-Дома» Алексея Алексеева человек, имеющий подобный опыт. Однако со стороны этот опыт куда больше похож

на удачно развивающийся бизнес.

Ростов-дом

Кроме вывесок, все во внешнем облике здания вполне соответствует времени его постройки — концу XVIII века  ФОТО МИХАИЛА ПОЧУЕВА

Генеральный директор группы компаний «Реин-

кап» Алексей Волгин относит восстановление 

памятников культуры в разряд благотворитель-

ности, хотя зарабатывает на этом деньги 

ФОТО МИХАИЛА ПОЧУЕВА

Рядом с Ростовским кремлем трудно найти место для строительства, гораздо проще найти здание, нуждающееся в реставрации   ФОТО МИХАИЛА ПОЧУЕВА


