TEOPUA U NPAKTUKA

vroanAﬂ TBEPan Hﬂ METAJINTYPIMYECKWUE KOMNAHUU HA NPOTAXKEHUU

NOCJIEAHEr0 AECATUNETUSA COBEPLLAOT NOMNbITKU NPOHUKHYTH HA PbIHOK KOKCYIHOLLEI0GCH
VIiA. OQHAKO UX OMbIT MOKA3bIBAET, YTO YI0JiIbHASI OTPAGJIb NJI0X0 MPUHUMAET HYXHKX.
ANA HEE BAXHbI 3HAHUA TEXHOJIOTUU U AKOHOMUKK YINEQOBLIYU, HANAXEHHBIE CBA3U

C PETMOHANBbHBIMU U MECTHBIMU BJIACTAMMU, A HE TOJIbKO HAMEPEHUA BNOXUTb KPYINHBIE
CPE[JCTBA B NOKYNKY YroJibHbIX AKTUBOB. TEM HE MEHEE METAJUTYPTU HE OCTABNAIOT
HALLEX bl NOKOPUTb HE NOAAAOLLMACS UX ATAKAM YTOJIbHbINA PBIHOK. urors neeeeios

MEPBBLIN YIOJIb KOMOM B90-x rogax npouno-
r0 CTO/IETUS YrofbHast NPOMbILLNEHHOCTb Poccun nepexmea-
1A Nepyo CTPYKTYPHOV NEPECTPOVIKNA, B XOA€ KOTOPOIA 3Ha4U-
TefbHash YacTb POCCUACKIAX LLIAXT, NOCTPOEHHbIX B COBETCKYHO
310Xy, 0Ka3anncb YCTapeBLIMMI 1 MANONPUrOAHBIMY ANS Pa-
00Tbl B PbIHOYHBIX YCNIOBHSX 11 MPOCTO ONACHBIMI. MHOTMe
LUAXTb! OblN 3aKPbITHI, NPEX/E BCErO Te, e A00bI4a LUna B
BbIPAOOTKAX, OKPY)KEHHbIX EMCTBYIOLLMMY NOL3EMHbIMY N0-
Xapamu. CUTyauuio yeyryonsana 11 counanbHash HanpshkeH-
HOCTb — BECKOHEYHbIE 3a0ACTOBKM 1 NUKETbI LIAXTEPOB, Ne-
DEKpbITUS TpaHcenba v T. n. Kpome Toro, MHOTUE yrosbHblE
LUaxThl 11 Pa3pe3bl eLL(e He Obln NPUBATU3NPOBaHbI, NO3TOMY
MoYy4EHNe KOHTPONS HaZ HUMK BbINO ellie Bonee 3aTpyaHe-
HO. B 3T0T Nepuoz MeTansyprit He NbITanuch NOy4UTb KOHT-
POJIb HAZ YroMbHbIMY AKTUBAMM.

0pHako puckin feduunTa 0aHOro U3 BUA0B MeTannyp-
TM4ECKOr0 CbIPbs, @ TAKXKe Yrpo3bl CPbIBa NOCTABOK UM He-
[10N0CTAaBOK KOKCYIOLLEErocs yrns n3-3a 3a6acTOBOK 1 Ca-
MOYNPaBCTBA AVPEKTOPOB LIAXT BbIHY AN METANYPrOB K
NIEVCTBUSM.

3A0 «MeTtannypriyeckas MHBECTULMOHHAS KOMMAHIAS»
(«Mukom>), npuHagnexasLuee 6parbam Opuo u Muxauny
JKnBINO, NEPBbIM PELLNIOCH Ha NPUOBPETERNE COOCTBEHHO-
r0yrobHoro aktuea. Jletom 1998 roaa ¢ nomoLLbHo npoLiey-
pbl 6aHKpoTCTBA «MuKoM» nony4nn KoHTponb Hag OAQ
«YronbHast Komnanist ,[poKoNbEBCKYToMb"“» (NPOKOMbEBCK).
370 6bIN0 FOCYAAPCTBEHHOE, LLE HE NPUBATU3UPOBAHHOE
00bEANHEHIE 113 BOCbMI YrONbHbIX LLAXT, TPEX 060raTuTens-
HbIX (habpIIK 1 4ETbIDEX YroMbHbIX Pa3pe3os, IPOU3BOACTBEH-
HO MOLLHOCTb 910 MAH T yrns B rof. MonoByHy 406bI4M
COCTABNAN Yroflb KOKCYIOLMXCS MAPOK, 0CHOBHbIM NOTPEOU-
Tenem kotoporo cTano 0AQ «KysHewkuii MeTanaypruyeckuii
kom6uHar> (KMK) B coceiHem Hooky3HeLKe.

Kowtponb Hag KMK 1 «[1pokonbeBckyrnem» co CTopo-
Hbl «MuKoma» ObIN HEBO3MOXEH 0€3 XOPOLLVX OTHOLLEHI
¢ ry6epHatopom KemepoBeKoil 061acT AMaHoM TyneesbIM.
OnHako koraa B koHue 1998 roaa oHn pasnagunucek, «Mu-
KOM» Obln BblaBneH 3 Kysbacca, NoTepsiB CBOM aKT1BbI,
BKIt04as «[1pOKOMbEBCKYrOMb». [0CYAapPCTBY YronbHas
KOMNaHsi TaK 1 He BepHynack. lpoueaypa 6aHKpoTCTBa
KOMNaHWN ANack OKOMO IEBSTY NET Y 3aBEPLUNACH TOMb-
KO B Ha4ane 3Toro roa.

VI0JIbHBLIE COH3bI Ko Bpemenn yxona «Muko-
Ma» u3 Kysbacca KOKCYHLLMACH YroNb CTan Aeduuntom Ha
POCCHIACKOM PbIHKE, U KpYNHble METanypriuyeckie KoMnaHum
SICHO 0CO3HANM HEOOXOAMMOCTb NPUOBPETEHIS COOCTBEH-
HbIX YTOMbHbIX aKTBOB. HEKOTOPbIE 113 YrONbHbIX KOMMNaHNii ¢
LaxTamu, CneupnanuanpyrLLAMICS Ha KOKCYHOLLEMCS yrie, Ha
TOT MOMEHT €LLE He Oblv NPpUBaTU3NPOBaHbI. 1 Ha ux nokyn-
Ky HALEMNOCh CPa3y HECKOBKO KPYMHbIX UrPOKOB METanyp-
TUYECKOr0 PbIHKA.

MepBbIM 06LEKTOM WX MHTEPECa CTana yroibHas Komna-
Hus «Kysbaccyronb». OHa bbina co3aHa netom 1999 roga

[ABA METAJUTYPTUMECKUX AJIbAIHCA
B OAHOU Yr0JIbHOW KOMNAHUU
VXUTbCA HE MOIJIN. B 2002-2003
FOAAX LUJIU NOCTOAHHBIE NEPET0-
BOPbI «GEBEPCTAJIU>» U «<PYCCKOM
CTANIN~ 0 PASAEJIE AKTUBOB
«KY3bACCYIfA>», HO PE3VIIbTATA,
V/1OBJIETBOPAIOLLEI0 OBE CTOPOHbI,
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10 VHWLMATWBE BacTeil KemeposeKoii 06acTi nyTem 06be-
JVHEHNS TPEX HEOOMbLLIX YroMbHbIX KOMNaHWiA — «Cee-
POKY30acCyrnsi», «JTeHIHCKyrnsi» 1 «benoBoyrns». 3asefo-
MOE NPeVMYLLECTBO Nepe/] 0CTanbHbIMI NPETeHAEHTaMM No-
Ny4iUna HOBOCUGMPCKAs MeTannypru4eckas Komnaxns «be-
TIOH>, NOCKOJTbKY B YCTaBHbIN Kanutan «Kyabaccyrns» 6binu
BHECEHbI HE TOMbKO KOHTPOSIbHbIE NAKETbI OTAEMbHbIX LUAXT U
BCMOMOTTeNbHbIX NPELNPUATII, HO 11 35% aKLwid yrneobora-
TUTENbHON thabpukn «benosckas», npuHaanexasLueit «be-
NoHy>. Kpome Toro, nakeT B 15% 6bINn 0T/aH B pacnopshke-
HIE aMIHINCTPALM KeMepoBCKOi 061acTy, KOTopas B HBa-
pe 2000 rofja npoJana atoT NakeT 6e3 BCSKIAX TOProB «beno-
Hy> 3a 100 MAH py6ne.

[pyroii npeteHaeHT — kemepoBckoe OAQ «Koke», nony-
4aBLUEE Yrofb ANA NPON3BOACTBA METANNYPrUHECKOr0 KOKCA
C LWaxT «Kys6accyrnsi» — nonbiTancs 0cnopuTb 3Ty CAENKy
B apbutpaxHom cyae. 06nacTHas npokypatypa ao6unace
NPU3HaHS camoro nopsiaka npofaxm (6e3 06bsBNEHNS 1 663
TOProB) He COOTBETCTBYHOLIM (heaepanbHOMY 3aKoHOa-
TeNbCTBY, HO ObINO YXKE MO3/HO.

Mpueatuzaumus «Kysbaccyrns» cocToanach 0CeHbto
2001 rona. B pesynbTate TOProB yronbHas KOMMNaHUs fo-
cTanack anbsHey «Cesepctanu» 1 MMK, kynusLuemy 52%
aKui «Kysoaccyrng» no peKopaHoR ANs yroNbHoN Npusa-
TI3auum ugHe — noyTi $190 mH. BTopoii no BennymHe na-
KeT B 48% aKuwil 0ka3ancs B pykax Apyroro anbsHea, kyaa
BCTYNUNN «benou», «EBpasxonanHrs 1 Hosonmneukuii me-
TanNypruyeckinii KoMOUHat, no3aHee 06beANHUBLLNECS B
KOHCOpUNYM «Pycckas cTanb». K Hemy no3aHee npucoeau-
HUnes n «Koke».

PeanbHoe BusHINE y4aCTHIKOB BTOPOT0 albsiHCA Ha MO0~
KEHUe [1en B «Ky3baccyrine» Oblo HAMHOO BblLLIE (POpMalib-
Hoit nonu, Befib Y «benoHa» u «Kokca» 6binn KpynHble na-
KETbl aKLIIA HECKONbKIX LWAXT 1 habpuik 113 cocTasa «Ky3bac-
cyrng». MoaaepxKy UM Takke 0kasblBana aaMUHUCTPALMS
Kemeposckoii 06nactu.

BecHoit 2002 rona MarxiTka npogiana ceoto fonto «Ce-
BEPCTaNN», HO €€ OMUHNPOBaHNE B «Ky3baccyrne» okasa-
110Cb HOMUHASbHbBIM, TaK 470 Y€ B 2002 rogy yronbHyH Kom-

NaHINKo NPALWN0CH AENUTL MEXAY anbsHcami. Pasaen co-
cTosncs B nioHe 2002 rofa. «Kysbaccyronb» 1 «benos» npo-
113B€11 00MEH aKUMSIMIA OTAEMbHbBIX NPEANPUSTAN YrONbHON
KOMnNaHiv, B pe3ysbTaTe KoTOporo «benok» oTkazancs o ns-
TV LLIAXT U ABYX BCTIOMOraTeNbHbIX NPeANpUATHN, a «Ky36ac-
CyrofNb>» — 0T (habPHKK, LLAXTbl 1 MOrPY304HO-TPAHCMOPTHO-
ro npeanpusTis. Ha MecTe ObIBLUIX aKTUBOB «Ky36accyrns»
8 benose Obina co3aaHa HoBas yroNbHas Komnanus — 0
«Cnbupb-Yronb», a «Kysbaccyrons» nog ynpasnequem «Ce-
BEPCTaNM» COXPAHWN BOCEMb LLAXT, 00bIBAIOLLINX SHEpre-
TUHECKNIA YTOfb, W NATH WaXT, A00bIBAIOLMX KOKCYHOLMIACS
yronb. Kpome T0ro, no KoHTponem «benoxa» okazanach
LaxTa «YepTiHcKas», rae ¢ cornacus «Kyabaccyrns» 6bino
BBE/1EHO BHELLHEE ynpasneHie. Mpeanonaranocs, 4To oHo by-
[IET COBMECTHbIM N5l «benoHa» 1 «CeBepcTtani», Ho napT-
Hepbl TaK 11 He CMOT /N [J0rOBOPUTHCA.

(04eBIaHO, YTO 1BYM METaNNYPri4eckmm anbsHcam B 0f1-
HOI YronbHOIA KOMNaHNK BbIN0 He YXNTbes. B 2002—Haya-
ne 2003 rofja W nocTosHHbIE NeperoBopsl «Gesepctanii»
11 «Pycckoii cTanu» 0 pasfiene akTueoB «Kysbaccyrns», Ho
pe3ynbTara, y/0BNeTBOPSIOLLEr0 068 CTOPOHbI, A0CTUYb HE
yaanoch. Toraa B mapte 2003 rofja «Pycckas cTanb» npofa-
Na CBOV NaKeT akLi «Kyabaccyrnsi» Cubupckoi yronbHoit
3HepreTuyeckor komnanun (CY3K), neperoBopbl KOTOpOIi ¢
«CeBepcTanbio» YBEHYANNCh HAKOHEL YCnexoM. VIHTepeck! y
KOMMaHWi Ol pasHble: «CeBepcTanb> HyXaanach B KOKCY-
towiemes yrne, a CY 9K — B aHepreTudeckom. CYOK, npasaa,
NPULLNOCH 0TKA3aTbCs OT NPUTS3aHWIA Ha YrOMbHbIE aKTUBbI
8 Pecny6nuke Komu. BnocneacTaim «CesepcTanb» npoda-
Naelle 1Ba akTuea «Ky306accyrns» — He0CTPOBHHYHO LLax-
Ty «Arxepckas-HOxHas» 1 axty «Hosas-2» (MuneLxomy 4y-
ryHonuTeltHoMy 3aBogy «CBOOOAHbIN COKOM» 11 «benoHy» co-
OTBETCTBEHHO), HO B LIENOM KOHTPOSTb Hajl YronbHOI KOMMa-
HUel CoXpaHnna.

VIOJIbHBIE BAPBLEPbBI MMK v HIMK nocne Bbi-
X0/a U3 41Cna akUMoHepoB «Kysbaccyrns» HeKOTopoe Bpe-
M BO3JEPXKMBANVCh OT y4acTIAS B YrOfbHbIX MPOEKTAX, 0AHa-
KO BCKOPE CHOBA BEPHYNNCH B 60PbOY 33 yrofb.

Yxe 8 utone 2003 rofa npejceaarenb CoBeTa AMPEKTOPOB
v enagenel HIMK Bnagumip JncuH npuexan 8 Kysbacc, rae
noo6etan Amary Tyneesy BOXUTb B OCBOEHINE MECTOPOX-
JNIEHUIA KoKcytoLLwxest yrneit B pervote $100 MaH. MoTpe6Ho-
CTu B Kokcytowemes yrie HITMK coctaBnsior okono 8 MiH T
8 rof. B mae 2005 roga kom6uHat npuobpen 3a 1,05 mnpa
py6neit KpynHblii y4acTok «KepHOBCKNiA-1> ¢ 3anacamm yris
KOKCYHOLLWXCS MapOK 240 MITH T, HO K PeaibHOMY 0CBOEHMIO
1oKa He npucTynun.

He otkasancst HIMK 1 ot npro6peTerns B anpene 2006
rofa paboTaoLlero yrofbHoro npon3soacTea — «[1po-
KOMbEBCKYI 91>, B COCTaBE KOTOPOrO K 3TOMY BPEMEH! 0CTa-
NMCb TONbKO aKTUBbI, CIELMaNn3UpYOLLEcs Ha [06ObIYe 1
o6oratleHnm kokeyrolerocs yras. OaHako Nokynka okasa-
1aCb Heya4HOIA, 11 Yepe3 rof «[1pOKONbeBCKYroMb> OblN NPO-

[aH 3a cuMBONMYeckyto LeHy $1 mynuumnanutety Mpo-
KOMbeBCKA Kak HeatD(EKTIBHbIII 1 YObITOYHbIIA aKTVB.

Onbir MMK 0ka3ancs cxoxum — Bce nonbITki MarHuT-
Ki CTaTb MeTannypr4ecko-yronbHoit KomnaHweit noka be-
3ycneuwHsl. MMK BepHyncs B yrnefobeidy B Kysbacce B
ceHTs6pe 2003 roaa, Kynue HEBOMbLLIYH Ky36aCCKYH KOM-
nannto «MeTAN», NbITaBLUYHOCA BOCCTAHOBUT LLAXTY «Ype-
ronbckasi» (painoH MexaypeyeHcka) ¢ 3anacamm aHepreTy-
4eCKOro yras 0kono 5 MaH 1. B Havane 2004 roga MarHut-
ka 00bsBUNA 06 MHBECTUPOBAHMM B 3TOT NPOEKT 0KONO
400 mnH py6neit, 4T00bI YePe3 rof} Ha4aTh Tam J00bI4y yr-
n9 (nopsiaka 750 Teic. T8 rof1). Ha BoccTaHoBNeHue «Ype-
rofbCKOA» MarHuTka noTpaTtuna, no co6CTBEHHbIM 3asBe-
Husam, 700 MaH py6neii, HO BbIrOA KOMOUHATY 3TOT NPOEKT
He NPUHEC. JKCMNYaTMPOBaTh WaXTy U BbIBO3UTb U3 Hee
Yr0fb MOXHO ObIN10, TONBKO UCMONb3YS TPAHCMOPTHYIO NHE-
pacTPYKTYpy COCEAHEro pa3pe3a — «CubupriuHcKoro»,
BXOAALLEr0 B COCTAB YrofbHON KoMNaHuu «HOxHbiii Kys-
6acc» (rpynna «Meyen»). B utore MarHutke Bce-Takm
MPULLNOCH NPoAaTh LWaxTy «Meyenys.

B koHue 2004 rona MMK yepe3 Ka3aHKOBCKYH0 yronbHyto
KOMMaHuio (COBMECTHOE NPEANPUSTIE C KOMNaHMEN «HOXKy3-
0accyronb>) NONY4UIT JIMLEH3NIO Ha Y4ACTOK «KypenHCKuii»
C NPOrHo3HbIMI 3anacami 430 MIH T KOKCYHOLLErocs yrns.
AMeHHO 3TOT y4acTOK MarHuTKa nbiTanack paHee 3anony4nTs
11 ACNOMb30BaTb 1151 €r0 Pa3paboTKM MHAPACTPYKTYpY «Ype-
rofbCKOi>». Ho Npex/ie 4em c031aTb HOBYH MHAPACTPyKTy-
py, TpebyeTcs NPoBeCTY pa3Be/Ky «KypenHcKoro», Tak kak
Ka4eCcTBO €ro 3anaco HeBbICOKO. OXMAAETCS, Y10 OHa 3aBep-
wmes k cepeanHe 2008 rona.

Mexay Tem Ha nyT MIMK BO3HUKIO eLLE O[IHO HENPEABY-
JIEHHOE 00CTOSITENLCTBO. B 3TOM ro1y CTONPOLIEHTHBIM COOCT-
BEHHMKOM «HDxKy36accyrns» ctana «EBpa3 rpynn», kotopast
MOKa 3aHsNaCh ero 06bEMHEHNEM C LUAXTON «Pacnaackas»
11 HE XaXeT paboTaTh Ha KOHKYPEHTOB.

«EBpa3 rpynn, kak 1 apyrue MeTannyprir, Takxe npean-
PUHSNA HE OfHY NONbITKY 003aBECTUCH CBOUM yreM, IPexAe
4eMm el noBe3no ¢ «Hxkysbaccyrnem». [epBbIM BNOXEHEM
KOMMNaHU CTano nNpruoOpETEHNE UMYLLECTBEHHOTO KOMMIIEK-
ca waxtbl No12 (Kucenesck) Bo Bpemst npoLieaypbl 6aHKpoT-
cTBa B koHUe 2003 roaa. Ho 370 HeboMbLLOE NpeanpusTIE 40-
OblBAET MeHee 1 MIH T yris B rof v 00€CneYnBaeT NALb He-
00NbLUYK YaCTb NOTPEOHOCTEN METKOMOIHATOB «EBpasa» B
HoBoky3Heuke 1 HixHem Tarune.

Bropoe BnoxeHue «EBpasa» B yronb — nokynka s 2004
rofy 50-NpoLEHTHOI 10N B KMNPCKOi cTpykType Corber En-
terprizes Ltd., koTopasi B utore cTana Bnagenbuem 98% ax-
umit 0AO «Pacnaackas». Eule oHa nonbitka — nprobpete-
HIN€ HE0CTPOEHHON LLIAXTbI 1 HOBBIX NLEH3MIA B HOXHOI SIKy-
TIM (KOMNaHNS «HEPKOHIPI-yronb») — TakKe 3aKOH4MNach
Hu4eM. BecHoit aToro rofa «EBpas» npoaan atoT akTue, Tak v
He 106bI1B TaM HY TOHHbI KOKCYtOLLIErocst yrnsi. o cnosam cne-
LManncTo, B «EBpase> He0OLEHNN CROXHOCTb 100bI4M yr-
191 B YCIOBMSIX BEYHOV MEP3NOTHI HA tore AkyTiv. m

3AYEM METANNYPTAM
yrojib

B 710MHAYCTPUANbHYIO 3M0Xy

B Ka4eCTBe TOMNNBA B JOMHaX,
MNaBUNbHBIX NEYaX LLAXTHOrO
TUNA, NCNOb30BANCS APeBec-
Hblil yrofb. VimeHHo 6narofaps
60rarbIM fIECHbIM PECYpCam 1
MECTOPOXAEHNAM KENE3HOIA py-
[bl TaK PaHO BO3HUKNA 3HaMEHN-
Tas LWBEACKas MeTannyprus.

QWBLUKCH Ha Ypane, a 3aTem
pacnpocTpaHuBLCh B Cnou-

py — Tam, e pyAa HaxoauT-
€1 PAOM C N1ECOM. YKpauHckas
MeTanfyprius NosBUNAach 3Ha4u-
TENbHO NMO3AHEE, KOr/ia ApeBec-
HOMY yrnto 6bina HaiifeHa 3ame-
Ha Ha OCHOBE KAMEHHOT0 Y.
Toraa 13 TAeMbHbIX MapoK yras
KOKCOXMMUYECKOr0 HanpaBneHus
CTanu NpUroTaBnNBarb KaMeHHo-

NOPUCTOCTbH U A0CTATOMHON
NPOYHOCTHH0, 4TOOLI 0AHOBPE-
MEHHO NponycKaTh Yepes ceds
NNaBALLEECH M3 PYAbl KNAKOE
KEeneso v yAepxnsatb JOMeH-
HYI0 LWNXTY (CMECH Py.bl, KOK-
ca 11 U3BECTHAKA). Mpon3so-
QUTb CTaNb B 60NbLUINX 00be-
Max C NOAHbIM UCKNIOYEHIEM
MepBoro nepesiena (Bbinnasku
4yryHa 113 XenesHoi pyabl) no-

1, CNeJ0BaTENbHO, B KOKCYI0-
wmxest yrsix octaetes. 04eBng-
HO, OHA COXPaHUTCS B 0603pu-
MOM Gy AiyLLEM, HECMOTDS Ha
pa3BHTHE anbTEPHATUBHBIX CMIO-
C060B NOYYEHUS XUAKON CTanm,
TaKIAX KaK BbINnasKa ee 13 noma
WM METOAOM NPSIMOr0 BOCCTa-
HOBNEHWS U3 PY/Ibl.

Poccuiickas MeTannyprus now- YTONbHbIV KOKC. ka He nofyyaeTcs, N03TOMY noT-
HOCT"'.", HE VHAHOCI) na TeM Xe MyTeM, 4T0 1 WBef- Kak 1 ipeBecHblit yronb, a70T PeBHOCTL MUPOBOIN MeTanyp-
- ckas, ¢ nopayn Metpa I, 3apo- BI/l TONNMBA 06/11aeT BbICOKOI  TAV B OMEHHOM NPOU3BOJCTBE
TEOPUA N NPAKTUKA
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