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КУЙ ЖЕЛЕЗО, НЕ ОТХОДЯ ОТ КАССЫ
На фоне чрезвычайно высоких цен на рудное сырье и стро-
ительного бума в развивающихся странах многие мировые
металлургические компании начинают строить мини-мил-
лы, то есть металлургические производства без доменных
печей, перерабатывающие не железорудный концентрат, а
металлолом в электросталеплавильных печах. Среди рос-
сийских металлургических холдингов наиболее активной в
строительстве мини-миллов оказалась «Северсталь», ко-
торая уже запустила в пробном режиме свой американский
завод SeverCorr и готовится к строительству еще двух не-
больших металлургических заводов в России. ММК, начав-
ший строительство мини-милла в Турции, планирует пост-
роить мини-милл по выпуску листа для автомобильной про-
мышленности в США. Группа «Металлоинвест» находится
на первом этапе возведения мини-милла в ОАЭ.

Стратегия создания новых мощностей у металлургиче-
ских компаний делится на два типа. Часть мини-предпри-
ятий строится для обеспечения потребностей строительно-
го бизнеса, часть — для поставок высококачественного ли-
ста для автопрома. Аналитик Альфа-банка Максим Семе-
новых отмечает, что небольшие металлургические заво-
ды неполного цикла наиболее выгодно строить в странах,
испытывающих потребность в сортовой стали, например в
Турции и странах Ближнего Востока: «В мини-миллах ис-
пользуется металлолом, который, как правило, содержит
большое количество сторонних примесей — краску, ре-
зину, грязь и т. п. В результате на выходе получается ме-
талл не очень высокого качества, который можно исполь-
зовать для изготовления арматуры, а вот автолист изгото-
вить из такой стали уже нельзя». Впрочем, «Северсталь»
совместно с бывшим главой американского металлургиче-
ского холдинга Nucor Джоном Корренти инвестировала в
новые технологии и построила мини-милл, который позво-
ляет получать в электродуговых печах металл очень высо-
кого качества. Теперь примеру «Северстали» хотят после-
довать акционеры Магнитогорского меткомбината.

Не все опрошенные BG эксперты считают строительст-
во мини-миллов альтернативой приобретению готовых ак-
тивов. Ясно одно: в условиях стремительного темпа роста

стоимости морского фрахта и в целом логистических ус-
луг производители черных металлов стали искать вариан-
ты, как избежать дорогостоящей транспортировки сталь-
ных полуфабрикатов или железорудного сырья для обес-
печения рынков с высоким спросом. Плавить металл пря-
мо на месте из стального лома — одно из таких решений.

МИНИ-СДЕЛКИ ПО-КРУПНОМУ Россий-
ские сталелитейные компании давно и активно расши-
ряют свое производство за рубежом. Группа «Газме-
талл» (управляющая компания «Металлоинвест») соз-
дала СП Hamriyah Steel FZC для строительства в свобод-
ной экономической зоне эмирата Шарджа (ОАЭ) мини-
милла с объемом производства 1 млн т арматуры в год.
«Газметаллу» в совместном предприятии принадлежит
80%. Завод может быть введен в строй к концу 2009 го-
да, занять около четверти рынка строительной стали ОАЭ
и экспортировать продукцию в страны Ближнего Восто-
ка, Центральной Азии и Северной Африки.

Крупный завод за рубежом собирается построить и
ММК совместно с турецкой группой Ataka?. Аналитики счи-
тают, что этот милл едва ли можно назвать мини, так как
его проектная мощность превышает 2 млн т. По словам ди-
ректора по интеграционной политике ММК Михаила Бу-
рякова, компания считает ключевыми для себя регионами
быстрорастущие рынки Азии и Ближнего Востока (прежде
всего Турцию) и высокотехнологичные, с традиционно вы-
сокими ценами страны Северной Америки.

Летом этого года партнеры создали СП «ММК Ataka?
Metalurji Sanayi», в котором доля российской компании —
50,0000045%. Предприятие начнет работать в 2010 году и
расположится на двух промплощадках недалеко от Стам-
була и Искендеруна. Стоимость проекта оценивается при-
мерно в $1,7 млрд. Помимо самого завода «ММК Ataka?»
построит на его территории морской порт, рассчитанный
на прием судов дедвейтом до 80 тыс. т, и создаст два сер-
висных металлоцентра, куда будет поставляться листовая
продукция, произведенная ММК в России. По словам Ми-
хаила Бурякова, даже с учетом логистических затрат она
будет вполне конкурентоспособна на турецком рынке. За-

тем «ММК Ataka?» запустит непрерывный травильный аг-
регат, стан холодной прокатки и агрегаты производства
оцинкованного и окрашенного металла. В завершение про-
екта будут открыты электросталеплавильный цех и литей-
но-прокатная линия.

Металлургическая стратегия «Северстали» строится не-
сколько иначе. Компания делает ставку не только на hi-tech-
автолист, но и на увеличение производства и продаж про-
дукции для активно растущей строительной отрасли. В ча-
стности, в 2006 году предприятия «Северстали» постави-
ли на российский рынок около 1,5 млн т металлопроката,
причем наибольшим спросом пользовалась высококаче-
ственная термоупрочненная арматура марки А500С, зани-
мающая 80% в общем объеме продаж строительной стали.

В рамках расширения производства стали строитель-
ного сортамента «Северсталь» затеяла два региональных
проекта в России — строительство малых металлургиче-
ских комплексов в Саратовской и Нижегородской обла-
стях. Выбор именно этих регионов обусловлен в первую
очередь тем, что к 2010 году в Приволжском федеральном
округе ожидается дефицит сортовой стали. Выигрышны
они и с точки зрения логистики: сырье и продукцию мож-
но доставлять как водными путями по Волге, так и желез-
ной или автомобильными дорогами.

Оценочная стоимость новых проектов составляет
$1 млрд, капиталовложения будут распределены меж-
ду региональными мини-заводами поровну. «Мы ин-
вестируем существенные средства в развитие наших за-
рубежных активов, но при этом наша основная площад-
ка — это Россия. Из запланированных в рамках инве-
стпрограммы $10 млрд до 2011 года $8 млрд будет нап-
равлено на развитие российских предприятий, в том
числе на строительство мини-миллов»,— говорят пред-
ставители «Северстали».

С АМЕРИКОЙ ЗАОДНО Тем не менее зарубеж-
ные проекты «Северстали» по мощности ничуть не усту-
пают внутрироссийским. Два года назад экс-руководи-
тель американского металлургического холдинга Nucor
Джон Корренти обратился к «Северстали» с предложе-
нием стать инвесторами завода, на котором бы исполь-
зовалась уникальная технология переплавки стального
лома в металл с использованием электродуговой печи с
интегрированным комплексом чистовой обработки. Эта
технология позволяет варьировать степень очистки ме-
таллолома в процессе плавки в зависимости от назначе-
ния продукции.

В результате на базе «Северстали» и основанной Джо-
ном Корренти компании SteelCorr было создано СП Sever-
Corr. Контрольный пакет акций принадлежит российской
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МИЛЫЕ МИЛЛЫ РОССИЙСКИЕ СТАЛЕЛИТЕЙНЫЕ КОМ-
ПАНИИ ПРОДОЛЖАЮТ РАСШИРЯТЬ СВОЙ БИЗНЕС. СДЕЛОК ПО СЛИЯ-
НИЮ И ПОГЛОЩЕНИЮ СТАНОВИТСЯ ВСЕ МЕНЬШЕ, ВЕДЬ В МИРЕ ОСТА-
ЛОСЬ НЕ ТАК МНОГО ПРИВЛЕКАТЕЛЬНЫХ ОБЪЕКТОВ КУПЛИ-ПРОДАЖИ.
ПО МНЕНИЮ ЭКСПЕРТОВ, АЛЬТЕРНАТИВОЙ ПОКУПКЕ ГОТОВЫХ АКТИВОВ
ДЛЯ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИХ ХОЛДИНГОВ СТАНЕТ ОТКРЫ-
ТИЕ МИНИ-ЗАВОДОВ, РАБОТАЮЩИХ НА МЕТАЛЛОЛОМЕ. РЯД КРУПНЫХ
ИГРОКОВ ОТРАСЛИ, ТАКИЕ КАК «СЕВЕРСТАЛЬ», УЖЕ ИНВЕСТИРУЮТ
В СТРОИТЕЛЬСТВО МИНИ-МИЛЛОВ В РОССИИ И ЗА РУБЕЖОМ. АЛЕКСАНДР КИМОНОВИЧ

МИНИ-МИЛЛЫ 
НЕ ДЛЯ «МАКСИ-ГРУПП»
В отличие от своих «больших
братьев» поставившие на стро-
ительство мини-миллов метал-
лурги второго эшелона сейчас
чувствуют себя неуютно. Неда-
вно металлургический холдинг
«Макси-Групп» обратился к
Владимиру Путину с просьбой
предоставить компании гос-
поддержку. Кризис ликвидно-
сти, который не слишком пуга-
ет сталелитейных мейджоров,

проехался по «Макси-Групп»
буквально катком. Кредитор-
ская задолженность «Макси-
Групп» достигла 38 млрд руб-
лей, и банки отказываются ее
рефинансировать. Эксперты
рынка полагают, что компанию
с годовым объемом производ-
ства 2 млн т стали («Макси-
Групп» анонсировала увеличе-
ние выпуска стали до 20 млн т
к 2012 году), скорее всего, вы-
купят крупные металлургиче-
ские холдинги.

ПЕРЕДОВИКИ ПРОИЗВОДСТВА

ПЕРЕДОВИКИ ПРОИЗВОДСТВА

СУДЬБА МЕТАЛЛУРГА
Меня не перестает удивлять,
как легко у нас все забывается.

Когда я была маленькой, каждое
лето родители отправляли меня к ба-
бушке с дедушкой в город металлур-
гов Липецк. Главной константой этих
поездок был Новолипецкий метал-
лургический завод. Дело в том, что
мой дед был старшим мастером ли-
тейного цеха на НЛМЗ. Я очень этим
гордилась. Тогда мне казалось, что
завод — это сказочное место, откуда
берется все металлическое. От гну-
тых подстаканников в фирменном
поезде «Металлург» и литых подсве-
чников на бабушкином серванте до
странного вида конструкций троллей-
бусных остановок и гаражей. Завод
был смысловым центром, стягиваю-
щим жизнь города в единое целое.

Сам завод стоял на берегу ис-
кусственного Матырского водохра-
нилища. А на противоположном бе-
регу по мудрой задумке градострои-
телей расположились многочислен-
ные зоны отдыха. Солнечными лет-
ними днями заводчане, отдыхавшие
по профсоюзным путевкам в каком-
нибудь «Парусе» или «Зеленой дуб-
раве», могли наблюдать, как клубит-
ся дым из труб родного завода.

Каждый год в третье воскре-
сенье июля металлурги с разма-
хом отмечали свой профессиональ-
ный праздник. Дед водил меня на гу-
лянья. Он очень ими гордился. В го-
роде развешивали флаги и транспа-
ранты, включали фонтаны, а в Ниж-
нем парке по вечерам выступали
ансамбли художественной самодея-
тельности. И в такие дни каждый ме-
таллург твердо верил: если что-то
случится, завод его не забудет.

Когда случился 1991 год и
распался Советский Союз, а вме-
сте с ним практически умерла про-
мышленность, Новолипецкий выжил.
В 1992 году он был превращен в ак-
ционерное общество, и акции завода
распределялись между его работни-
ками. Каждый получал по справед-
ливости — до 100 акций в одни руки
в зависимости от выслуги. Сегодня,
кстати, одна такая акция приносит
неплохие дивиденды — порядка
1000 рублей в год. Однако щедрость
руководства коснулась только тех,
кто в тот момент работал на заводе.
Всех бывших работников, вышедших
на пенсию, предпочли забыть.

Мой дед умер в августе 1992 года.
Он так и не узнал, что больше 20 лет
своей жизни отдал одному из кру-
пнейших на сегодня предприятий
в металлургической отрасли. Но,
к счастью, он не узнал и про то, что
его лепту в сталеплавильный котел
НЛМК забыли оценить.
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СТАЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 

ДЖОН КОРРЕНТИ ПРИЗВАЛ
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