
должен вырасти с $0,68 млрд в 2006 году до $3 млрд в
2015 году. Объем экспорта планируется увеличить более
чем вдвое, однако с учетом прогнозируемого небывало-
го роста спроса на внутреннем рынке доля экспорта в об-
щем портфеле заказов должна снизиться до 40%. Резуль-
татом реализации инвестпрограммы должно стать увели-
чение к 2015 году производственной мощности по комп-
лектам «турбина—генератор» до 17 ГВт в год. При этом
на долю паровых турбин различной мощности будет при-
ходиться порядка 11 ГВт в год (см. график). Такая струк-
тура выглядит обоснованной, поскольку РАО ЕЭС заяви-
ло о стремлении увеличить долю угля в топливно-энер-
гетическом балансе энергетики, для чего потребуется соз-
дание значительного количества угольных паросиловых
энергоблоков.

Производитель газовых турбин НПО «Сатурн» в насто-
ящее время имеет в производственной линейке энергети-
ческие турбины мощностью от 25 МВт до 110 МВт. За пе-
риод с 2000 по 2006 год предприятие осуществило постав-
ки турбин суммарной мощностью 380 МВт, в том числе
впервые без поддержки изначального разработчика и про-
изводителя ГП НПКГ «Зоря-Машпроект» (Украина) про-
извело газовую турбину мощностью 110 МВт. В планах
НПО «Сатурн» заполнить пробел в мощностях между
10 МВт и 110 МВт, для чего сейчас ведутся разработки
турбин мощностью 12 МВт, 16 МВт, 25 МВт и 65 МВт. Кро-
ме того, разрабатываются и более мощные модели —
140 МВт и 160 МВт.

ОАО «ЭМАльянс» также разработало инвестиционную
программу, направленную на существенное увеличение
производственной мощности своих предприятий. Сейчас
компания декларирует возможность выпуска до 5,5 ГВт в
год, из которых 3 ГВт приходится на котлы для паросило-
вых энергоблоков, 2,5 ГВт — на котлы-утилизаторы для
парогазовых электростанций. В результате осуществления
инвестиций в размере $120 млн до 2010 года планируется
увеличить производственную мощность до 11,5 ГВт в год
(см. график). В более долгосрочном периоде компания пла-
нирует вложить в развитие производства еще $300 млн и
достичь объема производства котельного оборудования на
уровне 19 ГВт в год. Успешная реализация программы раз-
вития позволит компании получить и выполнить до 80% за-
казов на котельное оборудование, обусловленных потреб-
ностью РАО ЕЭС.

Таким образом, в период 2011–2016 годов российские
производители будут способны обеспечить ежегодный
ввод приблизительно 6 ГВт парогазовых и 5,5 ГВт уголь-
ных электростанций, что полностью покрывает потребно-
сти энергетики по базовому варианту генсхемы. Но при
этом практически не остается запаса мощности для рабо-
ты по экспортным контрактам.

МОЩНОСТНЫЕ НЕСТЫКОВКИ Энергомаши-
ностроители быстро откликнулись на заявленные объе-
мы потребления со стороны электроэнергетиков. Если сло-
жить суммарные производственные мощности основных
производителей, которых они собираются достичь к 2011
году, то получится, что по всем типам энергетического обо-
рудования российское энергомашиностроение уже на пе-
риод 2011–2015 годов и далее сможет полностью выпол-
нить заказ энергетики.

Однако не все так гладко. Дело в том, что машиностро-
ители разрабатывали свои программы, не имея никаких
ориентиров, кроме укрупненных показателей будущего
спроса, которые были обнародованы на презентациях генс-
хемы и инвестпрограммы РАО ЕЭС. В результате возник ряд
нестыковок, главной из которых является неизбежная нех-
ватка производственных мощностей отечественного энер-
гомашиностроения в период 2008–2011 годов.

Действительно, согласно инвестиционной программе
РАО «ЕЭС России» на период 2006–2010 годов, более 90%

вводов новых мощностей приходится на последние три го-
да программы. Это означает, что в ближайшие три года не-
обходимо закупать ежегодно 5 ГВт газовых турбин, в то вре-
мя как суммарно в планах производителей заложено не бо-
лее 2–3 ГВт в год. Паровых турбин потребуется порядка
7 ГВт в год, что сравнимо с производственными мощно-
стями турбинных заводов. Но ведь ОАО «Силовые маши-
ны» в настоящее время на 80% работает на экспорт и даже
к 2010 году не собирается снижать долю экспортных конт-
рактов ниже 40%. Иными словами, в период 2008–2010 го-
дов энергетики не получат в достаточном количестве ни га-
зовых, ни паровых турбин отечественного производства.

Другой нестыковкой являются планы ОАО «ЭМАльянс»
увеличить к 2011 году мощности по производству котлов-
утилизаторов до 7 ГВт в год, в то время как потребность в
них с 2011 года составит чуть более 2 ГВт в год. Возможно,
в планах компании заложено существенное увеличение
объема экспортных контрактов, однако, учитывая нынеш-
нюю невысокую экспортную ориентацию ОАО «ЭМАльянс»,
создание таких производственных мощностей представ-
ляется в определенной степени избыточным.

Основной причиной возникновения этих нестыковок яв-
ляется отсутствие стратегии развития энергомашиностро-
ения, хотя ее разработка была заложена в планах работы
правительства РФ на 2006 год. Разработку стратегии отло-
жили до момента утверждения Генеральной схемы разме-
щения объектов электроэнергетики до 2020 года. Это объяс-
нялось необходимостью четко привязать параметры стра-
тегии к объемным и техническим параметрам генсхемы, что-
бы обеспечить максимальную комплектацию электроэнер-
гетики современным и эффективным отечественным обо-
рудованием. С учетом того, что генсхема была одобрена уже
в апреле 2007 года, требуется ускорить процесс разработ-
ки стратегии развития энергомашиностроения.

Помимо согласования объемных показателей в страте-
гии обязательно должны быть прописаны перспективные
требования к техническим параметрам оборудования:
КПД, срок службы, периодичность плановых ремонтов и
т. д. Представители РАО ЕЭС утверждают, что часть этих
параметров уже заложена в генсхеме, однако сам текст
генсхемы до сих пор не обнародован, публикуются лишь
общие укрупненные показатели, которые с этой точки зре-
ния неинформативны.

Однако никакими программными документами уже не
удастся решить описанную выше проблему нехватки обору-

дования в ближайшие три года. Тем не менее следует мини-
мизировать возможные риски. Одно из необходимых усло-
вий для ускорения производства энергетического оборудо-
вания — серийное производство. До сих пор создававши-
еся в России генерирующие мощности в значительной сте-
пени являлись уникальными — в отличие от зарубежной
практики, где наблюдается стремление максимально уни-
фицировать проекты электростанций. Это не только сокра-
щает время и стоимость разработки проекта, но также сни-
жает сроки реализации проекта в целом. Так, за рубежом
создание современной парогазовой электростанции с КПД
порядка 60% осуществляется не более чем за полтора года.

В РАО «ЕЭС России» уже ведутся работы по внедре-
нию системы типового проектирования станций. В марте
2007 года прошло совместное заседание НТС РАО «ЕЭС
России», научного совета РАН по проблемам надежности
и безопасности больших систем энергетики и НТС ОАО «Ин-
женерный центр ЕЭС» на тему «Концептуальные предложе-
ния по унификации проектов при строительстве новых и мо-
дернизации действующих электростанций и котельных при
разработке и реализации инвестиционной программы РАО

”
ЕЭС России“ до 2020 года». На этом заседании было при-

нято решение рекомендовать при создании новых тепловых
станций различного типа использование одного из 11 ти-
повых решений комплектации основным оборудованием.
Данное решение будет зафиксировано приказом РАО «ЕЭС
России», который должен быть издан в 2007 году. В каче-
стве пилотной компании, в рамках которой будет отраба-
тываться весь комплекс вопросов, связанных с переходом
на типовое проектирование, выбрано ОАО «Мосэнерго».

ВНЕШНЕЕ НАБЛЮДЕНИЕ Помимо разработки
стратегии развития энергомашиностроения государство
должно контролировать ситуацию с экспансией зарубежных
производителей на российский рынок. В настоящее время
в российской энергосистеме уже существует или находится
в стадии строительства несколько генерирующих объектов,
в той или иной степени укомплектованных основным энерге-
тическим оборудованием производства зарубежных компа-
ний — Siemens, GE, Alstom. Прежде всего речь идет о паро-
газовых электростанциях, которые комплектуются как мини-
мум газовой турбиной, а иногда еще и паровой турбиной ино-
странного производства.

Соотношение потребностей электроэнергетики в энер-
гетическом оборудовании и возможностей отечественного

энергомашиностроения убедительно показывает, что да-
же при условии полного отказа от экспортных контрактов
российское энергомашиностроение, по крайней мере, в бли-
жайшие несколько лет не сможет удовлетворить запросы
энергетики. В реальных же условиях около трети вновь соз-
даваемых объектов в меньшей или большей степени будут
укомплектованы зарубежным оборудованием. Иными сло-
вами, значительное увеличение доли зарубежных постав-
щиков на внутреннем рынке просто неизбежно. В отсутст-
вие госконтроля возможен такой вариант развития событий,
когда российские производители не получат того объема за-
казов, на который рассчитаны их программы развития, а до-
ля зарубежного оборудования в российской электроэнерге-
тике значительно вырастет, что представляет угрозу энер-
гетической безопасности страны. Ведь срок службы обо-
рудования составляет десятки лет, и в процессе эксплуата-
ции требуются регулярные сервисные работы, плановые ре-
монты, закупки комплектующих. В случае зарубежных по-
ставок в России не будет ни сервисных специалистов, ни
производства требуемых комплектующих.

Наличие значительного платежеспособного спроса со
стороны электроэнергетики и существенного роста потреб-
ления энергетического оборудования в России дает государ-
ству в руки мощный рычаг для воздействия на зарубежных
производителей. Необходимо на государственном уровне
зафиксировать такие условия допуска иностранных компа-
ний на российский рынок, в которых им будет выгоднее соз-
давать совместные производства с передачей современных
технологий, нежели осуществлять прямые поставки обору-
дования, произведенного за пределами РФ, или создавать
сборочные производства без передачи технологий.

Опыт таких стран, как Китай и Бразилия, показывает, что
своевременное формирование необходимой нормативно-
правовой базы позволяет не только подтолкнуть зарубеж-
ные компании к передаче современных технологий, но и за-
интересовать их в создании экспортно-ориентированных
наукоемких производств. При этом должны использовать-
ся как стимулирующие, так и запретительные меры. К пер-
вым относятся отсрочка или освобождение от импортных
пошлин при ввозе комплектующих и обрабатывающего
оборудования, использование специальных налоговых ре-
жимов и т. д. Вместе с тем, предоставляя значительные
льготы, необходимо четко сформулировать обязательства
иностранных компаний по передаче технологий и локали-
зации производства наукоемких комплектующих. Созда-
ние совместных производств должно обязательно сопро-
вождаться не только передачей технологии, но и организа-
цией конструкторских подразделений, которые будут спо-
собны в дальнейшем развивать и совершенствовать про-
дуктовый ряд. Только обеспечение полноценного цикла
разработки и сопровождения продукции на всех жизнен-
ных этапах можно расценивать как передачу технологий, и
именно к таким условиям сотрудничества необходимо под-
талкивать зарубежные компании.

Что касается запретительных мер, то они должны кос-
нуться иностранных инвестиций в стратегические отрасли,
к которым относится и энергетическое машиностроение. В
настоящее время многие страны осознали важность законо-
дательной защиты национальных стратегических отраслей
от значительного присутствия иностранного капитала, кото-
рый может нести в себе потенциальную угрозу. Соответству-
ющие законы уже приняты в США, ряде других стран, Евро-
союз находится на стадии согласования такого законопро-
екта. В России законопроект, посвященный этим вопросам,
уже разработан, но еще не принят. В результате решения об
иностранных инвестициях в стратегические отрасли каждый
раз рассматриваются индивидуально. ■
Василий Тиматков — руководитель отдела 
исследований машиностроительных отраслей 
Института проблем естественных монополий, 
кандидат технических наук 
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АДМИНИСТРАТИВНЫЙ РЕСУРС

СРОК СЛУЖБЫ ОБОРУДОВАНИЯ
СОСТАВЛЯЕТ ДЕСЯТКИ ЛЕТ, И В ПРО-
ЦЕССЕ ЭКСПЛУАТАЦИИ ТРЕБУЮТСЯ
СЕРВИСНЫЕ РАБОТЫ, ПЛАНОВЫЕ РЕ-
МОНТЫ, ЗАКУПКИ КОМПЛЕКТУЮЩИХ.
В СЛУЧАЕ ЗАРУБЕЖНЫХ ПОСТАВОК
В РОССИИ НЕ БУДЕТ НИ СЕРВИСНЫХ
СПЕЦИАЛИСТОВ, НИ ПРОИЗВОДСТВА
ТРЕБУЕМЫХ КОМПЛЕКТУЮЩИХ

➔

ТАБЛИЦА 1. ПАРАМЕТРЫ ГЕНЕРАЛЬНОЙ СХЕМЫ 
РАЗМЕЩЕНИЯ ОБЪЕКТОВ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ ДО 2020 ГОДА, 
БАЗОВЫЙ И МАКСИМАЛЬНЫЙ ВАРИАНТЫ
ПОКАЗАТЕЛИ 2005 2006–2010 2011–2015 2016–2020

БАЗОВЫЙ МАКСИМАЛЬНЫЙ БАЗОВЫЙ МАКСИМАЛЬНЫЙ БАЗОВЫЙ МАКСИМАЛЬНЫЙ

ПАРАМЕТРЫ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

СРЕДНЕГОДОВОЙ РОСТ ВВП (%) 6,4 6,2 7,1 6,2 7,5 6,2 7,5

ИНДЕКС ПРОМЫШЛЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА (%) 4,0 4,5 5,0 4,9 5,4 5,0 5,9

ПРОГНОЗ ЭЛЕКТРОПОТРЕБЛЕНИЯ

ПОТРЕБЛЕНИЕ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ (МЛРД КВТ•Ч) 941 1197 1260 1426 1600 1710 2000

СРЕДНЕГОДОВОЙ ТЕМП РОСТА (%) 1,8 4,9 6,0 3,6 4,9 3,7 4,6

ВВОДЫ ГЕНЕРИРУЮЩИХ МОЩНОСТЕЙ (ГВТ)

ВСЕГО НОВАЯ МОЩНОСТЬ — 41,9 72,4 101,5 67,4 89,6

ГЭС — 5,5 6,2 6,9 10,6 15,3

АЭС — 3,4 11,2 11,2 19,1 24,9

ТЭС — 33,0 55,0 83,4 37,7 49,4

В ТОМ ЧИСЛЕ:

НА ГАЗЕ — 24,3 30,6 31,4 23,3 24,1

НА УГЛЕ — 8,7 24,4 52,0 14,4 25,3

ПО ДАННЫМ РАО «ЕЭС РОССИИ».

ТАБЛИЦА 2. СРАВНЕНИЕ УРОВНЯ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ 
И ЗАРУБЕЖНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ЭНЕРГОМАШИНОСТРОЕНИИ
ТЕХНОЛОГИЯ УРОВЕНЬ РФ МИРОВОЙ УРОВЕНЬ

ПАРОГАЗОВЫЙ ЦИКЛ МОЩНОСТЬ ГТ 110 МВТ, КПД СТАНЦИИ ДО 51% МОЩНОСТЬ ГТ 340 МВТ, КПД СТАНЦИИ 60%

УГОЛЬНЫЕ ПАРОСИЛОВЫЕ БЛОКИ МОЩНОСТЬ ДО 1200 МВТ, КПД ДО 39% 1000 МВТ, КПД 47%

ГИДРОТУРБИНЫ 700 МВТ, НАПОР ДО 700 М 1000 МВТ, НАПОР ДО 700 М

АТОМНЫЕ РЕАКТОРЫ 1000 МВТ, СРОК СЛУЖБЫ 60 ЛЕТ 1600 МВТ, СРОК СЛУЖБЫ 60 ЛЕТ

ПО ДАННЫМ ИПЕМ.

ТАБЛИЦА 3. ОБЪЕМ ПРОИЗВОДСТВА ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО ОБОРУДОВАНИЯ 
В РОССИИ В 2000–2006 ГОДАХ
ВИДЫ ПРОДУКЦИИ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

КОТЛЫ ПАРОВЫЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬЮ СВЫШЕ 10 Т.ПАР/Ч (Т.ПАР/Ч) 3791 5025 7022 2199 1649 2842 1854

КОТЛЫ-УТИЛИЗАТОРЫ И ЭНЕРГОТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ (ГКАЛ/Ч) 288 293 520 35 888 260 330

ТУРБИНЫ ПАРОВЫЕ (МВТ) 1282 503 3099 1766 2055 2353 1893

ТУРБИНЫ ГАЗОВЫЕ (МВТ) 504 750 793 1437 1791 1205 1681

ТУРБИНЫ ГИДРАВЛИЧЕСКИЕ (МВТ) 177 589 32 784 1165 1437 1081

ПО ДАННЫМ РОССТАТА.


