KOHKYPEHTbI

“ Pon E3Tb B BVTbI" Kv NOBABJIfIf B BOAKY CTPYYKU NEPLA, KE[APOBbIE

OPELLKWU U APYTUE BNOXEHUA, NPOU3BOAUTENN QOCTUTAKOT 3AMETHbIX MAPKETUHI OBbIX
YCNEXOB. CTABKA HA IMOLUK NOTPESUTENEN UNU HA NPOCTOE YENOBEYECKOE NIOGONbITCTBO,
KAK B CJIVYAE C BOJJOYHO! BYThLUIKOM, B KOTOPOUW NJTABAET HACTOSILLEE CYCAJIbHOE 30J10TO,
[IAET XOPOLLUIN PE3YJILTAT. HA ®OHE CTATHUPYIOLLEI0 PbIHKA TPARULIMOHHOW BOAKH
CEFMEHT FOPbKUX HACTOEK C BJIOXKEHUAIMW AEMOHCTPUPVET JMHAMUYHbIN POCT

HA VPDBHE 15—1 80/0 B ron- AMWTPUI BOEPOB

HACTOWKA BOOKE PO3Hb «Bogku ¢ no6as-
NIEHWEM NOCTOPOHHIX NPOJYKTOB HE ObIBAET»,— B OAMH r0-
110C TBEPAAT 3KCNEPTbI ANKOTOJIbHOTO PbiHKA. [leiCTBUTENb-
Ho, cornacHo FOCT P 51355-99 («Boaku 1 Boakm 0co-
Bble»), BOKA — 3T0 66CLBETHAS BOAHO-CIMPTOBAS XMA-
KOCTb 0€3 BK/TH04eHNIA. ECnin B BOJKE BbIAEPXKIMBAIOTCS Op-
raHN4ecKne BeLLeCTBa, OHa CTAHOBUTCS HACTOMKOI. «[1o-
0aBneHe B BOJKY HaTypanbHbIX NHTPENEHTOB, TOF0 Xe
nepLa, aBTOMaT4eCKI OTHOCHUT ee K pa3psialy ropbKuX Ha-
CTOBK>»,— OTMEYaeT ANpexTop no mapkeTuHry Y3AM «0CT-
Anko» EkatepuHa AduHoreHosa. Vckntoyenne aenaercs
1151 aHUCOBOIA, PXAHOIA U IPYTIX «UCTOPUYECKMX> BOJOK C
nobaskami. o FOCTy oHY CHUTAKTCS BOAKAMI, HO 0CO0bI-
MIA: B HUX [JONYCKAETCH CNONb30BAHNE DOMbLUIEND, YEM
00bI4HO, KONYECTBA CUBYLLHBIX MACEN W APYriX J00ABOK.

Mpon3BOACTBO KPenKMX HACTOEK B MPOMbILINEHHbIX
MaclTabax Ha4anoch B COBETCKME BPeMeHa. B cepeanHe
NPOLINOro CTONETIS Ha NPUNABKAX NOSBUANCH HACTONKM
«[NepLioBka», «JIuMOHHas», «OXOTHUYbS» 1 ApYrire U3Be-
CTHblE COBETCKIE 6p3aHAbl. OCBaNBATh BbINYCK Tak Ha3blBa-
EMbIX HACTOEK C BNOXEHNAMN (KOTfia B BYTbINKY KNafyT,
HanpuMep, CTPY40K nepua) COBETCKas IMKEPOBOL04HAS
MPOMBILLNEHHOCTb, NPaB/a, He cTana. B 1990-e o ropbkinx
HACTOIKAX, KaK 11 0 ipyruX COBETCKMX BOAOUHbIX MApKaXx,
n0f3abbinin. «bonblioe KONNYECTBO HEKOMMEPHECKMX 0p-
raHN3auUni NONY4NIN TAMOXKEHHBIE JIbrOTbI HA IMMNOPT B TOM
41CIe IMNOPTHON BOAKY, 4TO HE CNOCOBCTBOBAIO NOMYNAP-
HOCTV OTEYECTBEHHbIX 6p3H0B. [Mocne kpusnca 1998 ropa
noTpebuTeNb CTan NOCTENEHHO BO3BPALLATLCS K TpaaULy-
OHHbIM POCCUACKIM NPOAYKTaM>» ,— rOBOPUT 3aMECTUTENb
HaYanbHIKA yNpaBnerns MHAOpMALUN 1 BHELIHIX CBA3E
®rYM «Poccnuptnpom» KceHnst CoIpomMsTHUKOBA.

0 HiwWwe ropbKMX HACTOEK, KOTOPas Ha TOT MOMEHT Obina
CBOOO/HA, NEPBbIMI BCIOMHIANM YKPAUHCKIE NPON3BOAM-
Tenu. B Nemiroff nepsbiMu NpeanoxXunin NHHOBALMOHHYHO
DEeLenTypy, CMeLIaB B KPENnkoM HanuTKe HAcTOi Meaa u
BPYHYt0 1006aBNB B GyThINKY CTPY4OK nepua. B ceHTsope
1998 rona KomMnaHns NpeacTaBuna ropbkyto HacToiKy «Me-
[110Bast C NepLem», KoTopast Tenepb SBMISETCS BUSUTHON Kap-
104K Nemiroff. Kak npu3HaeTcs AMpeKTop nNo MapKeTuHry
komnaxin Nemiroff AHapeit PasymHblii, B NpOAYKTOBOM
noprdene komnanun [ons npoaax «Megosoi ¢ nepuem»
coctaenger 19-20%.

€ 2001 roga Ha4anocb NPOABINKEHINE YKPAUHCKIX BO-
N04HbIX 6paHa08 B Poccuto. MepsbiM 30eck ctan Nemiroff,
(haKTM4ECKM CO3M1ABLUNIA KATErOPIK BKYCOBbIX BOJOK. He-
CKONBKUMI rOaMI NO3XE NPOAYKLMIO 3TOR KaTeropuu
Nnpe/aCcTaBIA PbIHKY KOHLEPH «0BepnaiH> (Mapka «Msr-
k0B»). B pe3ynbTare B KaTeropi ropbKIX HacTOeK nepeble
MECTA 3aHsAIN YKPaUHCKINe NPON3BOAUTENN. 10 faHHbIM
MapKETWHTOBOr0 areHTcTBa «busHec AHanutuka», no uto-
ram 2006 roaa B nsTv KPYNHeMLLX rOPOAAX OHU KOHTPO-
nnpoBanu 6onee 62% pbiHka B CTONMOCTHOM BbIPXEHNM.
Mo camblM CBEXMM [aHHbIM 33 Mail—ItoHb, B MoCkBe

B NEMIROFF NEPBbIMU NPEANOXWUIIN
MHHOBALUOHHYIO PELENTYPY,
CMELLAB B KPENKOM HANUTKE
HACTON ME[IA ¥ BPYYHYIHO

[OGABUB B bYTbIJIKY CTPY40K
NEPLA. B CEHTSAIBPE 1998 FOf1A
KOMMNAHUA NPEACTABUJIA FOPbKYHO
HACTOUKY «ME[10BAfl C NEPLIEM>

O

Ha I0N1t0 YKPanHLeB NpuLnock 0kono 60% nNpofax ropb-
KX HACTOEK B HATYPANbHOM BbIPKEHNM.

OuEHMB NOTEHLMAN PbIHKA HACTOEK, 3a HEro B3ANCH 1
pocchuiickie komnaxuu. PKM «Cotosnnogoumnopt» (yn-
PaBNSAET COBETCKIMIA BOOYHBIMYU MapKamiA), Hanpumep, pe-
LMNO AaXe PeaHNMIpoBaTh «[epLoBky». «Bkyc nepuano-
NyNAPEH CPeN NOTPEOUTENER — NPULLIN K BBIBOAY, YTO
npon3B0/1CTBO HEOOXOAMMO BO3OOHOBUTH»,— OTMEYaeT
npecc-cekpetapb ®KIM t0nus MoHyaposa. 06HOBNEHHAS
«[lepuoBka» 6bina npefcrasneHa euwe B 2006 roay Ha
«[pof3Kecno» Ha CTEH/e KOMNaHNK «BUHIKCHUM>, 0[1HAKO
noKa B NPOKM3BO/ICTBO He 3anyLlieHa.

JMOLIMOHANbHBIE BJIOXEHUA o ouex-
kam «busnec Aranutuku», B8 2006 rogy 06bem npoaax
ropbKInX HacToek B Poccum npesbicin $850 MAH, 4To co-
cTaBnfeT nopsiaka 5,5% BCEro pblHKa BOAKM 11 IMKEPOBO-
[04HbIX 13736011, CErMeHT HACTOEK C BIIOXKEHNAMIA B Mag—
noHe 2007 roaa oLeHnBaeTcs «busHec AHanuTKOIi» B
1,37% pbitka, unn 841 mnu py6. (0kono $33 MiH), 0TmMeYa-
eT pykoBoauTens PR-otaena komnaxun «Pyccknit anko-
ronb>» Anekcanap Koposka.

113 MapKETUHrOBbIX NCCNEA0BAHMIA, KOTOPbIE 313041~
YECKIM NPOBO/STCS HA PbIHKE KPEMKMX HACTOEK, CNEAYET, YTO
rOPbKIE HACTOMKIN POCCUAHE NOKYNAIOT HE4acTo. AHanuTh-
YeCKNiA LEEHTD «bu3Hec n mapkeTuHr» B Havane 2006 roga
ony6nukoBan foknag «MoTpebneHine UBETHbIX BOLOK U HA-
cToek B Poccun». Miccneoatie npoBoANOCk CpeAn noT-
pebuTeneil B Bospacte 0T 21 roaa B 13 kpynHelwmx ropo-
Jax CTpaHbl, ObIN0 ONPOLIEHO 0KONO 2 ThIC. YesoBeK. Bbl-
ACHWNOCb, YTO UL 7% NOKYNATENEN rOPbKNX HACTOEK Npu-

00peTaloT nX Yallle 0AHOro pasa B Mecsl,. [ins CpaBHeHNs:
B CNy4ae C BOAKOI 3TOT NoKasaTenb cocTaBnser 25%. Ha
10710 noTpebuTeneir B Bospacte ot 20 1o 50 net npuxo-
autest 79% NoTpednfemMblx rOpbKUX HACTOEK.

MoTpe6uTens HacToOeK KOHCEPBATUBEH. «Bbu3Hec AHanu-
TIKa» OTCNEXNBAET AMHAMIKY CNPOCA B 3TOM CErMEHTE Ha
DPbIHKAX KpYMHELw1x ropofioB Poccuu. 13 ee fanHbIX cne-
[YET, 4TO 3a NOCMNEeHIE TPU roJa BKYChl NOTPEOUTENEI He
13MEHININCh: NCXOAS M3 00bEMOB NPOAAX B NATI KPYNHelt-
wwinx ropoaax 8 2006 rody, cambiMy NOMyNSPHbIMIA BKYCaAMNA
TOPbKIX HACTOEK CTani MefoBO-NepLoBas — 53,8%, nep-
10Bas — 17,1%, KNtOKBEHHASA — 5%, NUMOHHAA — 4,2%.
Ha gonto ocTansHblx npuwnock 10,2%. B mae — uioHe B
Mockse «bnaHec AHanuTuka» 3adukciposana nonynsp-
HOCTb «MeZ0BO-NEPLI0BOr0» BKYCA: HA HEr0 NPULLOCH N0-
psfika 50% NpoLAX B HATYpPANbHOM BbIPAKEHNM.

Bnpodyem, ewie B 2004 rofly HAaCTONKM C UCMONb30BaHI-
eM nepua He bl CTONb NONYNApHLI. Ha Aono MeaoBo-
nepLoBoro Bkyca npuxoaunoch 44,1%, nepuosoro —
15,4%, KNHOKBEHHON — 2,3%, NMMMOHHON — 5,7%.

Bbicokas nonynspHOCTL FOPbKIAX HACTOEK Ha OCHOBE Nep-
112 06bACHAETCA YCnexom «[1epLOBKIA» B COBETCKOE BPEMS, N0-
J1araeT reHANPEKTOP rPYNMbl KOMNAHNIA «ANKOrobHbIE 3aB0-
1bITPOCC» Buktop Camoiinos. «[lomorna kareropui v Mactu-
Ta6Has peknamHas kamnaqns Ha TB, kotopyto nposen Nemi-
roff B Hayane 2000-x>»,— roBOpuT reHanpekTop «Kpuctann-
JlechopToBo> Buktop Anekcees. B 2002 rozty pexnamHbIil 6104
et Nemiroff Ha TB, no oLieHKawm 3KCMepToB, COCTaBAAN $5 MIH,
4T0 JENaN0 KOMNaHIK0 KPyNHbIM peknamozarenem. Pykosoa-
cTB0 Nemiroff B 0/JHOM 113 MHTEPBbLH) NPU3HANOCK, YTO Ha 3a-
nycK Mapky B Poccim 6b1n0 NoTpayeHo 0kono $30 MIH.

Hanu4ue HatypanbHoro NpoaykTa 8 6yThinke Npou3Bo-
LUTENN PACCMATPUBAOT KaK MAPKETUHIOBbIA X0, «Bnoxe-
HUA SBNAKOTCH 3MOLMOHANbHO NPUBIEKATENBHBIMIA 11 M0-
0Yy)X/at0T K NOKYNKe»,— YBEPSeT reHAMPeKTop «Jlaforu»
BeHnamuH pabap. «3T0 BO3MOXHOCTb NPUBNEYb BHUMA-
HIE NOTPEOUTENS K HOBOMY NPOAYKTY C HEOObIYHbBIM BKYCOM
11 BWOM>»,— cornatiaetcs AHapei PasymHblii.

Tema BNOXeHNIA B HACTOMKM B NOCNEHNE FObl NOMY-
4i1na pa3suTie. [ep4nKkom B OYThINKe CErofiHs y)Ke Mano Ko-
ro yaveniub. BecHoit 2006 roga komnans «Kpuctann-fle-
(hopTOBO> Havana npofaxm BoaKM «3TanoH Keap». B kax-
1011 BYTbINKe NNaBaKOT KeAPOBbIE OPELLKIA. «ITO TpaauLy-
OHHbI PYCCKMIA PELenT, HAcTOM Ha KeJpOBbIX Opexax fe-
nann mon poawutenu. [oaa iBa Hasag s noyman: no4emy
He MCNO0Nb30BaTh 3T0T PELIENT B NPOMbILLNIEHHOM NPON3BOA-
CTBE?» — BCMOMUHAET Buktop Anekcees u3 «Kpucrans-
JledpopToBO~>. Tenepb peknamHas akTUBHOCTb KOMMAHMIA
CKOHLIEHTPPOBAHA Ha NPOJBWXEHUI IMEHHO 3TOI MapKMu,
1, KaK NPU3HAET rOCMOANH ANEKCEeB, B NOCNEAHNE MECS-
Libl NPOJ@XM BbIPOC/N «HA COTHW NPOLEHTOB».

0aHako camyto, NoXanyii, He0ObIHHYHO Ha CEroiHs BOA-
Ky ¢ BnoxeHnamu Bbinyckaet Y3AM «OCT-Anko». B byTbin-
ke «CokpoBuLLe Pycy ¢ cycanbHbiM 3010TOM>. 4106kl Nome-
CTUTb 30710TO BHYTPb BYTHINKM, KOMMAHAW A@Xe NPULLNOCH
nony4arb paspelueue HCTUTyTa nuTaHns Poccuickoii aka-
LMW MEMUMHCKIX HayK. KeTaTi, Tak kak 30,1070 BKyC Npo-
[yKTa He MEHSIET, 3Ta BOAKA B FOPbKYH0 HACTOIKY HE NPeBpa-
L{aetcs. 1o TpyA0EMKOCTYM NPOM3BO/CTBO «30/104EH0M> BOA-
KI CPOIHI NPOV3BOACTBY HACTOEK C NEpLIEM, F/ie MHOre one-
pauin TaKxe NPUXOANTCS Aenatb BPy4YHYHO (CM. CNpaBky).
Kak pacckasana Exarepuna AduHoreHosa 113 rpynnbl OCT,
CNUTOK 30/10Ta PACN/IOLLMBAIOT HA HAKOBaSbHE, NOMYy4as TOH-
KYH0 NIEHTY, U3 KOTOPOI HAPE3atT NNACTIHKM. «3aTem ux pa-
CKOBBIBAIOT B TOHYALLIYIO MNIEHKY, B HECKOJBKO [IECATKOB Pa3
TOHbLLE 4eJ10BEYECKOr0 BOM0CA. [10Ar0TOB/IEHHOE 30/10T0 B
0C00bIX ,KOHBEPTAX" — N/OWAAb KAX0r0 NUCTa 30/10Ta
paBHa 6 KB. CM — [J0CTABASIOT Ha 3aBO/}»,— PacCKa3blBa-
eT rocnoxa AduHoreHosa. Ha npenpustin nnacTuHbl pas-
PE3AK0T 1 BPY4HYt0 100aBNAIOT B OyTbINKY. Hopma cycans-
HOro 301107 Ha NUTP BoAkw coctasnset 0,008 rpavma. Mon-
NUTPOBas ByTbINKa BOAKN «CoKPOBILLE Pycy ¢ cycanbHbIM
30/10TOM CTOWT B po3HuLe 6onbLue 700 py6.

LlenbHble srofibl B HacTolKax He uenonbayrotes. Mo 0-
CTy Takas npofyKums 6yeT CHATATLCS «HEPa3NNBOCTON-
KOWi»: BOXEHMUS U3 Ar0/] «MOTYT 0TPA3NTLCA HA KA4ecTBe
Npo/yKTa BO BPEMS XPaHEHNSI», 0TMeYaeT Ekatepuna Adu-
HOreHoBa. «3T0 03HAYAET, YTO CO BDEMEHEM BbINaAaeT 0Ca-
[I0K,— rOBOPUT OHa.— 4T00bI 3TOr0 HE NPOK30LLNO, NPK
MPUroTOBEHMIA TaKIX HANWUTKOB UCMOMb3YHOT HACTOM Ha Aro-
nax». [lony4aercs, Y70 BbIOOP BNOXKEHNIA Yy NPOU3BOANTE-

YTO6bl PAC®ACOBATDb NEPEL B BYTbIJIKK,
JINHWIO N0 PO3NNBY BOAKU NPUX0AUTCA NPUTOPMAXMNBATD
C 6-12 ThIC. BYTbINOK B YAC 10 2-3 ThIC.
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