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ОДНИ В ПОЛЕ Уже сейчас производители фосфор-
ных удобрений вынуждены ограничивать производство
из-за дефицита сырья. Выпуск азотных удобрений будет
снижать конкурентоспособность с ростом цен на газ, из ко-
торого производят аммиак — основное сырье, а облада-
ющие достаточно большим сырьевым запасом компании
калийного сегмента и так работают на пределе мощностей.
Отметим, что все предыдущие годы производство удобре-
ний в России только росло (см. график).

Конечно, владельцы заводов не сидят сложа руки и ве-
дут модернизацию производства, пытаясь повысить энер-
гоэффективность и более рационально использовать
сырье. Но в краткосрочном периоде нарастить объем экс-
порта возможно только за счет сокращения поставок оте-
чественным сельхозпроизводителям. Впрочем, этот сце-
нарий всерьез никто не рассматривает.

Наоборот, по мнению Михаила Стискина, аналитика
ИК «Тройка Диалог», с ростом спроса на внутреннем
рынке доля экспорта будет снижаться, а продажи на внут-
реннем рынке (особенно сложных удобрений NPK — нит-
роаммофоска) — расти. Власть также настроена поме-
нять баланс в пользу национальных аграриев насильно.
Ожидается, что осенью в Госдуме будет рассматривать-
ся проект поправок в закон о таможенном тарифе, пре-
дусматривающий обложение вывоза любых видов удоб-
рений (фосфорных, калийных, азотных, комплексных) из
страны экспортными пошлинами.

Сами производители удобрений утверждают, что вве-
дение пошлин сильно ударит по финансовому состоянию
отрасли в силу сезонности потребления удобрений. Рос-
сийские минерально-химические компании и так расши-
ряют инфраструктуру, способствующую реализации про-
дукции в России, поскольку внутренний рынок, по подс-
четам Российской ассоциации производителей удобре-
ний, растет гораздо быстрее мирового — на 8% в год (хо-
тя и не может до сих пор достигнуть объема потребле-
ния советского периода — см. график). Кроме того, го-
сударство субсидирует сельскохозяйственных произво-
дителей через федеральные целевые программы под-
держки АПК. Поэтому, например, производители фос-
форных и азотных удобрений «Еврохим» и «Акрон» в
своей стратегии планируют увеличение поставок на внут-
ренний рынок и разворачивают для этого сети региональ-
ных агроцентров.

НЕ УДОБРИШЬ — НЕ ПОЕДЕШЬ По данным
Российской ассоциации производителей удобрений, в
2006 году потребление минеральных удобрений в мире
составило 158 млн тонн питательного вещества. Меж-
дународная ассоциация производителей удобрений (IFA)
прогнозирует, что в текущем году этот показатель уве-
личится до 160 млн тонн. Максимальный рост — на 5%
— ожидается на рынках фосфорных удобрений, чуть
меньший — по азотным и калийным. А к 2010 году пот-

ребление питательных веществ для почвы превысит
170 млн тонн — рост в среднем составит 2% в год.

Общий объем мировых пашен составляет 1,5 млрд га,
при этом каждый год площадь обрабатываемой земли ра-
стет примерно на 0,3%, но темпы прироста постоянно за-
медляются — главным образом по причине загрязнений
почвы, проблем с орошением и климатических катаклиз-
мов. Спрос на удобрения традиционно является производ-
ной спроса на продовольствие, который, в свою очередь,
определяет спрос на зерновые и другую сельскохозяйст-
венную продукцию. По данным министерства сельского
хозяйства США, ожидается, что мировое потребление зер-
новых в 2007 году превысит объем производства на 56 млн
тонн, и это должно поддержать дальнейший мировой
спрос на минеральные удобрения.

Вице-президент по внешнеэкономическим связям ком-
пании «Акрон» Дмитрий Голубков отмечает, что благода-

ря попыткам многих стран увеличить использование био-
топлива, возможно, прогноз роста мирового рынка удоб-
рений может измениться в большую сторону. «Я не исклю-
чаю всплески роста потребления удобрений за счет рын-
ков Европы, Латинской Америки и США, потому что в этих
странах будут увеличиваться посевные площади, для про-
изводства спирта и биоэтанола потребуется больше мине-
ральных удобрений».

Аналитик ИК «Олма» Сергей Перминов дополняет: «В
начале века на производство биологического топлива при-
ходилось всего несколько процентов мирового выпуска
зерна. В аграрном сезоне 2005–2006 годов в производст-
ве этанола оказалось задействовано уже 14% мирового
урожая зерновых, а в сезоне 2006–2007 годов эта цифра
достигнет примерно 20%». К 2012 году в США на произ-
водство этилового спирта уже может расходоваться до
32% собранного зерна. Страны Евросоюза планируют к

2010 году увеличить долю используемого автотранспор-
том биологического топлива до 5,75%, а к 2020 году —
до 20%. При этом, правда, во многих странах мира уста-
новлены ограничения на импорт удобрений. В некоторых
случаях россиянам удается преодолеть заградительные
барьеры. Например, с 2005 года МХК «Еврохим» при со-
действии российского правительства получила доступ и
поставляет без заградительной пошлины аммиачную се-
литру в Бразилию, а с 1 августа этого года Совет Европы
отменил антидемпинговые ограничения в отношении рос-
сийского карбамида.

Кроме того, по мере роста внутренних цен на газ, яв-
ляющийся основным сырьем для производства азотных
удобрений, на внешних рынках российских производи-
телей азотных удобрений могут поджидать конкуренты
из стран с более дешевым газом, например Ближнего
Востока.
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ВЕЩЕСТВА СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО РОСТА
ПРОИЗВОДСТВО УДОБРЕНИЙ В РОССИИ — ВСЕ ЕЩЕ ЭКСПОРТНО ОРИЕНТИРОВАННАЯ ОТРАСЛЬ. 
ДО 80% ВЫПУСКАЕМЫХ ПИТАТЕЛЬНЫХ ВЕЩЕСТВ ДЛЯ ПОЧВЫ ПРОДАЮТСЯ НА ВНЕШНИХ 
РЫНКАХ. МИРОВОЙ СПРОС НА УДОБРЕНИЯ РАСТЕТ ЗА СЧЕТ РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАН, А ТАКЖЕ
УВЕЛИЧЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВА БИОЛОГИЧЕСКОГО ТОПЛИВА. ОДНАКО, НЕСМОТРЯ НА РАСТУЩИЙ
СПРОС, УВЕЛИЧИТЬ ОБЪЕМ ЭКСПОРТА РОССИЙСКИЕ КОМПАНИИ НЕ СМОГУТ. ПРИЧИНА —
РОСТ СТОИМОСТИ ПРОИЗВОДСТВА И ГРЯДУЩЕЕ ИЗМЕНЕНИЕ ТАРИФНОЙ ПОЛИТИКИ. АЛЕКСЕЙ ПЕТРОВ

ПОЛЕЗНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ
По данным Федеральной та-
моженной службы, за первое
полугодие 2007 года самую
большую выручку от экспор-
та получили производители
азотных удобрений (этот вид
питательных веществ способ-
ствует формированию мас-
сы листьев растений). Они
поставили на внешние рын-
ки 5,5 млн тонн продукции —
на 1% меньше, чем за пер-
вое полугодие 2006 года,

но заработали на 22,6% боль-
ше — $917,2 млн.
Поставки калийных удобре-
ний (калий способствует раз-
витию и созреванию, повыша-
ет урожайность и улучшает ка-
чество сельскохозяйственной
продукции) выросли на 21% в
физическом выражении — до
4,85 млн тонн — и оценивают-
ся в $784 млн. Для сравнения:
за аналогичный период прош-
лого года экспортная выручка в
этом сегменте составляла $585

млн. Вывоз из России смешан-
ных удобрений (входящий в их
состав фосфор обеспечивает
растениям крепкую основу и
устойчивость к заболеваниям)
за шесть месяцев этого года
составил 3,61 млн тонн — это
на 0,16% меньше аналогичного
периода прошлого года. При
почти одинаковом уровне по-
ставок в этом году выручка по-
ставщиков комплексных удоб-
рений снизилась на 29,7% и со-
ставила $872,6 млн.

ПО ДАННЫМ МИНИСТЕРСТВА
СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА США,
ОЖИДАЕТСЯ, ЧТО МИРОВОЕ 
ПОТРЕБЛЕНИЕ ЗЕРНОВЫХ 
В 2007 ГОДУ ПРЕВЫСИТ ОБЪЕМ 
ПРОИЗВОДСТВА НА 56 МЛН ТОНН —
И ЭТО ДОЛЖНО ПОДДЕРЖАТЬ 
ДАЛЬНЕЙШИЙ МИРОВОЙ СПРОС 
НА МИНУДОБРЕНИЯ

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

➔

РОССИЙСКИМ КОМПАНИЯМ ПРИХОДИТСЯ ПЕРЕНИМАТЬ КИТАЙСКИЙ ОПЫТ. НА ФОТО — АВТОМОБИЛЬНАЯ БРИГАДА КОМПАНИИ «АКРОН», ИЗУЧАЮЩАЯ СОСТАВ ПОЧВЫ НА СЕЛЬХОЗУГОДИЯХ СТРАНЫ

СТОИМОСТЬ УДОБРЕНИЙ 
В СЕЛЬХОЗПРОИЗВОДЯЩИХ 
СТРАНАХ ($ ЗА ТОННУ)

РОССИЯ СТРАНЫ ЕС БРАЗИЛИЯ США

АММИАЧНАЯ СЕЛИТРА 169 228 226 270

КАРБАМИД 243 329 320 305

MAP\DAP 286 470 475 440

KCI 137 267 270 210

ПО ДАННЫМ «АЗОТЭКОНА», FERTECON.


