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КАК ВЗОРВАТЬ ОТРАСЛЬ? По мнению ген-
директора ЗАО БАСФ Петра Голицына, специализация
России на «простых» химических продуктах, таких как ме-
танол, аммиак, удобрения, с одной стороны, связана с тем,
что за последние годы в российскую химию по большому
счету не вкладывались крупные инвестиции. С другой сто-
роны, до начала 2000-х годов покупательная способность
населения в России была довольно низкой и только пос-
ледние несколько лет она бурно развивается. «По нашим
подсчетам, на продукцию BASF граждане Европейского со-
юза тратят в 10 раз больше, чем граждане России, а граж-
дане Германии — в 11 раз»,— говорит руководитель рос-
сийского подразделения BASF.

Впрочем, преимущество в производстве химических
коммодитиз, выражавшееся в дешевом газовом сырье и
электроэнергии, российская химия постепенно утрачива-
ет. При этом старые технологии съедают и имеющиеся пре-
имущества: в российской химии пока все еще высокий рас-
ход сырья — скажем, 1300 кубометров газа на тонну ам-
миака, тогда как за рубежом — 800 кубометров.

Понимая это, российские отраслевые компании друж-
но начали реализацию проектов по производству продук-
тов глубокой переработки — в основном различных видов
полимеров: полиэтилена, полипропилена, полистирола и
сополимеров стирола, поливинилхлорида, полиэтилен-
терефталата (ПЭТФ), а также приступили к модерниза-
ции мощностей для того, чтобы снизить расход сырья и
электроэнергии. После того как бизнес начал новые про-
екты, у компаний появилась потребность в сотрудничест-
ве с научными институтами. А крупнейшая отраслевая ком-
пания «СИБУР Холдинг» решила не только работать с от-
раслевыми НИИ на аутсорсинге, но и создала корпоратив-
ный научно-исследовательский центр.

Начальник службы технологии и оптимизации произ-
водства «СИБУР Холдинга» Василий Номоконов говорит:
«В секторе коммодитиз, в котором мы работаем, техноло-
гии все-таки продаются. К примеру, какая-то компания
разрабатывает какую-то новую прорывную технологию,
которая либо позволяет получить продукт с улучшенны-
ми свойствами, либо производить продукт более дешево,
с меньшими расходами сырья, энергоресурсов. Как пра-
вило, какое-то время владелец патента эксплуатирует эту
технологию, но рано или поздно появляется конкурент, ко-
торый делает нечто похожее. По истечении не очень дли-
тельного времени обладатели технологий начинают свое
ноу-хау продавать — это их побочный бизнес: за столь-

ко-то миллионов долларов эти технологии всегда можно
купить в магазине. Другое дело, что вы никогда не купи-
те самые современные разработки: авторы какое-то вре-
мя пытаются их защищать. Сейчас в России нефтехими-
ческий рынок быстро растет, но, с другой стороны, потреб-
ление полимеров еще не настолько сложно и требователь-
но с точки зрения качества, как на Западе. И еще нет такой
острой конкуренции по цене и себестоимости — все-та-
ки для российских производителей бизнес пока еще отно-
сительно высокомаржинален. Поэтому нет ничего страш-
ного, что пока, в 2007 году, у нас нет этих новых техноло-
гий. По нам это не сильно ударит, тем более что мы поку-
паем эти технологии. Но в долгосрочной перспективе у
компании обязательно должны быть научные разработки.
В какой-то момент мы сможем создать технологию, ко-
торая будет лучше, чем у конкурентов, и сколько-то лет бу-
дем зарабатывать на этом большие деньги, а потом еще
сможем их продавать».

Научно технологический и опытно-конструкторские
центры есть также у известного продвинутой инноваци-
онной деятельностью «Нижнекамскнефтехима». Центра-
ми R&D собираются также обзавестись еще несколько хи-
мических компаний, например «Башкирская химия». Кор-
поративные центры НИОКР в основном будут заняты ре-
шением задач по тем химическим сегментам, которые яв-
ляются стратегическими для учредителей. Например, для
СИБУРа это развитие производства полимерной продук-
ции, для «Нижнекамскнефтехима» — технологии получе-
ния различных видов каучука. Научные центры компании
создавали на собственные средства, а государство ока-
зало поддержку в виде разрешения зарегистрировать кор-
поративные исследовательские институты в особых эко-
номических зонах.

Инновационная деятельность в области тонких хими-
ческих технологий до последнего времени не интересо-
вала ни бизнес, ни государство. В предварительном ва-
рианте стратегии развития российской химии до 2015 го-
да, подготовленном в 2005 году институтом НИИТЭХИМ,
общие расходы на развитие отрасли составляли 1,69 трлн
руб. При этом почти все мероприятия по программе, в том
числе по НИОКР, отраслевые игроки должны были финан-
сировать собственными силами, а государству предлага-
лось расщедриться лишь на 2 млрд руб.

В июле на одном из обсуждений проекта стратегии зам-
директора Института пластмасс имени Петрова профессор
Эрик Калиничев заметил: «В 80-е годы прошлого века раз-

витие полимерной отрасли носило взрывной характер.
Прогнозировалось, что в скором времени во многих отрас-
лях промышленности (например, в производстве упаков-
ки) полимерные материалы вытеснят металл, ранее являв-
шийся традиционным сырьем для этой продукции. Но с тех
пор сегмент не развивается, а производство металла, нап-
ротив, растет. По принятой государством стратегии разви-
тия металлургии к 2020 году его будет произведено уже в
четыре раза больше, чем сейчас».

По мнению специалистов консалтинговой компании
Creon, в проекте стратегии не было поэтапной оценки про-
изводства полимерной продукции по различным видам и
вообще не учитываются введенные в строй новые произ-
водственные линии, например на «Нижнекамскнефтехи-
ме» или «Пеноплэкс СПб» (выпускает полистирол для из-
готовления вспенивающихся плит). «Фактически сейчас
на рынке полимеров соотношение новых мощностей и из-
ношенных составляет 50 на 50, и прирост полимерной про-
дукции составляет около 20% в год»,— отмечает предста-
витель Creon. Также эксперт ожидает увеличения произ-
водства ПЭТФ. Возможно, вырастет выпуск и полиамидов,
которые в России производят семь-восемь заводов. Стра-
тегия не принята до сих пор: относительно химического бу-
дущего России ведутся горячие споры, особенно при ус-
ловии усиливающейся конкуренции со стороны стран
Ближнего Востока и КНР. Однако по данным BG, в текущем
варианте стратегии прогнозный объем затрат отрасли на
ближайшие семь лет уже увеличился до 5 трлн руб. Теперь
документ предусматривает государственное финансиро-
вание ряда научно-исследовательских и опытно-конструк-
торских работ, которые должны обеспечить технологиче-
ский прорыв в наиболее перспективных областях химиче-
ского комплекса. Основные статьи НИОКР, которым уде-
лит внимание государство,— это создание производства
крупнотоннажных полимерных материалов нового поколе-
ния (полипропилен особой чистоты, линейный полиэтилен,
полиуретаны, поликарбонаты), полимерных композиций и
биоразлагаемых полимеров, имеющих широкую сферу
применения — от медицинской промышленности до авто-
мобилестроения; запуск импортозамещающих произ-
водств изделий из пластмасс и лакокрасочных материа-
лов на базе гибких модульных технологий, обладающих
повышенными потребительскими свойствами, а также со-
вершенствование технологий добычи и переработки мине-
рального сырья для повышения комплексности и степени
извлечения полезных компонентов.

КАТАЛИЗАТОР НАУЧНОГО РОСТА 
РОССИЙСКАЯ ХИМИЯ В СОВЕТСКИЕ ВРЕМЕНА СЧИТАЛАСЬ ОДНОЙ ИЗ СА-
МЫХ ВАЖНЫХ ОТРАСЛЕЙ, И ПОТОМУ ВЛАСТИ ЩЕДРО ФИНАНСИРОВАЛИ
ИННОВАЦИОННЫЕ РАЗРАБОТКИ. НО ПОСЛЕ НАСТУПЛЕНИЯ РЫНКА ВО
МНОГИЕ ОТРАСЛЕВЫЕ НИИ СТАЛИ НАВЕДЫВАТЬСЯ ВОВСЕ НЕ ЗАКАЗЧИ-
КИ ИЗ ЧАСТНОГО БИЗНЕСА ИЛИ ГОСУДАРСТВА, А РЕЙДЕРЫ, ЗАГЛЯДЫ-
ВАВШИЕСЯ НА ИНСТИТУТСКУЮ НЕДВИЖИМОСТЬ. В ИТОГЕ НЫНЕШНЯЯ
ОТЕЧЕСТВЕННАЯ ХИМИЯ ПРЕВРАТИЛАСЬ В ПОСТАВЩИКА ТОЛЬКО КРУП-
НОТОННАЖНОЙ ПРОДУКЦИИ — ТАК НАЗЫВАЕМЫХ КОММОДИТИЗ, ПРО-
ДУКТОВ ОСНОВНОЙ ХИМИИ, ПОЛУЧЕННЫХ В РЕЗУЛЬТАТЕ ПЕРВЫХ ПЕРЕ-
ДЕЛОВ НЕФТЕХИМИЧЕСКОГО ИЛИ ГАЗОХИМИЧЕСКОГО СЫРЬЯ. НАТАЛЬЯ ГОТОВА
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ЗАВОДЫ МАЛЫХ ФОРМ
Несколько лет назад владелец пред-
приятия «Тольяттиазот» Владимир
Махлай устроил мне экскурсию по
своей «империи». В ходе беседы вы-
яснилось, что доход предпринимате-
лю помимо аммиака приносят: произ-
водство кирпича, бордюрного камня,
кафельной плитки, цыплят-бройле-
ров, тепличных овощей, операции соб-
ственного банка и еще ряд небольших
бизнесов. Даже дети господина Мах-
лая, и те приносили немалый доход —
руководили трейдерскими структура-
ми завода в США и Швейцарии. А ис-
точником первоначального капитала
всего этого богатства служил элемен-
тарный химический процесс. При этом
даже когда АвтоВАЗ переживал кри-
зис, а другие тольяттинские предпри-
ятия вроде «Волгацеммаша» просто
разваливались, «Тольяттиазот» и не
думал снижать производство — его
продукция стабильно отгружалась в
США. То есть советские заводы круп-
нотоннажной химии фактически явля-
лись системообразующими произ-
водствами для многих городов и мог-
ли существовать совершенно изоли-
рованно от экономики не только реги-
она, но и всей страны.

Нынешний же подход к химпрому
фактически делает его несамостоя-
тельной отраслью. Заводам предло-
жено стать поставщиками неких про-
дуктов, необходимых в работе других
предприятий,— красок, пластиков,
упаковки и т. д. От дешевого продукта
(а скорее сырья для дальнейшей пе-
реработки) предприятия стремитель-
но переходят к производству более
дорогих и более приближенных к ко-
нечному потребителю веществ. Час-
тично заводы проходят этот процесс
самостоятельно, но по большей части
— на средства и при непосредствен-
ном участии западных компаний,
ставших донорами технологий.

В целом эту тенденцию можно
только приветствовать. Хотя бы по-
тому, что современная химия уже не
требует строительства индустриаль-
ных гигантов: на имеющихся площад-
ках может разместиться (и размеща-
ется) несколько новых производств.
Помимо того что прибыльность таких
предприятий существенно выше, чем
у устаревших образцов послевоенной
индустриализации, новые производст-
ва еще и значительно чище. Исполь-
зование европейских технологий по-
могает очистить химию от ореола са-
мой неблагоприятной для окружаю-
щей среды отрасли. Если, конечно, эти
технологии не будут скорректированы
местными умельцами в угоду удеше-
влению производства.

КОЛОНКА РЕДАКТОРА
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АЛЕКСЕЙ ХАРНАС, 
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«ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ»

НАЦИОНАЛЬНЫЕ РАСХОДЫ
НА НИОКР
По данным Организации эко-
номического сотрудничества
и развития, по итогам 2006 го-
да Китай обошел Японию и вы-
шел на второе место в мире по-
сле США по размерам расхо-
дов на научно-исследователь-
ские и опытно-конструкторские
работы. По подсчетам ОЭСР, в
2006 году США прогнозно пот-
ратили на НИОКР $330 млрд,
Китай — $136 млрд, Япония —

$130 млрд. Расходы России
на НИОКР в 2007 году соста-
вят 338 млрд руб., или пример-
но $13,2 млрд. По прогнозам
МЭРТа, к 2020 году финанси-
рование научно-исследова-
тельских и опытно-конструк-
торских работ может увели-
читься до 1,8 трлн руб., или
$70,5 млрд.

ПЛАСТИКОВЫЕ СУМКИ 
ИЗ МАТЕРИАЛА BASF ECOFLEX 
НА 40% СОСТОЯТ ИЗ ОРГАНИЧЕСКИХ
МАТЕРИАЛОВ, КОТОРЫЕ БЫСТРО
РАЗЛАГАЮТСЯ ПОСЛЕ ТОГО, 
КАК СУМКА БУДЕТ ВЫБРОШЕНА
В МУСОР

ПЕРЕДОВИКИ ПРОИЗВОДСТВА
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