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НЕФТЯНИКИ СНИЖАЮТ ПРИБЫЛИ Пос-
леднее время вся нефтегазовая отрасль с интересом сле-
дила за аукционами по продаже активов ЮКОСа. Вместе
с тем стало понятно, что с финансами у нефтяников в пос-
леднее время не все в порядке. Как показали первые фи-
нансовые отчеты (ЛУКОЙЛ, «Сургутнефтегаз»), четвер-
тый квартал 2006 года стал неудовлетворительным в ра-
боте большинства нефтяных компаний. При этом в первом
квартале 2007 года эта тенденция может сохраниться. Та-
кая ситуация сложилась из-за особенностей начисления
в РФ экспортной пошлины на нефть. Кроме того, на фоне
падающего фондового рынка нефтяные компании замет-
но потеряли в капитализации.

ДОЛГОВОЙ ЛИДЕР На первом месте прочно рас-
положилась «Роснефть». В прошлом месяце госкомпа-
нии удалось выиграть три аукциона по продаже активов
ЮКОСа. Благодаря покупке на аукционах 3 и 10 мая акти-
вов ЮКОСа в Восточной Сибири («Томскнефть», Ангар-
ская НХК и Ачинский НПЗ) и Самарской области («Сама-
ранефтегаз», Куйбышевский, Новокуйбышевский и Сыз-
ранский НПЗ) «Роснефть» вышла в абсолютные лидеры
в России по добыче и переработке нефти. Кроме того, го-
скомпания купила сервисные и ИТ-активы ЮКОСа. Разоб-
равшись с последними приобретениями, «Роснефть» со-
бирается летом представить общественности новую стра-
тегию развития.

В итоге доказанные запасы «Роснефти» увеличились
на 10% — до более чем 22 млрд баррелей нефтяного
эквивалента. С конца марта «Роснефть» уже заплатила
за активы ЮКОСа 541,9 млрд рублей ($21 млрд) и на до-
стигнутом останавливаться явно не собирается. Компа-
ния начала переговоры с «Юнитексом» о выкупе сбыто-

вых активов ЮКОСа (более 500 АЗС и сеть нефтебаз в
12 регионах РФ), а комитет кредиторов ЮКОСа собира-
ется предложить «Роснефти» купить южные активы
банкрота по цене, предложенной «Промрегионхолдин-
гом» (4,9 млрд рублей).

Скупка активов ЮКОСа вывела «Роснефть» в лидеры
по долгам. По расчетам экспертов, долговые обязательст-
ва «Роснефти» превышали на конец мая $34 млрд. Для
рефинансирования части долга компания планирует про-

дать часть из 9,44% своих казначейских акций, куплен-
ных у ЮКОСа, на сумму минимум $2,5 млрд, разместить
евробонды минимум на $5 млрд во второй половине это-
го года и продать непрофильные активы на $4 млрд, кото-
рые были приобретены в ходе покупки активов ЮКОСа.
Кроме того, «Роснефть» является вторым по значимости
(после ФНС) кредитором ЮКОСа, который задолжал го-
скомпании $10,2 млрд.

ВИЦЕ-ЧЕМПИОН На втором месте ЛУКОЙЛ. В се-
редине мая компания представила отчетность за первый
квартал по РСБУ. Выручка ЛУКОЙЛа упала на 35% по срав-
нению с аналогичным периодом прошлого года — до
115,2 млрд рублей. Компания объяснила, что основной
причиной сокращения выручки стало снижение объемов
реализации нефтепродуктов в результате передачи функ-
ции экспортера нефтепродуктов нефтеперерабатываю-
щим предприятиям группы. Еще снижение выручки было
вызвано падением средних рыночных цен реализации рос-
сийской нефти на мировых рынках на 7% — до $54 за бар-
рель. При этом экспортные пошлины на нефть выросли на
8%. Недавно вице-президент компании Леонид Федун
назвал это явление «ножницами Кудрина».

В структуре активов ЛУКОЙЛа намечаются изменения.
Компания рассматривает возможность выделения низ-
корентабельных месторождений в отдельную компанию.
Кроме того, топ-менеджмент компании в будущем ожи-
дает несколько очень быстрых сделок, которые будут ча-
стично финансированы за счет объявленных акций. При
этом объявленные акции нефтяная компания планирует
использовать только для приобретения крупных активов.
Положение об объявленных обыкновенных именных акци-
ях в количестве 85 млн штук, что составляет 10% от числа
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ДИАГНОЗ: ГЕОПОЛИТИКА
Лично я всегда заправляюсь на авто-
заправках ЮКОСа. Но не потому, что я
патриот этой компании, а потому, что
одна юкосовская заправка находится
рядом с моим домом, а другая — ря-
дом с дачей, а больше мне и не надо.
И еще мне нравится, что за все время
потребления юкосовского топлива я
ни разу не менял свечи из-за диагно-
за «плохой бензин». И еще мне нра-
вится, что люди, работающие на моих
заправках под флагами несуществу-
ющей компании (будь то собственно
заправщики, будь то кассирши), выг-
лядят счастливыми людьми — во
всяком случае, они всегда улыбчивы
и доброжелательны. Они как будто и
не знают, что от некогда процветаю-
щей и крупнейшей в стране нефтяной
компании, под брэндом которой они
работают, остались лишь рожки да
ножки, которые успешно распрода-
ются и скупаются в ходе аукционов
лояльными власти фирмами. Вот од-
на из последних таких новостей «из-
под молотка». В прошлом месяце го-
скомпании «Роснефть» удалось выиг-
рать три аукциона по продаже акти-
вов ЮКОСа. Благодаря этому «Рос-
нефть» вышла в абсолютные лидеры
в России по добыче и переработке
нефти. Кроме того, госкомпания купи-
ла сервисные и ИТ-активы ЮКОСа.
С конца марта «Роснефть» уже запла-
тила за активы ЮКОСа $21 млрд и на
достигнутом останавливаться явно
не собирается. Теперь она подумыва-
ет о выкупе сбытовых активов ЮКО-
Са (более 500 АЗС и сеть нефтебаз).

Впрочем, насчет того, что заправ-
щики с АЗС ЮКОСа являются абсо-
лютно счастливыми людьми, я, навер-
ное, преувеличил. О том, что произош-
ло с их компанией, они, конечно, слы-
шали, и их, как любых нормальных
людей в подобных ситуациях, беспо-
коит завтрашний день. Также ровно
насколько они не понимают, что с ни-
ми будет дальше, они понимают, что
они стали заложниками большой по-
литики, и поделать с этим ничего не
могут. И тут уж действительно ничего
не поделаешь — нефть и  газ с момен-
та начала их использования челове-
ком стали мощным геополитическим
инструментом. «Если вы не будете нас
слушать, мы вам отключим газ» уже
давно звучит не как анекдот, а как ре-
альная угроза.

В краткосрочной перспективе рос-
сийская «газовая дубинка» принесла
свои плоды: соседи теперь вынужде-
ны жить с постоянной оглядкой на
российский газ. Вот только о сколько-
нибудь отдаленном будущем, похоже,
никто не подумал.
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«НЕФТЬ И ГАЗ»

ПОКУПКА ОДНОГО ИЗ СТРАТЕГИЧЕСКИХ 

АКТИВОВ ЮКОСА — НОВОКУЙБЫШЕВСКОГО НПЗ —

ПОЗВОЛИЛА «РОСНЕФТИ» ВЫЙТИ В ЛИДЕРЫ 

ПО ДОБЫЧЕ И ПЕРЕРАБОТКЕ НЕФТИ В РОССИИ

СНИЖЕНИЕ ВЫРУЧКИ ЛУКОЙЛА ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ КОМПАНИИ

ЛЕОНИД ФЕДУН ОБЪЯСНЯЕТ «НОЖНИЦАМИ КУДРИНА»
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