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МОЛОДОЙ, НО ЗРЕЛЫЙ Сейчас в России еже-
годно проводится несколько сотен выставок, оборот рос-
сийского выставочного бизнеса оценивается примерно
в $500 млн (для сравнения: в Германии эта цифра состав-
ляет €2,45 млрд). По подсчетам отраслевых аналитиков,
за последние 10 лет темпы роста российской отрасли
составили 15% в год. Исполнительный директор Россий-
ского союза выставок и ярмарок (РСВЯ) Людмила Смо-
родова говорит, что в течение последних трех лет в отрас-
ли (по крайней мере, по анализу деятельности участни-
ков отраслевого союза, которые контролируют львиную
долю российского выставочного рынка) наблюдается
«стабилизация, если хотите — стагнация российской вы-
ставочно-ярмарочной деятельности. Предприятия в ос-
новном определили приоритетные для своего участия
выставки». То, что рынок созрел, подтверждает сниже-
ние числа мероприятий, с 2003 по 2006 год составившее
7,6% (с 1219 до 1109 выставок в год при сохранении об-
щей выставочной площади на уровне 1,8 млн. кв. м). Не
растет и количество участников выставок, год за годом
оно сохраняется на уровне 122 600 отечественных и ино-
странных компаний.

Стоит отметить, что на российском рынке есть два ви-
да участников — компании, владеющие площадками, на
которых проходят мероприятия, и компании-организато-

ры, которые арендуют у экспоцентров площади на пери-
од проведения выставки. Среди выставочных центров иг-
роков совсем немного, в Москве подавляющее большин-
ство выставок проходят на территории Экспоцентра, «Кро-
кус Экспо», ГАО ВВЦ, Гостиного двора, в Петербурге —
«Ленэкспо». Есть новые выставочные центры в некоторых
регионах, например в Белгородской области и Мордовии,
однако в субъектах федерации конгрессно-выставочная
деятельность пока еще недостаточно хорошо раскручена.
В географической структуре выставочного бизнеса около
75% приходится на Москву и Санкт-Петербург.

Сейчас на рынке доминируют несколько компаний. Экс-
поцентр, который проводит самые разнообразные выстав-
ки. Большая часть образовательных и инновационных про-
ектов, а также аграрных международных выставок («Золо-
тая осень», «“Агроферма“. Цветы», Potato, «Дни поля» в
регионах России) приходится на ВВЦ. Расположенная на
территории Московской области «Крокус Экспо» специа-
лизируется на проведении выставок формата b2b.

Пресс-секретарь ВВЦ Алексей Жиров говорит, что аг-
рарная специализация «наследника ВДНХ» сложилась ис-
торически.

Почему выставочные операторы, которые проводят вы-
ставки для бизнеса, арендуют площади в «Крокус Экспо»,
объясняет маркетинг-директор «Франкфурт Мессе Рус»
Светлана Федосеева. Формат b2с предусматривает, что-
бы посетителям выставки было удобно добираться до ме-
ста проведения мероприятия на общественном транспор-
те; для предпринимателей близость метро не важна, им не-
обходимы качественные выставочные площади и место
для парковки. На сегодняшний день такие условия может
предложить «Крокус Экспо». Между Экспоцентром и
«Крокус Экспо» идет жесткая борьба за рынок.

Алексей Жиров считает, что после 2010 года в сраже-
ние за лидерство включится и ВВЦ, который к тому време-
ни введет в эксплуатацию новый современный выставоч-

ный комплекс, расположенный на той же территории, что
и исторические павильоны в стиле сталинского ампира.

Операторов выставочного бизнеса можно разделить на
несколько типов — крупные российские универсальные
компании (например, «АйТиИ», ПИК «Максима», «Экспо-
дизайн»), выставочные центры, которые, как правило, од-
новременно являются организаторами части мероприятий
на своих площадях, торгово-промышленные палаты (в не-
скольких регионах местные ТПП приобрели контроль над
выставочными центрами и компаниями-операторами).
Специализированные выставки часто инициируют отрас-
левые ассоциации, туристические ассоциации и ведомст-
ва. К примеру, Российский союз химиков курирует 21 хи-
мическую выставку в России и за рубежом.

По оценке директора организационно-методического
центра правительства Москвы (ОМЦ ПМ) по выставочной
деятельности Наталии Серебровской, на выставочном рын-
ке РФ сейчас действуют около 450 выставочных операто-
ров, которые проводят 2,5 тыс. выставочных мероприятий
ежегодно. РСВЯ оценивает количество компаний-органи-
заторов выставок в 200–300, «часть из них истинными про-
фессионалами назвать нельзя». Людмила Смородова по-
лагает, что сегодня рынок выставочных услуг остается пе-
ренасыщен, но в отрасли постепенно начинаются процес-
сы консолидации, в результате которых количество игро-
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ЧТО ПОКАЗЫВАЮТ 
РОССИЯНАМ
По данным ОМЦ правительст-
ва Москвы, абсолютным лиде-
ром не только по количеству
(примерно 11% от общего чис-
ла российских выставок), но
и по качеству (15% от всех вы-
ставок, имеющих знак Москов-
ского союза выставок и ярма-
рок) является строительная от-
расль. Наиболее востребованы
также выставки промышленной
тематики, мебельные выстав-

ки, выставки по тематике ЖКХ.
Более половины российских
выставок промышленной про-
дукции, ювелирной, химиче-
ской индустрии приходится се-
годня на столицу. В регионах
превалируют выставочные про-
екты продовольственной, сель-
скохозяйственной и строитель-
ной направленности. Кроме то-
го, на регионы приходится 80%
общего количества выставок по
тематике «Информация, ком-
муникации, связь», что свиде-

тельствует о значительном по-
тенциале регионов на рынке
информационных коммуника-
ций. Именно в регионах прохо-
дит также абсолютное боль-
шинство универсальных выста-
вок потребительских товаров.
Всего, в 2007 году в России
планируется провести 2100 вы-
ставок, из них в Москве прой-
дет 580 мероприятий, в Санкт-
Петербурге — 155.
13 крупнейших выставочных
компаний Москвы (АйТиИ, ГАО

«ВВЦ», «Евроэкспо», «Защита
Экспо», «Крокус Экспо», ПИК
«Максима», «Мессе Дюссель-
дорф», MVK, ВО «Рестэк»,
Выставочные проекты «Экспо-
парк», РВК «Эксподизайн»,
ЗАО «Экспоцентр») проводят в
сумме почти половину общего
числа выставок в столице. По
данным РСВЯ, крупнейшие вы-
ставки РФ — это мероприятия
ЗАО «Экспоцентр» «Мебель»
(44 тыс. кв. м) и «Продэкспо»
(почти 40 тыс. кв. м); «Золотая

осень» (56 тыс. кв. м, не счи-
тая открытых площадок) и
«Текстильлегпром» (почти
35 тыс. кв. м.) ОАО ГАО ВВЦ;
Международный автомобиль-
ный салон (более 32 тыс. кв. м)
ЗАО «Крокус Интернэшнл»;
«Евроэкспомебель» (более
28 тыс. кв. м) ЗАО МВК в Мо-
скве. В Санкт-Петербурге —
«АгроРусь» и «Интерстройэкс-
по» (более 16 тыс. кв. м каж-
дая) ОАО «Ленэкспо». На ре-
гиональном уровне можно вы-

делить такие проекты, как
«Югагро» (свыше 17 тыс. кв.
м) в Краснодаре, «Стройсиб»
(почти 12 тыс. кв. м) в Новоси-
бирске, «Уголь России» (почти
8 тыс. кв. м) в Новокузнецке,
«Россия единая» (8 тыс. кв. м)
в Нижнем Новгороде.

ЧИСЛО ВЫСТАВОК В РОССИИ 
С 2003 ПО 2006 ГОД СНИЗИЛОСЬ 
С 1219 ДО 1109, НО ОБОРОТ
ВЫСТАВОЧНОГО БИЗНЕСА 
РАСТЕТ

ОНИ ВАМ ЕЩЕ ПОКАЖУТ ВЫСТАВОЧНЫЙ БИЗНЕС В РОССИИ РАСТЕТ,
ХОТЯ ЧИСЛО ВЫСТАВОК СОКРАЩАЕТСЯ. ЕСЛИ НЫНЕШНЯЯ ТЕНДЕНЦИЯ СОХРАНИТСЯ, НАИБОЛЕЕ
КРУПНЫЕ, ПОСЕЩАЕМЫЕ И ПРИБЫЛЬНЫЕ ВЫСТАВКИ ПОДЕЛЯТ МЕЖДУ СОБОЙ ТРИ ОСНОВНЫЕ
МОСКОВСКИЕ ПЛОЩАДКИ. КАЖДАЯ ИЗ НИХ ГОТОВИТСЯ К СЕРЬЕЗНОЙ КОНКУРЕНТНОЙ БОРЬБЕ
ЗА ПРАВО НА ЭТИ ВЫСТАВКИ, НАРАЩИВАЯ ПЛОЩАДИ И ВВОДЯ НОВЫЕ УСЛУГИ. НАТАЛЬЯ СКВОРЦОВА

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА
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САМАЯ КРУПНАЯ СОВЕТСКАЯ 

ВЫСТАВОЧНАЯ ПЛОЩАДКА 

И В УСЛОВИЯХ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ

ГОТОВА БОРОТЬСЯ ЗА ЛИДЕРСТВО


