
Основной рост предусматривается за счет увеличения
и развития уже существующих комплексов.

Расширение не коснется пока только культурно-вы-
ставочного центра «Сокольники». Президент компании
MVK, которой принадлежат «Сокольники», Андрей Лап-
шин рассказывает, что в КВЦ по-прежнему будут про-
водиться плановая модернизация и ежегодный комп-
лексный ремонт павильонов.

«КРОКУС-ЭКСПО» Нынешний лидер рынка «Кро-
кус-Экспо» уже в августе этого года откроет свой третий
павильон. Он будет самым большим из уже существующих
(площадь — более 310 тыс. кв. м). Закрытая экспонируе-
мая площадь павильона составит около 140 тыс. кв. м. Та-
ким образом, суммарная площадь всего «Крокус-Экспо»
вырастет до 450 тыс. кв. м. Его особым преимуществом яв-
ляется инфраструктура выставочного павильона: наличие
конференц-залов, конгресс-зала на 6 тыс. мест, переговор-
ных комнат, просторных лобби, зоны питания. Важная осо-
бенность проекта — паркинг на 4,8 тыс. машиномест. В этом
же году начнется строительство гостиницы на территории
«Крокус-Сити», которая существенно повысит его статус.

Совершенствовать «Крокус-Экспо» собирается и соб-
ственную транспортную доступность. В конце 2007 года на-
конец-то откроется станция метро «Строгино» Арбатско-
Покровской линии, которая практически свяжет «Крокус-
Экспо» с центром города (расстояние от комплекса до
станции метро составит 1,5 км). В 2010 году начнет прини-
мать пассажиров стация метро «Мякининская», выходы
которой будут расположены непосредственно на терри-
тории «Крокус-Сити».

ЭКСПОЦЕНТР Основной конкурент «Крокус-Экспо»
Экспоцентр будет развиваться в рамках федеральной це-
левой программы. Однако финансирование расширения
выставочных площадей осуществляется из его собствен-
ных средств. По словам Владислава Малькевича, гене-
рального директора ЦВК «Экспоцентр», к началу 2007 го-

да руководство комплекса провело реконструкцию ряда
действующих павильонов, был введен в эксплуатацию но-
вый павильон №8 площадью 20 тыс. кв. м с технологиче-
ским оснащением для выставочных мероприятий, соответ-
ствующим современным требованиям.

Сейчас начато строительство нового административно-
офисного здания и Восточной входной зоны на территорию
комплекса со стороны парка «Красная Пресня». Заверше-
ние работ запланировано на конец 2007—начало 2008 го-
да. Кроме того, завершается проектирование, а через год
начнется строительство прозрачной пешеходной галереи
от парка «Красная Пресня» до центральной зоны нового
делового центра «Москва-Сити». Галерея пройдет над тер-
риторией Экспоцентра, предусмотрена возможность выхо-
да из нее непосредственно в выставочный комплекс.

Здесь же будет возведена высотная гостиница класса
люкс. Проект известного британского архитектора Захи Ха-
дид утвержден градостроительным советом при мэре Мо-
сквы. Таким образом, будет окончательно сформирована
северная часть выставочного комплекса — два выставоч-
ных павильона (№№9 и 10) и конгресс-зал на 1,5 тыс. мест.
Общий объем новых выставочных площадей составит око-
ло 35 тыс. кв. м. Заработают они в 2009 году.

Транспортные проблемы Экспоцентра легко решить,
скорее всего, не удастся. Станция метро «Деловой центр»
уже сейчас не справляется с потоком посетителей комплек-
са в часы пик из-за редкого движения поездов. Что будет
после окончания работ в «Москва-Сити», представить нет-
рудно. Если же говорить об увеличении автомобильной до-
ступности, то сейчас ведутся проектные работы по реорга-
низации территории напротив Северного входа — 1-й
Красногвардейский проезд будет существенно расширен.
Там появятся новый инженерный центр, обеспечивающий
жизнедеятельность Экспоцентра, а также многофункцио-
нальный офисно-административный комплекс.

ВВЦ Самые масштабные преобразования в рамках це-
левой программы ожидают ВВЦ. Как отмечает Елена Де-

мидова, заместитель генерального директора ОАО ГАО
ВВЦ, бюджетное финансирование реконструкции ВВЦ со-
ставит почти 18,4 млрд рублей. Они пойдут на масштабное
строительство на территории Всероссийского выставочно-
го центра нового международного комплекса — ВК «Рос-
сия» (188 тыс. кв. м) — и конгресс-центра, способного
обслуживать до 4,5 тыс. делегатов. В настоящий момент
уже ведется строительство первой очереди комплекса —
павильона площадью 53 тыс. кв. м. Окончательная реали-
зация проекта намечена на 2009–2010 годы.

Новые площади ВВЦ, будут соответствовать требовани-
ям выставочных операторов к техническому оснащению и
планировке экспозиционных помещений. Для проектирова-
ния «России» пригласили лучших специалистов, исполь-
зовали и переработали опыт новейших выставочных площа-
док Германии, Франции, Италии, переложив их на россий-
ские реалии. В частности, специалисты недавно построенно-
го в центре Кельна выставочного центра консультируют ВВЦ
по развитию транспортной инфраструктуры, внутренней и
внешней логистики комплекса (пешеходные потоки, грузо-
вой и легковой транспорт, входные зоны, парковки, зоны заг-
рузки-выгрузки, оптимальное размещение объектов и т. п.).

«Например, при проектировании системы транспорт-
ных развязок мы учли не только сложившуюся вокруг
комплекса транспортную ситуацию, но и смоделировали
ее развитие с учетом генплана Москвы,— рассказывает
Елена Демидова.— Наша система развязок позволит мак-
симально разгрузить автомобилепоток и создаст удобные
условия для доступа в выставочный комплекс».

Нужно сказать, участвуя в конкурентной борьбе, выста-
вочные комплексы Москвы стараются стать не только удоб-
ными, но и красивыми. Если гостиницу на территории Экс-
поцентра проектирует Заха Хадид, то архитектурную часть
комплекса «Россия» в рамках ВВЦ разрабатывает знамени-
тый европейский архитектор Клаус Мюллер. Архитектор на-
деется максимально сохранить существующую историче-
скую застройку ВВЦ, хотя, конечно, какими-то строениями
придется пожертвовать. Так, будет разобран 70-й («мон-

реальский») павильон ВВЦ. Позже, возможно, его соберут
и перенесут на новое место. На создание проекта «России»
Клауса Мюллера вдохновила скульптура Веры Мухиной
«Рабочий и колхозница». Сам памятник будет размещен на
площади перед входом в новый комплекс, составляя вме-
сте с ним единый ансамбль, эстетический и динамический.

Планируется организовать новый выставочный центр
как единое пространство. Торцевые фасады павильонов
сделают полностью прозрачными, а южные торцевые фа-
сады обратят к парку, чтобы создать единое пространст-
во с исторической частью ВВЦ. Крышу павильонов, плав-
но переходящую в боковые фасады, предполагается сде-
лать из специальных материалов, на которых можно будет
демонстрировать рекламные ролики и фильмы. Новый
комплекс, если он будет построен в соответствии с пред-
ставлениями архитектора, несомненно, станет для Моск-
вы уникальной постройкой.

ПЕРЕВОРОТ Основная проблема «Крокус-Экспо» —
это, конечно, удаленность от центра Москвы и тяжелая
транспортная ситуация на МКАД. Даже с учетом ввода
новых станций метро эти технические для гостей комплек-
са неудобства, к сожалению, исправить уже невозможно,
полагает Андрей Лапшин.

Экспоцентр же практически исчерпал возможности для
развития. Расположение в центре города и рядом с «Мо-
сква-Сити» делает его опять же с точки зрения транспорт-
ной доступности неудобным местом для проведения круп-
ных выставок. Андрей Лапшин отмечает, что на террито-
рии Экспоцентра и рядом нет достаточного количества
парковочных мест, что будет еще более критично после
строительства новых павильонов, а доставка выставочных
грузов в дневное время затруднена. К тому же техниче-
ски старая часть павильонов Экспоцентра сильно устаре-
ла, необходима ее модернизация.

Тем не менее, отмечают эксперты, комплекс вряд ли
сильно сдаст свои позиции благодаря удачному страте-
гическому расположению в центре Москвы. Строительст-
во гостиницы, которую консультанты считают очень важ-
ным элементом успешного выставочного центра, увеличит
шансы Экспоцентра в конкурентной борьбе. Кроме того,
понимая, что ресурсы для экстенсивного роста центра уже
практически исчерпаны, руководство комплекса намере-
но сделать ставку на более качественное предоставление
услуг. Например, сейчас внедряется система «одного ок-
на» — все службы, связанные с оказанием комплекса ус-
луг участникам выставок, будут расположены в одном ме-
сте в зоне обслуживания экспонентов. Среди недостатков
центра Экспоцентра специалисты называют прежде все-
го плохую организацию питания.

Хорошие шансы на успех, по мнению экспертов, приоб-
ретет после завершения реконструкции ВВЦ. Очевидно, что,
выделив существенную сумму на строительство новых па-
вильонов и модернизацию, правительство Москвы не поз-
волит ВВЦ простаивать. Елена Демидова планирует, что мо-
дернизация площадей приведет к существенному перерасп-
ределению ролей на рынке, ведь выставочный комплекс
на ВВЦ будет иметь среди других площадок особый статус
выставочного комплекса, представляющего интересы госу-
дарства и отечественного товаропроизводителя, а также вы-
водящего российский выставочный бизнес на международ-
ный уровень в качестве равноправного партнера.

Расположение вблизи центра города, развитая инфраст-
руктура и удобные пути подъезда позволят говорить о ВВЦ
как о крупнейшем и самом современном комплексе в Восточ-
ной Европе. Участники рынка сходятся во мнении, что в дол-
госрочной перспективе главным конкурентом нынешнего ли-
дера «Крокус-Экспо» станет именно ВВЦ. После реконструк-
ции этот выставочный комплекс сможет сравниться с проек-
том Араса Агаларова по объемам площадей. Транспортная
же доступность ВВЦ будет значительно выше. ■
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ДРУГИЕ ПРОЕКТЫ
Не следует забывать о том,
что на рынок скоро выйдут
и другие игроки. Новые вы-
ставочные площади появятся
в рамках выставочно-ярма-
рочного комплекса предме-
тов прикладного искусства
«Вернисаж в Измайлове».
Здесь планируется строи-
тельство 20 тыс. кв. м вы-
ставочных площадей и око-
ло 10 тыс. кв. м площадей
конгресс-центра, а также ре-

конструкция существующих
выставочных помещений.
На Ореховом бульваре бу-
дет построен торгово-выста-
вочный комплекс общей пло-
щадью 96 тыс. кв. м, еще свы-
ше 50 тыс. кв. м займет под-
земная стоянка комплекса.
Срок ввода проекта в эксплуа-
тацию намечен на 2008 год.
На Профсоюзной улице в рам-
ках реконструкции промзоны
«Теплый стан» появится ад-
министративно-выставочный

комплекс общей площадью
6434 кв. м. Завершение строи-
тельных работ также заплани-
ровано на 2008 год.
На территории московского
музея-заповедника Царицыно
строятся гостиничный комплекс,
выставочный центр и центр пче-
ловодства (всего 112 выставоч-
ных залов). Предполагается, что
работы по реконструкции двор-
ца, где разместятся выставоч-
ные залы, будут закончены
к концу 2007 года.

Внешторгбанк выделяет деньги
на строительство на территории
спорткомплекса «Лужники»
(180 га) выставочного центра,
гольф-клуба и гостиницы клас-
са «четыре звезды».
Возможно, выставочный центр
появится и на месте сталели-
тейного завода «Серп и мо-
лот». О таких планах объяви-
ла мэрия Москвы в марте это-
го года. Новый выставочный
центр должен занять терри-
торию до 40 га.

Рентабельность девелопмен-
та выставочной недвижимо-
сти составляет сейчас 12–15%
при сроке окупаемости шесть-
восемь лет в зависимости от
концепции и местоположе-
ния объекта. Средний уровень
арендных ставок крытых выста-
вочных помещений, отвечаю-
щих международным стандар-
там, достигает $8 за 1 кв. м в
сутки, аренда открытых поме-
щений вдвое дешевле. Ставка
аренды зависит не только от

площади экспозиции, но и от
самого вида выставки, а так-
же уровня позиционирования.
Так, стоимость аренды выста-
вочного павильона на четыре
дня при проведении автомо-
бильной выставки уровня lu-
xury обойдется в $210–310 за
1 кв. м экспозиции. Ежегод-
ный рост арендных ставок на
выставочную недвижимость
столицы составляет 8–12% год.

50% РЫНКА ВЫСТАВОЧНЫХ 
ПЛОЩАДЕЙ ПРИХОДИТСЯ НА ТРИ
ПЛОЩАДКИ — ВВЦ, «КРОКУС-ЭКС-
ПО» И ЭКСПОЦЕНТР. ДРУГИХ ПЛОЩА-
ДОК, НА КОТОРЫХ МОЖНО ПРОВО-
ДИТЬ МЕЖДУНАРОДНЫЕ ВЫСТАВКИ,
В СТОЛИЦЕ ЕДИНИЦЫ. ПРЕЖДЕ ВСЕ-
ГО ЭТО МАНЕЖ, МОСКОВСКИЙ ГОСТИ-
НЫЙ ДВОР, ВЦ «СОКОЛЬНИКИ»
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НЫНЕШНИЙ ЛИДЕР РЫНКА «КРОКУС-ЭКСПО» 

УЖЕ В АВГУСТЕ ОТКРОЕТ СВОЙ ТРЕТИЙ, 

САМЫЙ БОЛЬШОЙ ПАВИЛЬОН

НОВЫЙ ПАВИЛЬОН «РОССИЯ» 

ЗАСТАВИТ КОНКУРЕНТОВ ВВЦ
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ОТКРЫТИЕ «МОСКВА-СИТИ» 

СДЕЛАЕТ ЭКСПОЦЕНТР

НЕДОСТУПНЫМ ДЛЯ ТРАНСПОРТА

ГОСТИНИЦА, ПОСТРОЕННАЯ 

ПО ПРОЕКТУ ЗАХИ ХАДИД, 

СОВЕРШЕННО ИЗМЕНИТ 

СЕВЕРНУЮ ЧАСТЬ ЭКСПОЦЕНТРА
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