
Февральский визит президента России Владимира Путина на
Ближний Восток по своему значению для нефтяного рынка
превзошел все действия российских властей за последние
годы. Формальные результаты поездки в главную мировую
кладовую углеводородов довольно скромные, никаких круп-
ных контрактов или громких межправительственных согла-
шений. Однако переговоры на высшем уровне со странами,
где до сих пор влияние США было безраздельным, такими
как Катар и особенно Саудовская Аравия, дорогого стоят.

В феврале в Катаре в рамках визита Путина российский
ЛУКОЙЛ и катарская государственная нефтяная компания
Qatar Petroleum подписали меморандум о взаимопонимании
по вопросам сотрудничества в области разведки, разработ-
ки и реабилитации нефтегазовых месторождений. Документ
предусматривает, что стороны сообща разработают парамет-
ры для совместной реализации нефтегазовых проектов на
территории Катара.

Катар обладает значительным нефтегазовым потенциа-
лом и развитой экономической инфраструктурой, являясь,
в частности, одним из мировых лидеров по производству
сжиженного природного газа (СПГ). Но для ЛУКОЙЛа, как
и в целом для России, подписание меморандума в большей
степени церемониальная вещь. Но если так, что же за резуль-
таты переговоров с нефтяными шейхами Персидского зали-
ва? Где прорыв в элитный нефтяной регион?

Ответ кроется в самом устройстве мирового нефтяного
рынка. Парадоксальным образом его географическая разд-
робленность и значительная удаленность основных потре-
бителей от крупных районов производства сырья не меша-
ют согласованному поведению основных индикаторов. Ры-
нок един в своей разобщенности, и именно это делает его по-
настоящему независимым.

Но такое справедливое «федеративное» устройство от-
нюдь не обеспечивает равноправия всем участникам нефтя-
ного рынка. Продолжая аналогию, можно сказать, что не все
нефтяные субъекты имеют одинаковое право голоса. Навер-
ное, правильнее будет сравнение географическое, а не по-
литическое. До недавнего времени ситуация на мировом
нефтяном рынке была похожа на реку, которая несла свои уг-
леводородные струи в США. Исток ее находился, несом-
ненно, на Ближнем Востоке, а крупные притоки — в Евро-
пе, Африке, Латинской Америке.

Успех российской политики заключается в том, что вла-
сти вовремя заметили перемены в структуре нефтяных по-
токов. Или просто стали вести себя в мире агрессивнее как
раз тогда, когда и в самих арабских странах задумались
всерьез о диверсификации поставок сырья.

ИМИДЖ — НИЧТО, ЦЕНЫ — ВСЕ Приня-
то считать, что Америка, набив шишек бессмысленными
войнами в Ираке и Афганистане, потеряла имидж неуязви-
мого мирового супергероя. Президент Владимир Путин,
российский министр иностранных дел Сергей Лавров и
другие политики не устают повторять, что модель однопо-

лярного мира с центром в США доказала свою несостоя-
тельность. И теперь появляются, как выразился Лавров,
«новые центры силы» (читай — Россия).

Пусть так, но экономическую экспансию на этом не по-
строить. Главное для крупнейших продавцов нефтяного
сырья — динамика поставок и хорошая цена, а не политиче-
ское реноме партнера. Достаточно сравнить относительно
успешное председательство России в G8 в прошлом году и
многолетние попытки вступить во Всемирную торговую ор-
ганизацию (ВТО). Просто G8 — вывеска, пусть и на высшем
уровне, а вот ВТО — доступ товаров на рынки, таможенные
тарифы и все, что с этим связано, то есть «живые» деньги.

Вот и на Востоке одинаково хорошо принимают и демок-
ратов, и коммунистов, и буддистов. Если у них есть деньги,
конечно. Поэтому причины арабского гостеприимства по от-
ношению к России находятся больше в экономической пло-
скости, нежели в политической. Иными словами, возможно-
сти серьезного участия России в ближневосточном нефтяном
бизнесе зависят от того, что российские компании смогут
предложить потенциальным партнерам. Ведь последние за-
нялись поиском новых маршрутов не из-за ослабления на ми-
ровой арене главного покупателя нефти — США, а потому что
появилась реальная, рыночная потребность в диверсифи-
кации продаж. Нефтяные шейхи, занятые благодаря высо-
ким ценам на сырье строительством дворцов, автодромов
«Формулы-1» и прочих объектов, не упустили из виду тот
факт, что Индия и Китай приближаются по потреблению неф-
ти к США. Тем более что по темпам роста они давно обогна-
ли крупнейшую мировую экономику и стремятся разделить с
ней источники поставок сырья. Так, западноафриканская
нефть, для которой много лет трансатлантические поставки
в Америку были основным маршрутом, потекла в восточном
направлении — в Китай. Да и в самом Персидском заливе
продажи партий китайским и индийским компаниям стали
обычным явлением. Российским нефтяникам остается всего
лишь найти себе место в этом рыночном процессе.

До сих пор российские экономические интересы в араб-
ских странах строились на отношениях с «врагами США».
Сирия, занесенная мировыми проводниками демократии во
всемирную «ось зла»; Иран, балансирующий на грани воо-
руженного конфликта с США по примеру иракских соседей;
сам Ирак, где победители Саддама Хусейна дали понять, что
российским компаниям рассчитывать особенно не на что,
разве только на участие в программе «Нефть в обмен на про-
довольствие»,— вот почти весь довольно скромный список.

Заинтересованность таких партнеров в российских по-
купателях ясна: дружественный посредник для выхода неф-
ти на мировой рынок в обход всех эмбарго и прочих ограни-
чений, не задающий лишних вопросов, плюс возможность
одновременно вооружаться на полученные нефтяные день-
ги. Отчасти поэтому российский «Роснефтегазстрой» и ра-
ботает с двумя нефтяными блоками на юге Йемена. ЛУКОЙЛ
и «Газпром» также заинтересованы в нефтегазовых место-
рождениях этой арабской страны.

Йемен намерен разрабатывать запасы сырья на террито-
риях, отошедших ему после подписания с Саудовской Ара-
вией документа о границах. Российские компании, разуме-
ется, не единственные претенденты, заявки поступают и из
других стран. Причем тендеры проводиться не будут, до-
статочно договориться с властями Йемена. И здесь у россий-
ских компаний есть весомый аргумент — встречные постав-
ки вооружений. В Йемене в общем-то и не скрывают стрем-
ления, чтобы российские компании разрабатывали нефтега-
зовые месторождения, создавая концессии в счет оплаты по-
ставок российского оружия. Еще в конце 1980-х—начале
1990-х годов в Йемене при участии «Зарубежнефти» в каче-
стве генподрядчика и генпоставщика создан и сдан в эксп-
луатацию нефтепромысел на месторождении Западный Аяд
мощностью 1,2 млн т нефти в год.

Еще логичнее с этой точки зрения выглядит сотрудни-
чество России с Ираном. Американским компаниям сюда
путь заказан: разрешить сотрудничество со страной,
объявленной «рассадником терроризма», власти США
могут только в исключительном случае. Европейские неф-
тяные компании, например Shell или Total, норвежская
Norsk Hydro, равно как малайзийская Petronas или япон-
ская государственная Japex, могут себе позволить (и поз-
воляют) больше толерантности, но и они взвешивают ком-
мерческие выгоды от сотрудничества с Ираном на весах
имиджевых рисков.

Из российских компаний в Иране представлен, например,
ЛУКОЙЛ, который еще в 2003 году вместе с Norsk Hydro под-
писал контракт о разведке сухопутного блока Анаран, распо-
ложенного в западной части Ирана. Доля ЛУКОЙЛа (принад-
лежащая Lukoil Overseas) составляет 25%, Norsk Hydro —
75%. На блоке Анаран выявлены три перспективные струк-
туры — Азар, Шангуле и Мусиан. Извлекаемые ресурсы
нефти блока оцениваются в объеме около 900 млн баррелей.
В июле 2005 года по итогам бурения разведочной скважи-
ны на структуре Азар обнаружена нефть.

ЛУКОЙЛ участвует и в поставках нефти в Иран танкера-
ми по Каспийскому морю. Часть партий, по сведениям трей-
деров, продается по схеме замещения: доставляя нефть по
Каспию, поставщик получает взамен оговоренный объем в
иранских портах Персидского залива. Опыт организации
таких схем может оказаться важным аргументом на перего-
ворах и с другими арабскими странами. Ведь обосновать не-
обходимость участия российских компаний в продажах неф-
ти, например, Saudi Aramco можно, только предложив какое-
то свое, уникальное решение.

ВОСТОК ИЛИ ЗАПАД Низкая себестоимость до-
бычи ближневосточной нефти, любимый ответ российских
нефтяников на сравнения с богатством шейхов, обусловле-
на относительной технологической простотой извлечения
сырья. Поэтому нужда в партнерах с уникальным опытом

ИДЕМ НА ВОСТОК ЧТОБЫ РЕАЛИЗОВАТЬ ДОГОВОРЕННОСТИ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ
СО СТРАНАМИ БЛИЖНЕГО ВОСТОКА, ДОСТИГНУТЫЕ В ХОДЕ ВИЗИТА В ЭТОТ РЕГИОН ПРЕЗИДЕНТА
ВЛАДИМИРА ПУТИНА, РОССИЙСКИМ НЕФТЯНИКАМ НЕОБХОДИМО ПОДУМАТЬ О ТОМ, ЧТО ОНИ
МОГУТ ПРЕДЛОЖИТЬ АРАБСКИМ КОЛЛЕГАМ. ПЕРСПЕКТИВЫ СОТРУДНИЧЕСТВА СО СТРАНАМИ
БЛИЖНЕГО ВОСТОКА ЛЕЖАТ В ОБЛАСТИ ТОРГОВЛИ НЕФТЬЮ И НОВЫХ ТРАНСПОРТНЫХ СХЕМ.
С УВЕЛИЧЕНИЕМ ПОТРЕБЛЕНИЯ ЭНЕРГОНОСИТЕЛЕЙ ИНДИЕЙ И КИТАЕМ ЭТА ТЕМА СТАНОВИТСЯ
ВСЕ АКТУАЛЬНЕЕ. АЛЕКСАНДР ЕРШОВ

ОБОСНОВАТЬ НЕОБХОДИМОСТЬ
УЧАСТИЯ РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ 
В ПРОДАЖАХ НЕФТИ, 
НАПРИМЕР, SAUDI ARAMCO 
МОЖНО, ТОЛЬКО ПРЕДЛОЖИВ 
КАКОЕ-ТО УНИКАЛЬНОЕ РЕШЕНИЕ
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