
многие генподрядчики просто не имеют данных оценок,
когда приступают к выполнению контрактов»,— говорит
господин Бирин.

Классификация, а соответственно, оценка многих ста-
тей в отчетности МСФО зависит от намерений менедж-
мента компаний в отношении данных активов. Так, лишь
немногие менеджеры российских компаний могут четко
публично заявить (а впоследствии и подтвердить) о наме-
рениях, особенно среднесрочных, в отношении активов
компаний, например финансовых инструментов. Как
следствие, при составлении отчетности по МСФО наибо-
лее популярны так называемые остаточные категории,
подразумевающие неопределенность намерений. По на-
шему мнению, отмечают в ФБК, отчетность по МСФО ста-
новится гораздо менее прозрачной вследствие подобных
«намерений».

Как известно, в одном из основополагающих доку-
ментов, регулирующих применение МСФО,— «Принци-
пах МСФО» (Framework) обозначены два принципа, приз-
ванные уравновешивать друг друга: уместность (relevan-
ce) и надежность (reliability). Баланс данных принципов
обеспечивал наиболее приемлемое качество финансовой
информации. В настоящее время изменения МСФО го-
ворят о явном смещении акцентов в сторону уместности.
Это и многочисленные оценочные техники, призванные
обеспечить расчет актуальных показателей, и математи-
ческие модели, позволяющие рассчитать справедливую
стоимость активов и обязательств, все более распрост-
раненную в МСФО. Никто не тестировал все эти модели
на соответствие рынку, однако на практике сама возмож-
ность получить данные оценки куда важнее, чем их ка-
чество. Это приводит к следующему: снижается конт-
рольная функция отчетности и повышается информаци-
онная функция.

«МСФО динамично развиваются, и для осмысленно-
го реформирования российского учета недостаточно упо-
минать четыре буквы — МСФО, необходимо отслеживать
тенденции изменений МСФО и соотносить их с целями
финансовой отчетности разных категорий российских
компаний,— считает Аскольд Бирин.— Глобальным нап-
равлением развития МСФО должна стать оценка полной
стоимости компании на периодической основе. Снижение
контрольной функции в МСФО должно быть компенсиро-
вано наличием в компаниях отдельных контрольных про-

цедур. МСФО повышают требования к качеству управле-
ния компаниями, точности планирования и прогнозирова-
ния, ответственности менеджмента за сделанные публич-
ные заявления».

ЗНАНИЕ — СИЛА Усиление интереса публичных
компаний к своей финансовой отчетности вызвано требо-
ваниями рынка и развитием мирового законодательства
по отношению к прозрачности и качеству финансовых по-
казателей компаний. Как известно, финансовая отчет-
ность, составленная по международным стандартам и
подтвержденная аудиторским заключением, является ос-
новным источником информации о компании для потен-
циальных инвесторов. Однако инвесторы хотят знать не
только об итогах деятельности компании (даже с учетом
аналитической и прогнозной составляющих международ-
ных стандартов), им важно понимать и то, какие внутрен-
ние механизмы обеспечат сохранность их средств в буду-
щем. Это касается не только привлечения средств на отк-
рытых рынках, но и любых других форм заимствований,
что особенно актуально сегодня для российских компаний.

«Во многих странах мира последние рыночные тенден-
ции и изменения требований законодательства, касающи-
еся финансовой отчетности, как правило, связаны с воп-
росами корпоративного управления и вынуждают подав-
ляющее большинство публичных — и не только — компа-
ний тщательно переоценивать и обновлять все аспекты
своих моделей корпоративного управления,— говорит на-
чальник управления корпоративных финансов аудитор-
ско-консалтинговой группы 

”
РСМ Топ-Аудит“ Екатерина

Демина.— Традиционно невнятная, часто базирующаяся
на принципе единоличного принятия решений система
корпоративного управления оказывает разрушительное
влияние на бизнес, потому что механизмы принятия реше-
ний, оценки связанных с принятыми решениями рисков,
механизмы хеджирования этих рисков, а также исполне-
ния решений, контроль за их исполнением остаются не
только непрозрачными, но и незащищенными — прежде
всего для самого бизнеса. Надо не забывать, что цель ра-
скрытия информации о компании — это донесение дан-
ной информации до сведения всех заинтересованных в
ее получении лиц, причем в объеме, необходимом для при-
нятия решения об участии в бизнесе компании или для
совершения действий, способных повлиять на ее финан-
сово-хозяйственную деятельность».

Развитие российской экономики настоятельно требу-
ет создания систем управления, гарантирующих непре-
рывное и безусловное исполнение механизмов работы
компании, прав и обязанностей любого участника процес-
са производства — начиная с владельцев и заканчивая
техническим исполнителем. Корпоративное управление —
это возможность собственников принимать управленче-
ские решения и осуществлять контрольные функции. В
этой системе внутренний контроль — это процесс, направ-
ленный на получение достаточной уверенности в достиже-
нии поставленных целей, обеспечивающий защиту биз-
неса и покрывающий все его элементы. Внутренний конт-
роль предотвращает или своевременно выявляет проб-
лемы, которые могут привести к убыткам и потерям.

Интересно отметить, что если концепции систем госу-
дарственного и аудиторского контроля в разных государ-
ствах различны и зависят от государственного устройст-
ва и национальной специфики, то концепции системы внут-
реннего контроля, разрабатываемые учеными разных
стран, в настоящее время сближаются в силу как транс-
национализации бизнеса, так и наличия общих законов эф-
фективности функционирования организаций. Таким об-
разом, процессы выработки механизмов внутреннего конт-
роля как части системы управления компанией развива-
ются параллельно и в связи с процессами интернациона-
лизации учетных механизмов.

«Наша компания стояла у истоков внедрения МСФО в
России как в области трансформации российской отчетно-
сти в международную, так и в сфере оказания аудиторских
услуг по подтверждению достоверности отчетности, со-
ставленной по МСФО, — говорит Екатерина Демина.—
Частью аудиторского задания по аудиту отчетности, со-
ставленной по МСФО, является проверка наличия и эф-
фективности функционирования в компании системы
внутреннего контроля. Накопленный опыт позволил нам
сделать следующий вывод: риски компании, финансовая
отчетность которой признана достоверной, в случае отсут-
ствия в ней прописанной и утвержденной системы внутрен-
него контроля намного превышают управляемые риски
компаний с построенной системой внутреннего контроля.
Это следует из того, что основными составляющими внут-
реннего контроля являются следующие взаимосвязанные

направления: обеспечение эффективности и результатив-
ности деятельности, обеспечение достоверности финан-
совой отчетности, соблюдение законодательства и требо-
ваний регулирующих органов, а также соответствие доку-
ментам, определяющим внутреннюю политику и проце-
дуры компании. Именно система эффективного функци-
онирования этих направлений обеспечивает защиту биз-
неса и средств инвесторов».

Таким образом, создание и совершенствование систем
внутреннего контроля в публичных компаниях являются
основной задачей собственников и менеджмента компа-
ний, с одной стороны, и одной из приоритетных областей
применения знаний и опыта аудиторско-консалтинговых
фирм — с другой.

В условиях отсутствия в России законодательно про-
писанных механизмов создания и функционирования та-
ких систем (за исключением, быть может, банковского
сектора) возрастает потребность в специалистах, которые
обладают собственным опытом осмысления и решения
задач. Причем задач, связанных не с традиционной конт-
рольно-ревизионной работой, а с созданием системы, ко-
торая позволит менеджменту и собственникам быть в кур-
се операционной деятельности, вовремя замечать ошиб-
ки, оценивать возможные риски и контролировать про-
цесс реализации разработанной стратегии. «Эта комп-
лексная задача требует для наиболее эффективного ее
решения взаимодействия специалистов с разнообраз-
ными навыками и опытом,— считает Екатерина Деми-
на.— По моему мнению, предложить сегодня рынку та-
кие объединения специалистов может только аудиторско-
консалтинговый бизнес».

ПРИНЦИП СПРАВЕДЛИВОЙ 
СТОИМОСТИ Долгое время переход на МСФО ас-
социировался менеджментом компаний с существенны-
ми затратами времени и сил, окупаемость которых бы-
ла под большим вопросом. Считалось, что отчетность по
МСФО нужна в основном для внешних пользователей,
а основным мотивом перехода на МСФО было привле-
чение инвестиций.

Сейчас же многие руководители осознают, что отчет-
ность по МСФО необходима им самим для более эффек-
тивного управления организацией. В частности, в связи с
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