
BUSINESS GUIDE: Игорь, для

чего Google стоило покупать

«Бегуна», если не было уве-

ренности, что затея состоится?

ИГОРЬ АШМАНОВ: Чтобы

это понять, надо вспомнить,

что происходило на рынке

контекстной рекламы в пос-

леднее время. Алексей Туту-

балин, партнер нашей компа-

нии, месяц назад в очередной

раз посчитал доли систем кон-

текстно-чувствительной рек-

ламы на сайтах. Сейчас там

три основных игрока — «Бе-

гун», «Яндекс.Директ» и Go-

ogle Adsense. Оказалось, что контекстной рекламой у нас

охвачено порядка 10% всего русскоязычного интернета,

при этом на 64% сайтов стоит система от Google, 29% ок-

купировал «Бегун» и еще на 22% стоит «Яндекс.Директ».

А вот если считать по рекламному трафику, то больше все-

го показов приносит Google (45%), чуть меньше — «Ян-

декс» (44%) и «Бегун» (10%).

BG: А почему возник такой разброс?

И. А.: Потому что Google начал ставить на сайты свою рек-

ламу на два-три года раньше, чем остальные, в том числе

и в рунете. Систему AdSense устанавливали продвинутые

веб-мастера, желающие получать со своих ресурсов до-

ход. Иначе говоря, клиентами Google стали люди с хоро-

шими техническими способностями, но с малопосещаемы-

ми сайтами. В итоге у Google сейчас хорошая распростра-

ненность, но маленький трафик, мало показов рекламы и

еще меньше рекламодателей. Поэтому по доходам, скорее

всего, распределение уже другое: раньше больше всех на

контекстной рекламе зарабатывал «Яндекс», в два раза

меньше — «Бегун», ну а доля Google вообще была неза-

метной. Я не знаю точных цифр, но за последний год «Бе-

гун» наверняка заработал на рекламе в рунете максимум

пару миллионов долларов. Российскому офису Google на-

до было показывать какие-то результаты, а они были не

очень хорошие. Вот они и решили купить себе отдел про-

даж в лице «Бегуна», да еще и рекламную сеть в прида-

чу. Чем это закончилось, мы все знаем. Федеральная ан-

тимонопольная служба запретила проведение сделки.

BG: «Рамблер» еще хотел поставить себе поиск от Google…

И. А.: Когда об этом только стало известно, брали интервью

у Аркадия Морейниса (директор проектов компании

«Рамблер».— BG) — вид у него был похоронный. Мож-

но было звук выключить, просто на лицо смотреть — и все

было бы ясно. С Аркадием произошла банальная для

«Рамблера» история: его позвали в компанию, попросили

сделать что-нибудь с поиском, дали карт-бланш. А потом,

скорее всего, даже не поставив его в известность, приня-

ли другое решение. Но затем, думаю, идея поставить чу-

жой поиск также вызвала у руководства компании раздра-

жение. Поэтому сейчас там все в растерянности: что де-

лать, да еще когда кризис на дворе?

BG: Но при этом «Рамблер» запустил массированную рек-

ламную кампанию — по телевидению и на билбордах.

И. А.: Реклама совершенно бессмысленная, она не говорит

ни о чем. Доля «Рамблера» продолжит падать. Вообще,

отмена сделки будет иметь множество интересных послед-

ствий для рынка. Например, у Mail.ru на главной страни-

це есть поиск, и раньше они при его установке выбирали

между двумя системами — «Яндекс» и Google. Теперь

сотрудничать с Google немодно.

BG: Раньше ведь на Mail.ru и так всегда «Яндекс» стоял?

И. А.: Да, но компания могла договариваться с «Яндек-

сом» на выгодных для себя условиях, угрожая поставить

систему от Google. А теперь они этого сделать не могут. Хо-

тя у них есть своя поисковая система Gogo.ru, причем она

по качеству поиска уже подбирается к вершине. Проблема

в том, что она просто не справится с массовым наплывом

посетителей, поэтому Mail.ru заново договорится на сле-

дующий год с «Яндексом».

BG: А почему бы «Яндексу» самому не купить «Бегуна»?

И. А.: С точки зрения бизнеса это надо было сделать рань-

ше, хотя бы для того, чтобы «Бегун» не достался главно-

му конкуренту. Но теперь какой смысл? По сравнению с

предыдущим годом доля «Бегуна» в общем показе рек-

ламных блоков снизилась с 24 до 10%. Думаю, в «Яндек-

се» и так уверены, что смогут задавить конкурента. Ну и по-

том, «Яндекс» ведь всегда считал «Бегуна» источником

«мусорного» трафика. Почему «Бегун» стоит на 29% сай-

тов, а «Яндекс.Директ» — лишь на 22%? Последний силь-

но ограничивает вступление сайтов в свою партнерскую

сеть. А «Бегун» берет в партнеры всех подряд.

BG: И что теперь делать Google? Перекупать всю команду

«Бегуна» без приобретения самой компании?

И. А.: Для того чтобы хлопнуть дверью и уйти к главному

конкуренту, должно быть очень плохо на старом месте ра-

боты или должны посулить что-то грандиозное. Google

должен вкладываться в маркетинг. У них в России нет нор-

мальной службы продаж, нет большого отдела, который

проводит семинары, звонит клиентам, придумывает ски-

дочные программы. Хотя в том же «Бегуне» этими функ-

циями несколько десятков человек занимается. Но в Go-

ogle настолько долго принимают любые решения…

BG: Неужели там сильны бюрократические механизмы?

И. А.: Просто некоторым европейским офисам Google уже

доверяет, разрешает им составлять собственные PR-прог-

раммы. А нашему отделению для того, чтобы провести

какую-нибудь конференцию или выступить на чужой, на-

до было получать разрешение из головного офиса.

Вообще странная история: в российском Google есть

Владимир Долгов, который отвечает за продажи, и Кон-

стантин Кузьмин, занимающийся маркетингом. И если

первый хочет провести какое-нибудь маркетинговое ме-

роприятие, то прямо сказать об этом Кузьмину он не мо-

жет. Надо делать это через вышестоящее начальство, что

может занимать недели и месяцы.

BG: Но всего в мире есть несколько рынков, где доля, зани-

маемая национальным поисковиком, выше доли Google. 

И. А.: На самом деле то, что Google в нашей стране не но-

мер один,— это естественно. Количество стран, где во-

обще существуют свои поисковики, очень мало. У боль-

шинства не было никаких, а у нас — целых три, если брать

в расчет только самые крупные. В Европе этим просто ниг-

де больше не заморачивались. В Германии, например, по-

исковая система, сделанная крупнейшим провайдером,

имела все шансы стать первой. Но проиграла.

Тех же антивирусов в мире от силы штук двадцать. У

нас же их было два. А вот у чехов, кстати, Google сначала

доминировал, но затем пришла какая-то молодая коман-

да и своим продуктом его вытеснила. Так что я не уверен,

что постепенный захват Google всех рынков — это какой-

то неуклонный процесс. Да, у них много ресурсов, но мы

для них считаемся третьеразрядным рынком.

BG: Как вы теперь, в условиях кризиса, прогнозируете рост

рынка контекстной рекламы?

И. А.: На нашей ноябрьской конференции по оптимиза-

ции выступали с докладом Евгений Ломидзе (руководи-

тель отдела рекламных технологий «Яндекса») и Борис

Омельницкий (исполнительный директор «Бегуна»). Они

рассказали, что средний чек сейчас упал примерно на 10%.

Образно говоря, если раньше человек заносил ежемесяч-

но 1000 рублей, то теперь дает всего 900. Причем кладет

эту сумму на счет не единовременно, а порциями, то есть

боится класть большие депозиты. Но общий рост числа

кликов и денег все равно идет, хоть и медленнее.

Возьмем, к примеру, наших клиентов. Некий банк, ко-

торый рекламировал через контекст свои ипотечные кре-

диты, закрыл это направление бизнеса. Но через неделю

пришел к нам с другим проектом — краткосрочными кре-

дитами под инкассацию. И таких случаев много. Тем более

что по сравнению с затратами на медийную рекламу кон-

текстная — это вообще мелочь.

BG: Теперь, наверное, часть телевизионных и других ме-

дийных бюджетов перейдет в интернет?

И. А.: Если бы отделы маркетинга в больших компаниях

могли таким образом перебрасывать бюджеты из одной

сферы в другую, то так и было бы. Но очень часто отдел ин-

тернет-маркетинга никак не связан с просто отделом мар-

кетинга. И бюджеты у них разные. Если сверху приходит

команда «все бюджеты сократить на 75%», то сокращают

все. Хотя надо поступать ровно наоборот. Но реклама ав-

томобилей, путешествий или мебели все равно будет пе-

реходить в интернет, потому что реально работает.

Так что рост рынка будет, просто медленный. Хотя од-

нозначно сказать, что от кризиса выиграют все, я не могу.

Но перекос в сторону интернет-маркетинга обязательно дол-

жен произойти. Это как с кризисом 1998 года: те, кто не стал

падать на пол и плакать от тоски, хорошо поднялись. ■
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«РЕКЛАМА ДОРОГИХ ПРОДУКТОВ ИЛИ УСЛУГ 
ПЕРЕЙДЕТ В ИНТЕРНЕТ» ПРИОБРЕТЕНИЕ GOOGLE СИСТЕМЫ КОНТЕКСТ-

НОЙ РЕКЛАМЫ «БЕГУН» МОГЛО ИЗМЕНИТЬ ЛАНДШАФТ РОССИЙСКОГО РЫНКА ИНТЕРНЕТ-РЕКЛА-

МЫ. НО ФЕДЕРАЛЬНАЯ АНТИМОНОПОЛЬНАЯ СЛУЖБА ЗАПРЕТИЛА СДЕЛКУ. ИГОРЬ АШМАНОВ,

В ПРОШЛОМ ДИРЕКТОР ПО РАЗВИТИЮ «РАМБЛЕРА», А НЫНЕ УПРАВЛЯЮЩИЙ ПАРТНЕР КОМПА-

НИИ «АШМАНОВ И ПАРТНЕРЫ», РАССКАЗАЛ BG, ГДЕ GOOGLE ТЕПЕРЬ БУДЕТ ИСКАТЬ КЛИЕНТОВ.

КОНКУРЕНТЫ

КОНКУРЕНТЫ

ИГОРЬ АШМАНОВ, 

УПРАВЛЯЮЩИЙ ПАРТНЕР

КОМПАНИИ «АШМАНОВ 

И ПАРТНЕРЫ»

ЧТО НАЙДЕТСЯ,
ТО НАЙДЕТСЯ
Не многие страны могут похвастаться силь-

ными локальными интернет-поисковика-

ми. В Великобритании, например, соглас-

но исследованиям Web Analitics World, в

2008 году рыночная доля Google достигла

87%, а в Австралии — 88%. В России же

самостоятельных систем фактически три,

не считая игроков второго эшелона.

Осенью компания Google попыталась из-

менить расклад на рынке, купив у «Рамб-

лера» систему размещения контекстной

рекламы «Бегун»: по условиям сделки по-

исковая система на «Рамблере» должна

была быть усилена поиском Google. Сдел-

ка сорвалась — ФАС не дала разрешение

на покупку.

Согласно докризисным прогнозам ана-

литиков, к 2010 году рынок интернет-рек-

ламы в России должен составить $1млрд.

При этом существенную долю в нем займет

контекстная реклама. Кризис внес в эти

планы свои коррективы: некоторые из экс-

пертов считают, что рекламодатели нако-

нец-то оценят преимущества онлайн-рек-

ламы и направят туда свои бюджеты. Ана-

литики ZenithOptimedia считают, что в 2008

году он вырастет, как и в прошлом, на 75%.

Хотя согласны с ними не все. Главным ис-

точником дохода игроков этого рынка яв-

ляется контекстная реклама — по сравне-

нию с обычной, медийной или баннерной,

она на 20–30% эффективнее.

Компания «Бегун» является одним из

главных игроков рынка тематической рек-

ламы. Ее партнерская сеть охватывает ау-

диторию более чем в 20 млн человек. В

2005 году компания заключила партнер-

ское соглашение с «Рамблером» на разме-

щение поисковой контекстной рекламы.

Доход, который за девять месяцев текуще-

го года «Бегун» принес своим владельцам,

составил $9 млн.

Согласно исследованию компании

«Ашманов и партнеры», в прошлом году

системы контекстно-чувствительной рек-

ламы были установлены лишь на 5% сай-

тов Рунета, а в этом году — уже на 10%. По

наличию разных систем на этих сайтах до-

ли между игроками распределились сле-

дующим образом: Google AdSense —64%,

«Бегун» — 29%, «Яндекс» — 22%. Но по

объему трафика, который приходится на

сайты, работающие под разными система-

ми, распределение немного другое. Goog-

le AdSense занимает 45%, «Бегун» —

10,3%, рекламная сеть «Яндекса» — 44%.

Игорь Ашманов считает, что в денежном

выражении больше всего приносит имен-

но «Яндекс.Директ», а меньше — соот-

ветственно Google. «Потому что рекламу

от Google ставили себе всякие рукастые

веб-мастера, чьи ресурсы посещает не

очень много народу»,— комментирует он.

Ситуацию было решено исправить, прику-

пив себе полноценный отдел продаж в ли-

це «Бегуна». Таким образом, Google уби-

ла бы двух зайцев одним выстрелом: по-

лучила бы развитую сеть контекстной рек-

ламы, с другой стороны — усилила бы

свое присутствие в России в качестве по-

исковой системы.

Однако 23 октября стало известно, что

ФАС заблокировала проведение сделки.

Формальное основание — пункт феде-

рального закона «О защите конкуренции».

Йонас Нордландер, исполнительный ди-

ректор Kontakt East Holding AB, считает, что

вообще говорить о полноценном интернет-

маркетинге в России пока еще рано. «Бе-

гун» пока не занял столь сильную позицию,

чтобы Google не смог купить его даже че-

рез несколько лет. «Если рассматривать

динамику продаж акций 
”
Рамблера“,— до-

бавляет господин Нордландер,— то осо-

бого роста там не наблюдалось. Можно

сказать, что ожидания по заключению

сделки были небольшие».
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