
ЗНАКОМСТВО С ИЗДЕРЖКАМИ «Предпри-

ятие создавалось абсолютно с нуля, чтобы управлять все-

ми магистральными сетями страны, поэтому вопросы по

построению системы управления стояли серьезные. За

прошедший период у нас примерно в 7 раз увеличилось

количество объектов, а мы еще должны построить заново

60% действующей сети. ФСК начиналась с 5000 сотрудни-

ков, а сейчас их у нас 20 000. Это происходило в условиях

реформирования отрасли. Последние пять лет мы вообще

живем в постоянных изменениях. Поэтому я пять лет на-

зад поднял вопрос о внедрении SAP ERP»,— так в марте

этого года объяснял журналистам свою идею внедрения

в ФСК системы SAP первый заместитель председателя

правления ОАО ФСК ЕЭС Александр Чистяков. 

Развитие информационных технологий предусмотре-

но инвестиционной программой ФСК на 2007–2010 годы.

Развивая информационные технологии, компания наме-

рена создать единое информационно-технологическое

пространство (ЕИТП). Оно должно объединить информа-

ционно-телекоммуникационные системы, сети и базы дан-

ных, технологии их ведения и использования. По расчетам

монополии, ЕИТП обеспечит одновременное подключение

к процессу управления всех участников производства, пе-

редачи и реализации электроэнергии. ФСК планирует, что

ввод ЕИТП позволит работать со всеми существующими

в компании модулями информационной системы пример-

но четвертой части персонала, то есть около 5000 человек.

Создавая ЕИТП, компания выделяет три приоритетных

направления развития: управление активами, учет электро-

энергии и диспетчеризация сетей. Проект по развитию уп-

равления активами основывается на новой методологии,

разработанной компанией, и включает в себя учетные и ана-

литические системы, общую координацию над которыми

обеспечивает система управления активами (СУА). Модер-

низация системы учета электроэнергии предполагает введе-

ние автоматической информационно-измерительной систе-

мы коммерческого учета электроэнергии (АИИСКУЭ), кото-

рая обеспечит детальной информацией о передаваемой

электроэнергии саму компанию, а также позволит переда-

вать данные, регламентированные правилами рынка элект-

роэнергии, администратору торговой сети. Диспетчеризация

сетей предполагает внедрение автоматизированной систе-

мы диспетчерско-технологического управления (АСДТУ).

Ядром создаваемого ЕИТП станет платформа SAP

(Systems, Applications and Products in Data Processing).

ФСК долго выбирала из систем двух производителей —

Oracle и SAP, и последний показался компании более «ра-

ботоспособным». К тому же, через год после того как ФСК

начала работу по общим ERP (традиционным модулям),

SAP ввела в эксплуатацию специализированные решения

для энергетических компаний, чего не было у Oracle. Под

специализированными средствами SAP, в первую оче-

редь, следует понимать систему IS-U — индустриальное

решения для энергетики и ЖКХ. 

По подсчетам Федеральной сетевой компании, внед-

рение системы SAP позволит сократить издержки компа-

нии на 20–30%. При расчете выгоды от модернизации ком-

пания опиралась на опыт западных партнеров, у которых

имеется долгая история работы с SAP — например бри-

танской National Grid. Модернизация информационных си-

стем в ФСК повысит наглядность всех производственных

процессов и управляемость компании, а также сделает

отношения с регулятором деятельности энергокомпании

— государством — более прозрачными. Когда основные

процессы будут автоматизированы, обеспечены актуаль-

ными данными, а прогнозная информация об уровне на-

дежности и необходимых затратах сформируется в си-

стеме управления активами, компании будет легче обос-

новывать свои потребности в затратах перед регулятором.

Выделяемые компании средства будут рассчитываться из

объективных нужд, а не на основе затрат предыдущих лет.

Кроме того, внедрение IТ-технологий поможет ФСК

подтвердить статус «голубой фишки» на фондовом рын-

ке. «Если компания выходит на биржу или намеревается

это сделать, она обязана использовать 
”
взрослые и недо-

морощенные“ ERP-системы. Финансовую отчетность в не-

российском формате можно сделать корректно только в

нероссийской программе»,— объясняет начальник ИТ

обеспечения Московского института международных от-

ношений Павел Сабаничев. 

ДЕЛО ТЕХНИКИ Внедряемая в ФСК корпоративная

информационная система управления на базе програм-

много обеспечения SAP позволяет объединить результа-

ты работы многих систем. По словам директора по инфор-

матизации ОАО ФСК ЕЭС Александра Чернова, эта интег-

рация начинается от систем перспективного планирования

развития сети ЕНЭС, проходит через формирование инве-

стиционной программы в Автоматизированной системе уп-

равления инвестиционной деятельности (АСИД), далее че-

рез «КИСУ Закупки» и ведение учета. Основой интеграции

является единая система классификации и кодирование

объектов ЕНЭС, а также материалов, работ и услуг. На тот

же классификатор опирается учетная политика всех функ-

циональных систем КИСУ: АСУ ТОиР, СУА, «АСУ Имуще-

ство», АСИД, «КИСУ Закупки» и т. д.

Работа по внедрению продуктов SAP в Федеральной

сетевой компании началась в 2005 году с запуска системы

бюджетного управления на базе программного продукта

SAP R/3. Проект позволил привести методологию бюд-

жетирования в соответствие со всеми требованиями систе-

мы управления ФСК. Затем в компании был автоматизи-

рован бухгалтерский и налоговый учет. Система SAP R/3

обеспечивает немедленную обработку и передачу данных

по цепочке клиент—сервер—система управления базами

данных, так что она в режиме реального времени доступ-

на любому заинтересованному звену предприятия.

В 2006 году в ФСК была введена в строй автоматизи-

рованная система управленческого документооборота

(АСУД), созданная на платформе EMC Documentum. Сей-

час к этой системе подключено более 6 тысяч пользова-

телей, и она содержит более 3 млн файлов. АСУД позво-

ляет сократить сроки согласования документов, обеспе-

чить их доставку в режиме реального времени и произве-

сти оперативный контроль исполнения поручений.

Также компания планирует завершить проект внедрения

АИИСКУЭ, которая обеспечивает учет, контроль и прозрач-

ность в проведении операций, связанных с учетом и расче-

тами за поставляемую электроэнергию. Одна из техниче-

ских основ системы — установленные на каждой подстан-

ции микропроцессорные приборы-счетчики, которые реги-

стрируют объемы полученной и переданной электроэнер-

гии и передают информацию в режиме реального времени

на центральный пункт управления. ФСК планирует, что к

2009–2010 годам информация со всех 800 магистральных

подстанций будет собираться в автоматическом режиме.

В 2008 году в исполнительном аппарате и филиалах ком-

пании введена в промышленную эксплуатацию автоматизи-

рованная система управления техническим обслуживанием

и ремонтами объектов (АСУ ТОиР, также называемая ТОРО),

а также создан реестр активов. АСУ ТОиР позволяет конт-

ролировать текущую работу всех подразделений филиалов,

а реестр оборудования содержит информацию об энергоо-

бъектах, оборудовании, зданиях и сооружениях. АСУ ТОиР

позволяет управлять затратами на техобслуживание и ре-

монт, сокращая издержки на их проведение, поскольку все

данные о стоимости работ, израсходованных и сэкономлен-

ных средствах систематизируются в режиме реального вре-

мени и постоянно обновляются. Первая, пилотная, очередь

АСУ ТОиР была введена в августе этого года на базе фили-

ала ОАО ФСК ЕЭС — Магистральные электрические сети

(МЭС) Северо-Запада. Опытная эксплуатация комплекса

проводилась на базе Брянского предприятия по техническо-

му обслуживанию и ремонту МЭС Северо-Запада. Кроме то-

го, в мае этого года МЭС Сибири первым в ФСК внедрил

экспертно-диагностическую систему «Альбатрос», интег-

рированную в АСУ ТОиР. «Альбатрос» позволяет контроли-

ровать процессы естественного старения и износа подстан-

ционного оборудования. 

В 2007 году в ФСК и всех филиалах компании внедрен

интегрированный комплекс систем блока «Управления

персоналом» — «КИСУ Кадры», «АСУ Зарплата», «КПЭ

Мотивация»,— позволяющий поддерживать процессы ор-

ганизационного менеджмента, ведения штатного распи-

сания, планирования затрат на персонал, расчета заработ-

ной платы и мотивации работников компании, основываясь

на ключевых показателях их эффективности, а также од-

новременно выводить отчеты в налоговую инспекцию и

пенсионный фонд. В планах ФСК — распространить на все

свои филиалы уже работающий в исполнительном аппара-

те и ряде филиалов проект «АСУ Имущество», который

предполагает ведение реестра собственности компании и

автоматизацию операций по управлению имуществом: учет

договоров, сумм начислений и платежей.

Согласно планам компании, к 2010 году должен быть

осуществлен полномасштабный запуск второй очереди
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НА ОСТРИЕ IT ПО ПУТИ УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

ФСК ПЛАНОМЕРНО СЛЕДУЕТ УЖЕ ШЕСТЬ ЛЕТ, ПРАКТИЧЕСКИ С МОМЕНТА СВОЕГО ОБРАЗОВАНИЯ.

НОВЫЕ АВТОМАТИЗИРОВАННЫЕ СИСТЕМЫ ДОЛЖНЫ СНИЗИТЬ ИЗДЕРЖКИ КОМПАНИИ НА

20–30%. ПО РАСЧЕТАМ МОНОПОЛИИ, ПРОИЗОЙТИ ЭТО ДОЛЖНО В 2010 ГОДУ, КОГДА В ИСПОЛ-

НИТЕЛЬНОМ АППАРАТЕ И ФИЛИАЛАХ КОМПАНИИ БУДЕТ СОЗДАНО ЕДИНОЕ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРОСТРАНСТВО. МАРИЯ АКУЛИЧ

УЧЕБНЫЙ ЦЕНТР SAP

19 ноября на базе Московско-

го энергетического института

(технического университета)

— МЭИ (ТУ) открылся Учеб-

ный центр для обучения сту-

дентов практике управления

бизнес-процессами на основе

решений SAP. Проект реали-

зован при участии компании

«ЭнергоДата» и ООО САП СНГ.

В рамках подготовки к откры-

тию центра компания «Энерго-

Дата» спонсировала обучение

преподавателей, осуществляла

консультирование по техниче-

ским и методическим вопросам

и помогала в разработке учеб-

ных материалов. Со своей сто-

роны САП СНГ провел обуче-

ние преподавателей, а также

обеспечил доступ к учебным

системам SAP. МЭИ (ТУ) раз-

работал план по обучению ре-

шениям SAP и предоставил про-

сторные учебные классы с сов-

ременным вычислительным и

мультимедийным оборудова-

нием для проведения занятий.

«Подготовка специалистов в

области информационных тех-

нологий в новом Учебном цент-

ре МЭИ (ТУ) станет не только

связующим звеном между

энергетической отраслью и ве-

дущими мировыми разработ-

чиками информационных си-

стем, но и сыграет роль уско-

рителя в процессе реорганиза-

ции отрасли, требующей каче-

ственно новых подходов к уп-

равлению предприятиями»,—

считает ректор МЭИ (ТУ), док-

тор технических наук, профес-

сор Сергей Серебрянников.

Обучение в центре дает воз-

можность студентам получить

практический опыт работы уже

во время учебы, узнать, как

устроены бизнес-процессы на

предприятиях электроэнерге-

тики и как современные корпо-

ративные системы управления

на базе продуктов SAP могут

помочь повысить их эффек-

тивность.

РАЗВИВАЯ ИНФОРМАЦИОННЫЕ 
ТЕХНОЛОГИИ, КОМПАНИЯ НАМЕРЕНА
СОЗДАТЬ ЕДИНОЕ ИНФОРМАЦИОННО-
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРОСТРАНСТВО.
ОНО ДОЛЖНО ОБЪЕДИНИТЬ ИНФОР-
МАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИ-
ОННЫЕ СИСТЕМЫ, СЕТИ И БАЗЫ 
ДАННЫХ, ТЕХНОЛОГИИ ИХ ВЕДЕНИЯ
И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА
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ЦУС ФИЛИАЛА «ЦУС УДМУРТЭНЕРГО» ПОЗВОЛЯЕТ РЕАЛИЗОВЫВАТЬ ФУНКЦИИ СБОРА И ОБРАБОТКИ ИНФОРМАЦИИ, 

УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ


