
стали «пилотными» территориями для внедрения новой

системы тарифного регулирования. Оценку стоимости ба-

зы активов для распределительных сетевых компаний

проводила Deloitte & Touche. 

ПЕРВЫЕ СРЕДИ РАВНЫХ Первой в RAB пош-

ла Астраханская область. Правление Федеральной служ-

бы по тарифам на заседании 30 сентября приняло реше-

ние о введении RAB-тарифов для работающего в регионе

филиала ОАО «МРСК Юга» — Астраханьэнерго.

«При использовании метода RAB необходимая вало-

вая выручка сетевой организации устанавливается на дол-

госрочный период регулирования и обеспечивает покры-

тие экономически обоснованных расходов сетевой органи-

зации, возврат инвестированного капитала и получение

дохода на инвестированный капитал»,— сказала первый

заместитель руководителя службы по тарифам Астрахан-

ской области Светлана Зайкова.

По ее словам, установление тарифов и параметров ре-

гулирования сроком на три года позволит привлечь инве-

стиции в сетевой комплекс Астраханской области с целью

его реконструкции и модернизации. «А потребителям —

получить надежное и бесперебойное электроснабже-

ние»,— добавила госпожа Зайкова.

Инвестпрограмма МРСК Юга на территории Астрахан-

ской области на 2009–2016 годы предусматривает рекон-

струкцию 7 подстанций, городских сетей, а также реализа-

цию мероприятий по снижению потерь электрической

энергии в распределительных сетях.

За счет перехода на RAB уровень инвестиций в тарифах

Астраханьэнерго к 2011 году вырастет в 4,3 раза по срав-

нению с уровнем 2008 года — до 1,3 млрд рублей. При

этом рост конечного тарифа для потребителей не превы-

сит уровни, установленные в прогнозе социально-эконо-

мического развития России на 2009–2011 годы. Это ог-

раничение соблюдается в отношении всех регулируемых

организаций.

В целом до 2011 года в распределительные сети Аст-

раханской области планируется привлечь инвестиций на

общую сумму 3,45 млрд рублей. Источниками, помимо та-

рифа, станут долгосрочные кредиты и другие виды заим-

ствований.

Затем 7 октября, трехлетние RAB-тарифы получил фи-

лиал ОАО «МРСК Центра» — Тверьэнерго. Инвестици-

онная составляющая в тарифе Тверьэнерго к 2011 году вы-

растет почти в 7 раз — до 4,2 млрд рублей, а общая сум-

ма инвестиций в распределительный сетевой комплекс со-

ставит 15,65 млрд рублей. Пик вложений придется на 2011

год — 7,4 млрд рублей. «Система RAB позволяет прив-

лечь дополнительные средства для восстановления и раз-

вития энергетики области. Областная администрация

смотрит на новую систему тарифообразования с оптимиз-

мом, полностью ее поддерживает, что доказано тем, что

мы приложили максимум усилий, чтобы попасть в 
”
пи-

лотный“ проект»,— говорит заместитель губернатора

Тверской области Андрей Комягин.

Тарифы для Пермэнерго (филиал ОАО «МРСК Урала»)

были утверждены спустя неделю, 14 ноября. По словам ис-

полняющего обязанности председателя РЭК Пермского

края Павла Дорохова, необходимость привлечения инве-

стиций в электросетевой комплекс очевидна: износ элект-

рических сетей составляет в настоящее время около 57%.

«По нашим расчетам, использование RAB-метода в Перм-

ском крае позволит в течение ближайших 8 лет привлечь

инвестиции в развитие сетей в размере 40,5 млрд. рублей.

При старом методе регулирования 
”
затраты плюс“ такие

объемы инвестсредств были бы невозможны. Применение

системы RAB-регулирования дает возможность, не перег-

ружая тариф, получить необходимые средства»,— сказал

господин Дорохов. 

С ним согласен и заместитель председателя правитель-

ства Пермского края Юрий Уткин. «Мы уверены, что систе-

ма RAB — это достаточно прогрессивный метод, который

позволит в среднесрочной перспективе снизить затраты в

электроэнергетике, и соответствующим образом это будет

позитивно влиять на тариф»,— сказал господин Уткин.

Затем ФСТ взяла небольшую паузу — службе потре-

бовалось принять порядок согласования предложений ре-

гиональных энергетических комиссий о переходе на RAB.

Очередное заседание правления ФСТ состоялось 25 но-

ября, тогда тарифы по новой системе были утверждены

для еще двух предприятий — Ростовэнерго, филиала

ОАО «МРСК Юга» и Курганэнерго, дочернего общества

ОАО «МРСК Урала». 

Ростовэнерго не попало в перечень «пилотов», но энер-

гопотребление в Южном федеральном округе серьезно ра-

стет, что требует соответствующего развития инфраструк-

туры. Инвестпрограмма Ростовэнерго до 2012 года пре-

дусматривает ввод 1200 МВА трансформаторной мощ-

ности и более 3 тыс. км линий электропередачи. Инвести-

ции филиала, относимые на передачу электроэнергии, в

период до 2011 года составят 12,11 млрд рублей. 

RAB-тарифы «финализируются» решениями регио-

нальных энергокомиссий, которые следуют за решением

правления Федеральной службы по тарифам.

Помимо распредсетевых компаний, входивших в хол-

динг РАО «ЕЭС Росиии» и консолидированных в меж-

региональные распределительные сетевые компании,

интерес к RAB имеют и коммунальные распределитель-

ные сети. Федеральная служба по тарифам получает

множество обращений от независимых компаний, сооб-

щают представители службы. Они рассматриваются на

общих основаниях, преференций для компаний, входя-

щих в МРСК, не делается.

Уже приняты решения по введению трехлетних тари-

фов на основе метода RAB для ОАО «Донэнерго» (Ро-

стовская область), ОАО «ЭнергоКурган» (Курганская об-

ласть). Соответствующее заседание правления ФСТ со-

стоялось 25 ноября.

Донэнерго создано в 2000 году в результате объеди-

нения 18 самостоятельных предприятий коммунальной

энергетики, входивших ранее в производственное объе-

динение «Ростоблкоммунэнерго». «Донэнерго и Росто-

вэнерго, а также ведомственное электросетевое предпри-

ятие примут участие в пилотном проекте по переходу к

тарифообразованию на основе RAB»,— заявил руково-

дитель региональной службы по тарифам Ростовской об-

ласти Вадим Павлов. 

ГДЕ ЖДАТЬ RAB Ожидается утверждение RAB-та-

рифов и для распределительных сетей оставшихся двух

«пилотов», по которым подписаны соответствующие сог-

лашения — Белгородской и Оренбургской областей. По

словам директора департамента Оренбургской области

по ценам и регулированию тарифов Владимира Горько-

ва, RAB-регулирование позволит сетевикам привлечь ка-

питал в необходимом объеме, а потребителю — опла-

чивать его не в течение одного года, как в настоящее вре-
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РОСТОВЭНЕРГО

РОСТОВ-НА-ДОНУ
Норма доходности 
инвестированного капитала 
в 2009–2011 годах 12 %

Размер первоначального 
капитала (iRAB)
на 01.01.2009  15 000 млн руб.

ФИЛИАЛ ОАО «МРСК ЮГА» — 
РОСТОВЭНЕРГО 

ОБСЛУЖИВАЕТ ТЕРРИТОРИЮ ОБЩЕЙ ПЛОЩАДЬЮ 
100,8 ТЫС. КВ. КМ С ЧИСЛЕННОСТЬЮ НАСЕЛЕНИЯ 
ПОЧТИ 4,4 МЛН ЧЕЛОВЕК.ПРОТЯЖЕННОСТЬ 
ЭЛЕКТРИЧЕСКИХ СЕТЕЙ РОСТОВЭНЕРГО 
НАПРЯЖЕНИЕМ 0,4–110 КВ СОСТАВЛЯЕТ 74 908 КМ, 
ИЗ НИХ НАПРЯЖЕНИЕМ 35–110 КВ – 12 719 КМ, 
НАПРЯЖЕНИЕМ 10–0,4 КВ – 62 189 КМ.
ОСНОВНОЕ ОБОРУДОВАНИЕ ВКЛЮЧАЕТ В СЕБЯ 
236 ПОДСТАНЦИЙ НАПРЯЖЕНИЕМ 110 КВ, 
328 ПОДСТАНЦИЙ НАПРЯЖЕНИЕМ 35 КВ 
И 13 779 ТРАНСФОРМАТОРНЫХ ПУНКТОВ 6, 10/04 КВ 
С ОБЩЕЙ УСТАНОВЛЕННОЙ МОЩНОСТЬЮ 
БОЛЕЕ 8 000 МВА.
ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА 
РОСТОВЭНЕРГО – 5600 ЧЕЛОВЕК.

Инвестиции электросе-
тевой компании (млн руб.)

2009 2010 2011

3180
3975

4947

Норма доходности 
первоначального  
капитала (%)

2009 2010 2011

6
9

12

ТВЕРЬЭНЕРГО

ТВЕРЬ
Норма доходности 
инвестированного капитала 
в 2009–2011 годах 12 %

Размер первоначального 
капитала (iRAB)
на 01.01.2009  14 366 млн руб.

ФИЛИАЛ ОАО «МРСК ЦЕНТРА» — 
ТВЕРЬЭНЕРГО

ОБСЛУЖИВАЕТ ТЕРРИТОРИЮ ОБЩЕЙ ПЛОЩАДЬЮ 
84,1 ТЫС. КВ. КМ С ЧИСЛЕННОСТЬЮ НАСЕЛЕНИЯ 
ОКОЛО 1,6 МЛН ЧЕЛОВЕК. ПРОТЯЖЕННОСТЬ ЭЛЕКТРИЧЕСКИХ 
СЕТЕЙ ТВЕРЬЭНЕРГО НАПРЯЖЕНИЕМ 0,4–110 КВ СОСТАВЛЯЕТ 
51 961,4 КМ, ИЗ НИХ НАПРЯЖЕНИЕМ 35–110 КВ – 8323,3 КМ, 
НАПРЯЖЕНИЕМ 10–0,4 КВ – 43 638,1 КМ. ОБЩЕЕ КОЛИЧЕСТВО 
ТРАНСФОРМАТОРОВ, НАХОДЯЩИХСЯ В ЭКСПЛУАТАЦИИ – 
13 067 ШТ. КОЛИЧЕСТВО ТРАНСФОРМАТОРНЫХ ПОДСТАНЦИЙ 
НАПРЯЖЕНИЕМ 35 КВ И ВЫШЕ – 309 ШТ. С УСТАНОВЛЕННОЙ
ТРАНСФОРМАТОРНОЙ МОЩНОСТЬЮ 3930,6 МВА. КОЛИЧЕСТВО 
ТРАНСФОРМАТОРНЫХ ПОДСТАНЦИЙ НАПРЯЖЕНИЕМ 6–10/0,4 КВ – 
11 561 ШТ. С ОБЩЕЙ МОЩНОСТЬЮ 1545,2 МВА. 
ЧИСЛЕННОСТЬ 
ПЕРСОНАЛА ТВЕРЬЭНЕРГО – ОКОЛО 2500 ЧЕЛОВЕК.

Инвестиции электросе-
тевой компании (млн руб.)

2009 2010 2011

3045

5201

7402

Норма доходности 
первоначального  
капитала (%)

2009 2010 2011

6
9

12

Подконтрольные
операционные 
расходы (млн руб.)

2009 2010 2011

1759 1909
2140

Необходимая валовая 
выручка сетевой 
компании (млн руб.)

2009 2010 2011

4952

7548

10 812

RAB
RAB — это система долгосрочного тарифного регулирования, направленная на привлечение инве-

стиций в строительство и модернизацию сетевой инфраструктуры. Система дает регулируемым ор-

ганизациям стимул к снижению издержек, так как сэкономленные средства остаются в компании, в

отличие от системы «затраты плюс», по которой в России исторически устанавливаются тарифы инф-

раструктурных компаний. Кроме того, система RAB направлена на повышение качества услуг инф-

раструктурных организаций.

Аббревиатура RAB расшифровывается как Regulatory Asset Base — регулируемая база капитала.

В основе методики лежит такая система расчета тарифов, которая позволяет постепенно возвращать

инвестированные средства, включая проценты на привлеченный капитал. При этом из-за долговре-

менности возврата вложений удается удержать рост тарифа на приемлемом уровне. 

Система RAB крайне привлекательна для инвесторов, которым гарантируется полный возврат вло-

женных средств и получение определенного гарантированного дохода. Рост инвестиционной прив-

лекательности приводит и к росту рыночной стоимости регулируемых компаний.

В России новую систему решили использовать в отношении распределительного сетевого комп-

лекса, который требует весьма серьезных инвестиций (средний износ — 70%). И если вопрос прив-

лечения инвестиций в генерацию был решен за счет продажи активов новым собственникам, то в слу-

чае электросетей, которые остались под контролем государства, RAB стал лучшим механизмом для

стратегического развития мощностей.
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