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Реализация данной задачи в ДЗО РАО «ЕЭС России» ста-

ла осуществляться после выхода приказа ОАО РАО «ЕЭС

России» «О внедрении в энергокомпаниях ОАО РАО 
”
ЕЭС

России“ систем менеджмента качества» от 5 декабря 2005

года № 788. Внедрение СМК в ДЗО ОАО РАО «ЕЭС Рос-

сии» позволяет:

1) построить эффективную систему менеджмента

энергокомпаний. Перейти от функционального менедж-

мента к менеджменту, ориентированному на процессы и их

качество;

2) повысить эффективность энергообеспечения за счет

снижения не только технологических издержек, но и уп-

равленческих;

3) выявлять и удовлетворять настоящие и будущие пот-

ребности заинтересованных сторон — стейкхолдеров;

4) повысить оперативность и качество принятия уп-

равленческих решений, а также эффективность их реа-

лизации;

5) значительно повысить прозрачность системы управ-

ления и непрерывно улучшать результат за счет реализа-

ции системного, комплексного и процессного подхода, что

доказано мировой практикой.

Внедрение СМК способствует повышению инвестици-

онной привлекательности энергокомпаний, обусловленной:

ростом активов и имиджа организации;

ростом интеллектуального потенциала организации;

повышением прозрачности менеджмента.

В инвестиционном имидже неиспользование мирово-

го успешного опыта по внедрению международных стан-

дартов ИСО серии 9000 означает то, что компании или не

осознали их значимость, или это им не под силу. Таким об-

разом, если использование стандартов ИСО в мировом

экономическом сообществе для компаний, внедривших

СМК, служит мощной рекламой, то неприменение этих

стандартов компаниями в настоящее время является, в

свою очередь, мощной для них антирекламой.

Проделанная работа по распространению идей и прин-

ципов современного менеджмента качества (СМК) в энер-

гокомпаниях не прошла зря. Критическая масса руководи-

телей и специалистов — приверженцев идей совершенст-

вования управления — создана, поэтому в той или иной

форме внедрение СМК будет продолжаться, в этом у ме-

ня нет сомнений!

Важнейшей задачей организации проектов внедрения

СМК в энергокомпаниях ОАО РАО «ЕЭС России» было

создание условий, направленных на минимизацию ри-

сков, способных повлиять на качество проектов внедре-

ния СМК и их результаты. На мой взгляд, тот факт, что

около 90 энергокомпаний заявили о реализации проектов

внедрения СМК и 25 из них успешно завершили проек-

ты, говорит о том, что задача по большей части выполне-

на, процесс запущен.

Можно с уверенностью сказать, что работа по совер-

шенствованию систем управления в энергокомпаниях, дав

первые результаты, впоследствии будет только набирать

обороты. Уже сейчас использование современных инстру-

ментов управления позволяет многим энергокомпаниям

результативно и в то же время систематически, по мере по-

явления возможностей инвестирования, отстаивать и улуч-

шать свои позиции на рынке, тем самым одновременно по-

вышать доверие потребителя, что в совокупности обеспе-

чивает и надежную энергетическую базу развития эконо-

мики и энергобезопасность страны.

При этом создаются предпосылки перехода к следу-

ющему этапу — создание интегрированной системы ме-

неджмента (ИСМ). Ряд компаний уже проявляют интерес

и встали на путь внедрения ИСМ, комплексно внедряя

международные стандарты ИСО серии 9000 (менедж-

мент качества), ИСО серии 14000 (экологический ме-

неджмент), OHSAS 18000 (менеджмент безопасности и

здоровья персонала).

Количественную оценку эффекта от внедрения СМК в

энергокомпаниях, вставших на этот путь, давать еще рано.

Правильнее оценивать получаемый уже системный ка-

чественный эффект от начальной стадии внедрения СМК:

а) проведение энергокомпаниями в соответствии с ме-

тодологией внедрения СМК оценки качества управления и

начало понимания недостатков существующей системы

управления и осознания наличия резервов;

б) начало перехода от функционального менеджмен-

та к менеджменту, ориентированному на процессы и их

качество;

в) начало понимания, что организационные структуры

энергокомпаний, выполненные зачастую наспех или на

основе прошлого опыта, не оптимальны и требуют реин-

жиниринга;

г) начало понимания и повышение интереса к конт-

роллингу, как к неотъемлемой части качественного ме-

неджмента;

д) осуществление в энергокомпаниях тотального про-

цесса обучения «как лучше управлять»!

По заключению зарубежных экспертов, в России произ-

водительность в два, а в некоторых отраслях в три раза ни-

же, чем в развитых странах. Страна все еще имеет отстава-

ние в конкурентоспособности и основные резервы скрыты

именно в совершенствовании систем управления, в этом, как

известно, нет ничего нового. Каждый менеджер должен быть

заинтересован в эффективном использовании ресурсов в

нашей стране. Когда вся вертикаль управления в стране, от

первой ступеньки управления предприятий и организаций до

премьер-министра, поймет, что в стране надо внедрять пе-

редовые формы и методы управления СМК и ИСМ, тогда

начнется работа на результат, который, безусловно, прине-

сет большую пользу в условиях финансового кризиса.

РЕАКТИВНАЯ МОЩНОСТЬ Другими важными

направлениями для смягчения последствий экономиче-

ского кризиса и частичной компенсации неизбежного от-

ставания инвестпроцессов в электроэнергетике от потреб-

ностей электропотребления является повышение эффек-

тивности использования действующих генерирующих

объектов и снижения потерь в электрических сетях за счет

компенсации реактивной мощности.

Финансовый кризис вынуждает энергокомпании пе-

ресмотреть в сторону уменьшения и сокращения ряд ста-

тей бюджетов и планов, в том числе инвестиционных. От-

каз будет происходить от тех инвестпроектов, где еще не

сделаны стартовые инвестиции. Это значит, что можно уже

сейчас определить, где будет риск нехватки мощности. И

там, в первую очередь принимать меры по программе «До-

полнительная мощность».

Указанная тема заслуживает серьезного внимания в

связи с тем, что существует риск нехватки активной мощ-

ности в ряде энергосистем, и избежать его можно только

используя все технически возможные и экономически це-

лесообразные варианты. При этом опасность увеличива-

ется нестабильностью климата на планете, что делает

вполне вероятным повторение в ближайшие годы ано-

мально холодных периодов со значительным возрастани-

ем электропотребления.

Поэтому ОРГРЭС считает важным направлением оказа-

ние целевых инжиниринговых услуг генерирующим компа-

ниям по разработке и реализации мероприятий по програм-

ме «Дополнительная мощность», направленной на увеличе-

ние мощности действующих электростанций за счет внедре-

ния малозатратных и быстроокупаемых мероприятий.

Таким образом, угроза возникновения дефицита ге-

нерирующих мощностей в некоторых регионах России ста-

вит в ряд актуальных задач распространение опыта Став-

ропольской ГРЭС по повышению мощности энергобло-

ков на 10% за счет внедрения малозатратных реконструк-

тивных и режимных мероприятий. А это уже может стать

одной из составляющих макроэкономического эффекта

для страны, преодолевающей кризис.

Возможность довольно быстрого получения второго

макроэкономического эффекта в стране обусловлена сле-

дующим. Начало перехода электроэнергетики России на

путь конкурентных рыночных отношений повлекло за со-

бой изменение нормативной базы в сфере энергетики. Как

показало время, в некоторых случаях это оказалось не сов-

сем оправданно. После отмены приказом Минэнерго Рос-

сии от 10 января 2000 года № 2 «Правил пользования

электрической и тепловой энергией» потребители элект-

рической энергии перестали участвовать в поддержании

коэффициента мощности и компенсации реактивной мощ-

ности на шинах нагрузок (из баланса РАО «ЕЭС России»

выпало свыше 50 тыс. МВт устройств компенсации реак-

тивной мощности потребителей). Поторопились и отме-

нили важную функцию потребителей электрической энер-

гии в обеспечении устойчивости работы энергосистем за

счет поддержания напряжения в узлах и на шинах нагру-

зок и компенсации реактивной мощности далеко до вво-

да замещающего механизма! 

Сегодня отчетливо видно, что назрела задача по нор-

мализации потоков реактивной мощности и напряжения,

в которую должны быть вовлечены все субъекты балан-

са реактивной мощности, в первую очередь потребите-

ли. Первые шаги в данном направлении специалистами

бывшего ОАО РАО «ЕЭС России» были сделаны. В соот-

ветствии с постановлением правительства РФ «Об ут-

верждении правил розничного рынка электроэнергии и

мощности и порядка ограничения потребителей» от 31

августа 2006 года № 530 (п. 4) был разработан и утверж-

ден приказом Министра промышленности и энергетики

РФ «Порядок расчета значений соотношения потребле-

ния активной и реактивной мощности для отдельных

энергоприемников (групп энергопринимающих уст-

ройств) потребителей электрической энергии, применя-

емых для определения обязательств сторон в договорах

оказания услуг по передаче электрической энергии (до-

говорах электроснабжения)».

Экономические интересы как сетевых предприятий,

так и предприятий потребителей электрической энер-

гии в настоящее время требуют особого внимания к ком-

пенсации реактивной мощности посредством компенси-

рующих устройств. Это и надежность электроснабжения

потребителей, и надежность электрических сетей и энер-

госистем. Компенсация реактивной мощности является

одним из наиболее доступных, эффективных и простых

способов энергосбережения как для потребителя, так и

для электросетевых компаний, а также снижения себе-

стоимости выпускаемой потребителями продукции, но

в настоящее время это или не понимается или игнори-

руется менеджментом как энергокомпаний, так и потре-

бителей со ссылкой на отсутствие нормативных опре-

деленностей.

При этом установка устройств компенсации реактив-

ной мощности непосредственно у потребителя улучшает

технико-экономические показатели системы электрос-

набжения, так как при этом уменьшаются потоки ре-

активной мощности во всех элементах сети от источни-

ков питания до потребителей, что приводит, в свою оче-

редь, к снижению потерь электроэнергии и, следова-

тельно, к уменьшению затрат на их возмещение в струк-

туре баланса.

В краткосрочном плане самым эффективным направ-

лением явится очистка сетей от балластирующих потоков

реактивной мощности. Уменьшение потерь активной

электроэнергии, обусловленных потоками реактивных

№208/П ПОНЕДЕЛЬНИК 17 НОЯБРЯ 2008 ГОДА / КОММЕРСАНТЪ BUSINESS GUIDE / 37

УЖЕ СЕЙЧАС ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 
СОВРЕМЕННЫХ ИНСТРУМЕНТОВ 
УПРАВЛЕНИЯ ПОЗВОЛЯЕТ МНОГИМ
ЭНЕРГОКОМПАНИЯМ РЕЗУЛЬТА-
ТИВНО И В ТО ЖЕ ВРЕМЯ СИСТЕМА-
ТИЧЕСКИ, ПО МЕРЕ ПОЯВЛЕНИЯ
ВОЗМОЖНОСТЕЙ ИНВЕСТИРОВАНИЯ,
ОТСТАИВАТЬ И УЛУЧШАТЬ 
СВОИ ПОЗИЦИИ НА РЫНКЕ

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

➔

СТЕНД В ХОТЬКОВЕ ПОСТРОЕН 

ДЛЯ ИСПЫТАНИЙ ВСЕХ НОВЫХ ТИПОВ

ОПОР, ФУНДАМЕНТОВ И КОМПОНОВОК

ФАЗ ЛИНИЙ ЭЛЕКТРОПЕРЕДАЧИ


