
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ Изменившиеся

экономические и правовые условия хозяйствования в

электроэнергетике и России в целом, внедрение и расши-

рение конкурентных рынков электроэнергии и мощности

предопределяют необходимость внедрения новых под-

ходов и эффективных решений в реализации стратегии уп-

равления энергокомпаниями.

Изменения внешних и внутренних условий, в свою

очередь, ставят перед менеджментом энергокомпаний

определенные требования по созданию действительно

эффективно функционирующего механизма управле-

ния, отвечающего современным лучшим практикам и

обеспечивающего надежность, промышленную и эколо-

гическую безопасность и технико-экономическую эф-

фективность работы энергетических объектов компании.

В связи с этим крайне актуальной задачей является

внедрение в энергокомпании стратегического управле-

ния на основе инновационного менеджмента и систем

управления качеством (СМК), при этом особое внимание

должно уделяться вопросам повышения эффективности

топливоиспользования, энергосбережения, снижения

потерь электрической и тепловой энергии, сокращения

эксплуатационных и ремонтных издержек, снижения

вредного воздействия на окружающую среду при сжига-

нии твердого топлива с последующим переходом на про-

цессы расширенного воспроизводства, обеспечивающее

соответствующее прогрессу техническое перевооруже-

ние электростанций.

Основная задача инновационного подхода в управле-

нии энергокомпании — это обеспечение конкурентоспо-

собности ее электростанций на рынках электрической и

тепловой энергии, что в свою очередь должно обеспечить

устойчивость и эффективность ее бизнеса в условиях из-

меняющейся внешней среды. Необходимость инноваци-

онной деятельности обусловлена также прогрессирующим

моральным и физическим износом энергооборудования

электростанций компании.

Объективный отбор вариантов повышения технико-эко-

номической эффективности в рамках текущей деятель-

ности и стратегии развития затруднен большим количе-

ством возможных очевидных (на первый взгляд) и альтер-

нативных мероприятий и, соответственно, большим объе-

мом технико-экономических расчетов, анализа и сопостав-

ления с учетом изучения опыта их реализации на других

электростанциях и требует значительных временных и фи-

нансовых затрат. Данный факт по-новому обусловливает

необходимость привлечения независимой квалифициро-

ванной инжиниринговой компании для выполнения комп-

лексной работы, направленной на повышение надежности

и технико-экономической эффективности работы электро-

станций и на подготовку и осуществление перехода к ин-

новационному менеджменту.

ЧТО ПРЕДЛАГАЕТ ИНЖИНИРИНГ Понятие

«инжиниринг» объединяет инженерно-консультацион-

ные услуги, выполняемые комплексно по договору со-

ответствующей специальной инжиниринговой компани-

ей, которая способна провести работы исследовательско-

го, расчетно-аналитического характера, выполнить необ-

ходимые испытания и обследования, подготовить тех-

нико-экономическое обоснование, выработать рекомен-

дации совершенствования производственных и техноло-

гических процессов электростанций компании. Важными

способностями инжиниринговой компании является пре-

доставление услуг:

а) инновационных — с процессами доведения науч-

но-исследовательских и опытно-конструкторских разра-

боток, инновационных технологий, технических решений,

устройств и оборудования до стадии освоения и промыш-

ленной эксплуатации;

б) инжиниринговых — в сфере ресурсосбережения с

выработкой рекомендаций в области оптимизации расхо-

дования ресурсов, то есть комплекс коммерческих услуг

по подготовке и обеспечению процесса управления расхо-

дования ресурсов. 

Качество инжиниринговых услуг обеспечивается

комплексным составом инжиниринговых команд. При

этом инновационный или высокотехнологичный инжи-

ниринговый проект представляет собой сложную систе-

му, объединяющую несколько систем: систему управле-

ния, документационную систему, систему внутриструктур-

ных производственных отношений, систему управления

рисками, финансово-экономическую, техническую и конт-

роллинговые системы.

Привлекаемая инжиниринговая компания обеспечи-

вает выстраивание и реализацию процессов улучшений

показателей надежности и технико-экономических пока-

зателей работы энергокомпании за счет разрабатывае-

мых и внедряемых механизмов:

а) выявления и организации управленческих процес-

сов по ликвидации (смягчению и/или компенсации за счет

принятия превентивных и профилактических мер) «узких

мест», «ограничений» и «отклонений» в работе оборудо-

вания и персонала, приводящих к снижению надежности

и технико-экономической эффективности работы энерге-

тических объектов;

б) выявления общих производственных закономерно-

стей и проблем, стоящих перед энергокомпанией, в пер-

вую очередь тех, разрешение которых не потребует боль-

ших капитальных вложений и позволит подготовить энер-

гокомпанию к полноценной инновационной деятельности

в рамках стратегии развития;

в) формирования технической политики на краткосроч-

ную и среднесрочную перспективу на основе создания ме-

ханизма планирования, реализации и совершенствования

инновационной деятельности в энергокомпании;

г) привития менеджменту энергокомпании интереса к

инновационной деятельности и стратегии развития на осно-

ве непрерывного совершенствования и достижения улуч-

шений за счет внедрения лучших мировых практик менедж-

мента, в том числе на основе систем менеджмента качест-

ва (СМК) и интегрированных систем менеджмента (ИСМ).

Для эффективного экономического роста энергоком-

пании необходимо создать устойчивый и саморазвиваю-

щийся механизм, стимулирующий применение инноваций

и обеспечивающий их эффективное использование.

Учитывая, что в энергокомпаниях, мягко говоря, сла-

бо развиты экономические и организационные условия

для осуществления эффективного инновационного ме-

неджмента, их необходимо создавать и развивать. В этом

им окажет помощь ведущая инжиниринговая компания в

электроэнергетике — «Фирма ОРГРЭС» — филиал ОАО

«Инженерный центр ЕЭС».

ТОНКОСТИ УПРАВЛЕНИЯ В настоящее время

Россия входит в стадию интенсивного развития эконо-

мики, в котором определяющую роль играет электроэнер-

гетика, поэтому:

а) перед электроэнергетической отраслью стоит зада-

ча обеспечения опережающего развития электроэнергети-

ки за счет строительства новых и технического перевоору-

жения действующих генерирующих и сетевых объектов,

предусмотренных Генеральной схемой размещения

объектов электроэнергетики до 2020 года и инвестицион-

ными программами энергокомпаний, созданных в резуль-

тате ее реформирования;

б) перед энергокомпаниями поставлена инвестици-

онная задача с общим объемом финансирования пятилет-

ней инвестиционной программы, превышающим 4 трлн

руб., что предусматривает в период 2008–2012 годов

строительство и ввод в работу около 40 ГВт генерирую-

щих мощностей, более 22 тыс. км линий электропередачи

220–750 кВ, 60 новых подстанций ЕНЭС и более 100 тыс.

км линий электропередачи распределительных электри-

ческих сетей (безусловно, кризис в экономике несколько

скорректирует объемы);

в) предстоящие для реализации энергетиками амбици-

озные инвестиционные и эксплуатационные задачи по сво-

ей общественно-политической, экономической, техноло-

гической и социальной значимости и масштабности назва-

ны — ГОЭЛРО-2! И это действительно так. В то же время

это должно быть не просто новым планом очередного вит-

ка широкомасштабного строительства — это должно стать

этапом инвестиционно-инновационно-технологической ре-

волюции в российской энергетике.

Мировой опыт показывает, что в условиях ограничен-

ности ресурсов одним из эффективных инструментов по-

вышения конкурентоспособности и развития компаний

является поиск и использование потенциала, заложенно-

го в системах управления. Одним из способов эффектив-

ного использования резервов управления, как показыва-

ет мировой опыт, является внедрение в организациях си-

стем менеджмента качества (СМК) в соответствии с тре-

бованиями международных стандартов ИСО серии 9000,

которая позволяет улучшить качество управления орга-

низацией через управление качеством всех процессов и

видов деятельности.

Задача внедрения СМК в энергокомпаниях ОАО РАО

«ЕЭС России» в соответствии с требованиями стандар-

тов ИСО серии 9000 была поставлена в разделе 10 «Прог-

раммы действий по повышению надежности 
”
ЕЭС Рос-

сии“», утвержденной правлением ОАО РАО «ЕЭС России».
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ВИКТОР ПАУЛИ, ЗАМЕСТИТЕЛЬ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВЛЕНИЯ ОАО «ИНЖЕНЕРНЫЙ ЦЕНТР ЕЭС» 

ВЛАДМИР ПУТИН

УТВЕРДИЛ ИЗМЕНЕНИЯ

В РЕФОРМИРОВАНИИ 

Премьер-министр РФ Влади-

мир Путин утвердил изменения

в план мероприятий на 2008–

2010 годы по реализации Фе-

дерального закона № 250-ФЗ

«О внесении изменений в от-

дельные законодательные акты

РФ в связи с осуществлением

мер по реформированию Еди-

ной энергетической системы

России» от 4 ноября 2007 года. 

В соответствии с измененным

планом в IV квартале 2008 года

должны быть подготовлены по-

становления правительства РФ

по следующим вопросам. 

— Определение существенных

условий договоров о порядке

использования организацией

по управлению ЕНЭС объектов

электросетевого хозяйства,

принадлежащих собственни-

кам или иным законным вла-

дельцам и входящих в Единую

национальную электрическую

сеть, и порядка разрешения

разногласий о праве заключе-

ния договоров об оказании ус-

луг по передаче электрической

энергии с использованием ука-

занных объектов. 

— Определение критериев от-

несения субъектов электроэ-

нергетики, в уставных капита-

лах которых участвует государ-

ство, и сетевых организаций к

числу субъектов, инвестицион-

ные программы которых (вклю-

чая определение источников их

финансирования) утверждают-

ся уполномоченным федераль-

ным органом исполнительной

власти и/или органами испол-

нительной власти субъектов

РФ, а также порядка утвержде-

ния (в том числе порядка сог-

ласования с органами исполни-

тельной власти субъектов РФ)

их инвестиционных программ и

контроля за реализацией таких

программ. 

— Разработка основных нап-

равлений государственной по-

литики в сфере повышения

энергетической эффективно-

сти электроэнергетики на осно-

ве возобновляемых источников

энергии. 

ОСНОВНАЯ ЗАДАЧА 
ИННОВАЦИОННОГО ПОДХОДА 
В УПРАВЛЕНИИ ЭНЕРГОКОМПАНИИ —
ЭТО ОБЕСПЕЧЕНИЕ КОНКУРЕНТО-
СПОСОБНОСТИ ЕЕ ЭЛЕКТРОСТАНЦИЙ
НА РЫНКАХ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ 
И ТЕПЛОВОЙ ЭНЕРГИИ

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА
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