
время можно ожидать, что предпочтение будет оказано

российским компаниям». Наиболее привлекательным с

точки зрения несырьевых форм экспансии российского

бизнеса Дмитрий Абзалов называет Украину, в которой в

последнее время нет жестких политических барьеров для

вхождения иностранных инвесторов. 

ЗОНЫ ДОСТУПА Вторая зона экспансии компа-

ний из РФ — это так называемое среднее зарубежье, то

есть Восточная Европа, которая интересна российским

компаниям в основном из-за близости к западноевропей-

ским рынкам потребления и в связи с тем, что в этих реги-

онах экономика растет более быстрыми темпами, чем в Ев-

росоюзе. В Восточной Европе тоже довольно значитель-

но присутствие российских компаний. Так, например,

«Станкоимпекс Групп» (ныне «Техком-Инжиниринг») ку-

пила станкостроительные активы чешского концерна Sko-

da, UC Rusal владеет металлургическим комбинатом в Чер-

ногории, ЛУКОЙЛ — нефтеперерабатывающими комп-

лексами и сетями АЗС в нескольких балканских странах,

«Аэрофлот» намеревается приобрести сербского авиа-

перевозчика JAT Airways. Эксперты полагают, что в сред-

нее зарубежье в будущем будут усиливать позиции теле-

коммуникационные компании, в частности ведущие агрес-

сивную политику M&A «Вымпелком» и МТС.

Третья зона, где российские компании достаточно дав-

но уже пытаются закрепиться, — это Западная Европа. В

ряде европейских стран у российских компаний уже есть

перерабатывающие активы, например, у металлургов в

Италии и Дании, у машиностроителей в Италии. В стра-

нах Старого Света ведет экспансию банк ВТБ через отк-

рытие торговых представительств. Стоит отметить, что по-

ка российским компаниям удается взять под контроль нез-

начительные по доле присутствия на рынках компании, ко-

торые, скорее, можно считать плацдармом для конечных

переделов и реализации продукции произведенной в Рос-

сии. С более крупными высокотехнологичными европей-

скими компаниями сотрудничество строится через соз-

дание совместных проектов, а не поглощения, поскольку

полная покупка европейских мейджоров пока еще россий-

ским компаниям не по зубам. Что касается компаний пот-

ребительского сегмента и ретейла, то они пробиться на ев-

ропейский рынок пока не могут из-за сопротивления плот-

ной конкурентной среды. 

Четвертая зона — это крупные потребительские рын-

ки Северной Америки. «В США рецессия, активы здесь

стоят дешево, самое время для их приобретения. Поэто-

му на этот рынок пытаются выйти многие экономические

агенты из России», — отмечает Дмитрий Абзалов. Более

всего на рынке США отличилась «Северсталь», которая

взяла под контроль уже несколько американских метал-

лургических компаний. Первой покупкой компании Алек-

сея Мордашова в 2003 году стала Rouge Industries, ныне

Severstal North America, а в этом году «Северсталь» при-

обрела производителя стального проката WCI Steel, метал-

лургический завод Sparrows Point и сейчас находится в

процессе приобретения Esmark Steel. Еще одним владель-

цем металлургических активов в США стала группа Evraz,

также в США присутствует ЛУКОЙЛ и готовится к приоб-

ретению активов «Газпром». В перспективе эксперты по-

лагают, что на североамериканских рынках могут «десан-

тироваться» представители компаний тяжелого машино-

строения, хотя закрепиться в этом регионе им будет доста-

точно сложно из-за высококонкурентной среды.

К пятой зоне Дмитрий Абзалов относит страны — быв-

шие партнеры СССР, где все еще сохраняется влияние

российских компаний. Это Ближний Восток — Сирия, Ли-

вия, Иран, частично Саудовская Аравия, Центральная и Се-

верная Африка, а также частично Латинская Америка (Ве-

несуэла, в какой-то степени Аргентина). Основной экспорт

в эти страны составляет продукция ВПК. Кроме того, в этих

странах достаточно активны некоторые частные корпора-

ции, например, UC Rusal или банк ВТБ, который открыл

филиалы в ЮАР и Венесуэле.

Юго-Восточная и Северо-Восточная Азия — шестая зо-

на по критериям Дмитрия Абзалова. Поскольку сейчас

ЮВА, особенно Китай, также является крупными рынка-

ми потребления, российские компании сейчас начали с эн-

тузиазмом осваивать этот ранее не слишком популярный

сегмент. В частности, в КНР есть завод по производству

минудобрений у российской компании «Акрон», также в

Китае планирует реализацию нескольких проектов UC Ru-

sal. В Индии, Индонезии и во Вьетнаме приобретают ак-

тивы российские телекоммуникационные компании. АФК

«Система» в этом году приобрела индийского оператора

мобильной связи, а «Вымпелком» создал СП с вьетнам-

скими государственными телекоммуникационными ком-

паниями, через которое получит доступ к рынку связи стра-

ны. Кроме того, по словам Дмитрия Абзалова, к рынку

ЮВА (в частности, японскому) проявляет интерес РЖД, ко-

торая намеревается участвовать в строительстве транс-

портного коридора Европа—Сахалин—Хоккайдо, в ре-

зультате прокладки которого будет сокращено время до-

ставки грузов их Европы в Юго-Восточную Азию.

СТАВКА НА МАШИНОСТРОИТЕЛЕЙ Анали-

зируя тенденции российских внешних инвестиций в основ-

ные фонды, ведущий эксперт Центра макроэкономическо-

го анализа и краткосрочного прогнозирования Владимир

Сальников отмечает, что основным трендом является до-

страивание технологических цепочек отечественных

сырьевых компаний до вертикально-интегрированных ТНК

за счет приобретения или вхождения в капитал компаний

в других странах. Строительство идет по направлению как

приобретения сырьевых активов, так и переработки. Вто-

рой по значимости целью выхода российского бизнеса на

рынки других стран является облегчение выхода на соот-

ветствующие рынки потребления. И гораздо меньше дела-

ется приобретений относительно продвинутых с произ-

водств с целью перенять опыт и технологии. Гендиректор

компании «Техком-Инжиниринг» Олег Марков считает, что

для российской экономики наиболее актуален перенос

современных активов и технологий в Россию. «В отличие

от сырьевых активов это позволяет не просто 
”
купить и

пользоваться“, а обеспечить приход в страну конкурентос-

пособных продуктов и способов их производства. Без это-

го наша промышленность не сможет преодолеть то огром-

ное техническое отставание, которое присутствует во мно-

гих сферах». Олег Марков приводит пример Skoda Mac-

hine Tool, которая сейчас принадлежит компании «Техком-

Инжиниринг». «Заказы со стороны российских предпри-

ятий на высокотехнологичное обрабатывающее оборудо-

вание для машиностроения пока минимальны. Иначе го-

воря, до сих пор в основном наши предприятия работают

по устаревшим технологиям 60-х годов прошлого века,

когда в последний раз проходила масштабная модерниза-

ция производства. А в результате, по данным аудита боль-

шого числа промпредприятий, производительность труда

в России в 20 раз ниже, чем в мире. Фактически государ-

ство и бизнес стоят перед проблемой повторной индустри-

ализации страны. Поэтому импорт продукта и технологий

— важный и для бизнеса, и для страны в целом путь, ко-

торый в ближайшее время станет основной тенденцией в

несырьевом секторе экономики». Правда, при этом глава

компании «Техком-Инжиниринг» приводит ряд внешних

факторов, влияющих на активность по подобным сделкам.

«Это и целый ряд формальных и неформальных ограни-

чителей инвестиций из России, и то, что наша страна не

входит в ВТО. Но это также и более дешевые финансовые

ресурсы на Западе, и переоцененная промышленная соб-

ственность в России: все активы разобраны, и бизнесме-

ны перекупают их друг у друга, в то время как за рубежом

их стоимость более адекватна».

Тем не менее, по мнению Олега Маркова, именно ма-

шиностроение может стать одной из точек роста для рос-

сийских инвестиций за рубежом. «Здесь мы больше все-

го отстали в продукте и технологиях, но внутренний ры-

нок сбыта в отрасли есть, что подтверждает возрастающий

поток импорта. Здесь есть два вида объектов интереса со

стороны наших компаний. Во-первых, чрезвычайно инте-

ресны производители конечного продукта. Но они, как пра-

вило, являются глобальными игроками. Поэтому их купить

практически невозможно, однако пытаться все равно на-

до. Второй путь — кооперационные связи. В мире, в от-

личие от России, широко развита кооперация, и сама по се-

бе глобальная компания — сборочная вершина множест-

ва таких цепочек. А в них уже участвуют фирмы совершен-

но другого порядка и по размерам, и по стоимости. Поэ-

тому можно приобретать отдельных, наиболее интересных

участников таких цепочек или одну какую-нибудь цепочку

целиком. Гораздо более интересное направление — при-

обретение инжиниринговых компаний. Они обладают на-

работанными компетенциями по созданию нового продук-

та и технологий его производства. Это то, чего нам так не

хватает в промышленности. Вхождение в капитал таких

компаний — важнейший путь к техническому и технологи-

ческому прорыву. Это принесет нам не только продукт и

технологию, но и современный подход, если хотите, новую

философию бизнеса. К тому же в этом случае в отличие,

например, от сырья ты покупаешь актив, который можно

перенести к нам. Процесс покупки инжиниринговых ком-

паний как носителей технологий интересен всем отраслям:

и металлургам, и нефтяникам, и газовикам (посмотрите на

уровень наших технологий в геологоразведке, к приме-

ру)». Наибольшие шансы по укреплению за рубежом име-

ют транспортные и энергетические машиностроители. 

Кроме машиностроителей Олег Марков ожидает про-

должения активности от российских металлургов и ТЭК,

предприятий российской космической отрасли, поставщи-

ков боевых самолетов. Владимир Сальников из ЦМАКП

также надеется, что выходить на новые рынку будут пред-

ставители отрасли производства продуктов питания и, воз-

можно, химии. Инвестиционный консультант департамен-

та due diligence НКГ «2К Аудит — Деловые консультации»

Николай Спасский тоже считает, что российские инвесто-

ры могут активизироваться в сельском хозяйстве: «Име-

ет смысл использовать страны с благоприятным климатом

для российских внешних инвестиций в сельское хозяйст-

во, опираясь на внутрироссийский громадный спрос и ис-

пользуя общемировые тенденции, связанные с нехваткой

продовольствия и развитием производства биотоплива».

Кроме того, эксперт полагает, что российский бизнес бу-

дет инвестировать в обрабатывающие предприятия для

ювелирной отрасли в Китае и Индии. Возможно выгодно

«вложиться нефтедолларами в автомобилестроение, ис-

пользуя нынешний спад на западном рынке нефтедолла-

рами и получить технологии и рынки сбыта». Дмитрий Аб-

залов из ЦПКР не исключает, что на внешние рынки мо-

гут выйти предприятия атомного машиностроения, а так-

же судостроения, куда государство готовится влить пор-

цию финансовых ресурсов для развития. Очевидно, что

продолжат зарубежную активность финансовые институ-

ты, особенно банки с участием госкапитала, такие как ВТБ

или Сбербанк, транспортные компании в лице «Аэрофло-

та» или получившего поддержку «Ростехнологий» «Эй-

рюниона», а также в лице РЖД, которая интересуется ря-

дом активов за пределами России, имеет доступ к госфи-

нансированию и хорошую поддержку на федеральном

уровне. Кроме того, следует ожидать сделок M&A или но-

вых проектов за рубежом со стороны ретейла и телеком-

муникационных компаний. А после 2012 года, когда закон-

чится срок исполнения инвестпрограммы по обновлению

российских активов, на мировую арену могут выйти рос-

сийские энергетики. Управляющий директор ИК AG Capi-

tal Александр Агибалов считает, что российские энерго-

компании будут участвовать в аукционах по продаже се-

тевых и генерирующих компаний в Восточной Европе. ■
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ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

➔

ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ РОССИИ В ЭКОНОМИКУ СТРАН СНГ
2000 2005 2006 2007

ТЫС. ДОЛЛ. США В ПРОЦЕНТАХ К ИТОГУ ТЫС. ДОЛЛ. США В ПРОЦЕНТАХ К ИТОГУ ТЫС. ДОЛЛ. США В ПРОЦЕНТАХ К ИТОГУ ТЫС. ДОЛЛ. США В ПРОЦЕНТАХ  К ИТОГУ

ВСЕГО ИНВЕСТИЦИЙ 130 981 100 620 522 100 4 127 757 100 2 696 763 100

В ТОМ ЧИСЛЕ В СТРАНЫ:

АЗЕРБАЙДЖАН 26 0,0 6734 1,1 6661 0,2 8994 0,3

АРМЕНИЯ 5 0,0 138 185 22,3 3168 0,1 3907 0,1

БЕЛАРУСЬ 77 238 59,0 102 438 16,5 572 329 13,8 1 314 092 48,7

ГРУЗИЯ 133 0,1 60 0,0 328 0,0 433 0,0

КАЗАХСТАН 3453 2,6 204 314 32,9 189 231 4,6 445 068 16,5

КИРГИЗИЯ 7 0,0 1247 0,2 112 094 2,7 207 718 7,7

РЕСПУБЛИКА МОЛДОВА 31 224 23,8 4904 0,8 44 131 1,1 4248 0,2

ТАДЖИКИСТАН — — 496 0,1 22 315 0,5 105 683 3,9

ТУРКМЕНИЯ 2934 2,3 — — — — 0,4 0,0

УЗБЕКИСТАН 929 0,7 6968 1,1 176 174 4,3 93 040 3,6

УКРАИНА 15 032 11,5 155 176 25,0 3 001 326 72,7 513 580 19,0

ИСТОЧНИК: РОССТАТ.

НАКАНУНЕ КРИЗИСА
По данным аналитиков ВТО, в 2007 году прирост мировой торговли составил 5,5%. Это самый низкий по-

казатель за последние шесть лет: к примеру, в 2006 году он составлял 8,5%. В Институте экономики пе-

реходного периода (ИЭПП) отмечают, что реальный рост торговли ВТО рассчитывается с учетом инф-

ляции в разных странах и динамики курсов валют на основе прогнозов статистических служб ООН и МВФ.

При этом номинальные темпы прироста экспорта товаров составили 15% и услуг — 18%. Прогнозиру-

ется, что темпы развития международной торговли в 2008 году замедлятся и составят не более 4,5%.

Согласно рейтингу ВТО, по предварительным данным, в 2007 году Россия заняла 12-е место в мире по

стоимостным объемам экспорта товаров — $355 млрд. При этом номинальные темпы годового прироста

повысились на 17%, а реальные — менее чем на 6%. Удельный вес России в международном вывозе со-

ставил 2,6% (в 2006 году соответственно 13-е место и 2,5%). По стоимости импорта товаров ($223 млрд,

темпы прироста — 35%) Россия поднялась на 16-ю позицию, а ее доля в совокупном импорте достигла

1,6% (соответственно 18-е место и 1,3%). В итоге по темпам прироста ввоза Россия заняла 1-е место в ми-

ре среди ведущих торговых держав. Без учета внутрирегиональной торговли 27 стран ЕС и отдельных

членов группировки Россия заняла 7-е место по товарному экспорту и 10-ю позицию по импорту товаров

в мире. В рейтинге стран — поставщиков коммерческих услуг в 2007 году ($38 млрд, темпы прироста —

25%) Россия вновь заняла 25-е место, а ее удельный вес составил 1,2 % (в 2006 году соответственно 25-е

место и 1,1%). В сфере импорта коммерческих услуг ($44,3 млрд, темпы прироста — 15%) Россия подня-

лась на 16-ю позицию в мире, а ее удельный вес составил 1,9% (соответственно 18-е место и 1,7%). 
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