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НАШИ ПЕРЕШЛИ ГРАНИЦУ По данным инве-

стиционного консультанта департамента due diligence НКГ

«2К Аудит — Деловые консультации» Николая Спасского,

в 2007 году внешние инвестиции России распределились

примерно следующим образом. В Казахстан был инвести-

рован 31% общего объема внешних капиталовложений, в

Центральную и Восточную Европу — 24%, Западную Евро-

пу — 19%, Украину — 15% и другие регионы — 11%.

Руководитель группы по сопровождению сделок слия-

ния и поглощения PricewaterhouseCoopers, партнер компа-

нии Майкл Кнолл подсчитал, что, расширяя географию сво-

ей деятельности, российские компании совершили на зару-

бежных рынках приблизительно 100 сделок в 2006 году и

столько же в 2007 году. «Объектами основных инвестиций

стали компании соседних стран, таких как Украина и Ка-

захстан. При этом главный акцент был сделан на предпри-

ятиях, работающих в секторе природных ресурсов». 

Итак, самыми экспансивными за рубежом по-прежне-

му остаются компании ТЭК и металлургии, а также корпо-

рации с участием госкапитала. К традиционно известным

во всем мире российским корпоративным брендам, таким

как «Газпром» или «Норильский никель», которые обяза-

ны своей славой в первую очередь доминирующим поло-

жением на определенных ресурсных рынках, теперь добав-

ляются новые имена. К примеру, опрошенные BG эксперты

считают, что глобальным брендом постепенно становится

«Северсталь», которая все больше закрепляется на севе-

роамериканских рынках. Кроме традиционно популярных

сырьевых ресурсов и активов по их первичной переработ-

ке — металлургических и нефтеперерабатывающих ком-

паний, можно отметить, что в структуре российских инве-

стиций за рубеж появляются новые точки роста. В частно-

сти, высокую активность на международных рынках разви-

вают российские транспортные и телекоммуникационные

компании, а также компании потребительского/рознично-

го сектора. Руководитель PricewaterhouseCoopers, группы

по сопровождению сделок слияния и поглощения, партнер

компании Майкл Кнолл отмечает, что с учетом прочных по-

зиций на внутреннем рынке российские телекоммуникаци-

онные гиганты имеют возможность превратиться в силь-

ные международные бренды и встать в один ряд с крупней-

шими игроками на рынке природных ресурсов.

По подсчетам Thomson Reuters, за I квартал 2008 года

российские компании заключили международных сделок

на $13 млрд, и это уже вчетверо больше аналогичного пери-

ода прошлого года. Правда, по подсчетам аналитической

группы AG Redial и компании «БКС Консалтинг», стоимость

экспортных сделок за I квартал этого года составила 6,2%

общей стоимости слияний и поглощений с участием россий-

ских компаний или примерно $1,08 млрд. Тем не менее и эти

исследователи отмечают увеличение доли зарубежных при-

обретений по сравнению с аналогичным периодом 2007 го-

да, когда внешние M&A составляли только 5,6%. Росстат,

подводя итоги прямых инвестиций российских организаций

за рубеж, в I квартале этого года близок к данным «БКС Кон-

салтинг» — $1,29 млрд. Однако у государственных стати-

стиков получается, что инвестиционный результат нынеш-

него года почти в 7 раз выше квартальных итогов по зару-

бежным капиталовложениям в начале 2007 года.

Кроме того, к формам международной кооперации рос-

сийских компаний можно отнести создание различных

форм альянсов, приобретение крупных, но не контрольных

пакетов акций компаний индустриальных стран, обладаю-

щих лицензиями в производстве высокотехнологичной

продукции. При анализе сделок слияний и поглощений та-

кие сделки чаще всего не учитываются, однако именно

создание альянсов является основной тенденцией для

развития российских компаний, которые специализируют-

ся в обрабатывающих отраслях — машиностроении, ав-

топроме, станкостроении. 

Ведущий эксперт ЦПКР Дмитрий Абзалов считает, что

причины активизации экспансии российских компаний за

рубеж связаны с тем, что российский рынок сейчас ра-

стет более умеренными темпами по сравнению с предыду-

щими годами, а также темпы сдерживает укрепление руб-

ля. Кроме того, появились новые серьезные игроки, гото-

вые вкладывать средства в зарубежные проекты: это и

госкорпорации, и укрупняющиеся компании второго эше-

лона, у которых появилась возможность поймать волну ро-

ста на пребывающих в кризисе внешних рынках, где цены

на активы еще не достигли дна.

СНГ В ПРИОРИТЕТАХ Дмитрий Абзалов делит

ареал зарубежной экспансии российского бизнеса на не-

сколько зон. Первая зона — это страны СНГ, куда в той

или иной степени входят все крупные и многие средние

российские компании. Примеров сделок или стартапов

в странах СНГ можно привести много. В сфере сырье-

вых ресурсов очень популярен Казахстан. В частности,

угольно-металлургическая группа «Мечел» стала вла-

дельцем зарегистрированной в Британии Oriel Resources,

владеющей лицензиями на разработку казахстанских ме-

сторождений хрома «Восход» и никеля «Шевченко».

Подконтрольная «Базэлу» компания «Базэлцемент»

строит в Казахстане цементный завод. Украинские це-

ментные заводы также вместе с активами «Интеко» вы-

купила компания «Евроцемент». В этой же стране рос-

сийские компании контролируют часть нефтеперераба-

тывающих и металлургических активов. Покупки в стра-

нах СНГ, в основном на Украине, совершали также про-

изводители продуктов питания, ретейловые компании и

компании финансового сектора, в частности страховые.

У многих из них также открыты филиалы в государствах

ближнего зарубежья. К примеру, у инвестиционной груп-

пы «Ренессанс» есть филиалы на Украине и в Казахста-

не. Кроме того, входящая в группу компания «Ренессанс

Партнерс» учредила на Украине крупную франчайзинго-

вую сельскохозяйственную компанию, которая арендо-

вала и работает на 300 тыс. га пахотных земель. Очень ак-

тивно ведут себя на этих рынках российские телекомму-

никационные компании — «Вымпелком» и МТС. В част-

ности, МТС начала сделки слияний и поглощений еще в

2002 году, когда купила 49% в СП с белорусской «Меж-

дугородной связью», а в 2004 году — украинского опе-

ратора мобильной связи UMC и 74% акций самого круп-

ного оператора Узбекистана — Uzdunrobita. «Вымпел-

ком» и родственная ему инвесткомпания Altimo купили

на Украине «Киевстар» и «Украинские радиосистемы»,

киргизскую Bitel. «Экспансия россиян в страны СНГ свя-

зана с близостью культурных, языковых систем. В этих

странах проще продвигать товар, к тому же во многих

государствах ближнего зарубежья растет внутреннее пот-

ребление, и это является стратегическим ресурсом для

российских компаний, — отмечает Дмитрий Абзалов. —

К примеру, темпы роста ВВП Казахстана измеряются

двузначными числами, а России — однозначными. Бы-

стрее всего растет потребление на Украине, в Казахста-

не, частично в Узбекистане и Белоруссии. В Туркмении

экономика тоже растет и в основном за счет того, что го-

сударство торгует газом, но там более закрытая экономи-

ка, куда сложно зайти любым иностранным компаниям».

По мнению эксперта ЦПКР, усиление активности россий-

ских компаний стоит ожидать в Белоруссии, где сейчас

наблюдается дефицит госбюджета и где в связи с этим

ожидается приватизация крупных промышленных предп-

риятий в газохимии, нефтехимии, нефтепереработке,

производстве минудобрений. «Особенность менталите-

та Лукашенко не позволяет белорусскому лидеру прив-

лекать западных инвесторов, которые обычно на прива-

тизационные торги не допускаются. Так что в ближайшее
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ПОЙМАТЬ ВОЛНУ РОССИЙСКИЕ КОМПАНИИ С КАЖДЫМ ГОДОМ СТАНОВЯТСЯ

ВСЕ АКТИВНЕЕ НА МЕЖДУНАРОДНЫХ РЫНКАХ. КОЛИЧЕСТВО И СТОИМОСТЬ СДЕЛОК ПО ПРИОБ-

РЕТЕНИЮ АКТИВОВ ЗА РУБЕЖОМ РАСТУТ, КАК НА ДРОЖЖАХ. ПРИЧЕМ ФИНАНСОВЫЙ КРИЗИС

В США И ЕВРОПЕ РОСТУ НЕ ПОМЕШАЛ, А, МОЖЕТ БЫТЬ, В ЧЕМ-ТО И ПОМОГ, ПОТОМУ ЧТО В РЯДЕ

СТРАН ПОДЕШЕВЕЛИ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ АКТИВЫ. НЕ ИСКЛЮЧЕНО, ЧТО КАК РАЗ БЛАГОДАРЯ

КРИЗИСУ МОЖЕТ ИЗМЕНИТЬСЯ И ГЕОГРАФИЧЕСКАЯ СТРУКТУРА КАПИТАЛОВЛОЖЕНИЙ РОССИЯН,

В КОТОРОЙ СЕЙЧАС ВСЕ ЕЩЕ ПРЕОБЛАДАЮТ СТРАНЫ СНГ. АЛЕКСАНДР КИМОНОВИЧ

САМЫМИ ЭКСПАНСИВНЫМИ 
ЗА РУБЕЖОМ ПО-ПРЕЖНЕМУ 
ОСТАЮТСЯ КОМПАНИИ ТЭК 
И МЕТАЛЛУРГИИ, 
А ТАКЖЕ КОРПОРАЦИИ 
С УЧАСТИЕМ ГОСКАПИТАЛА

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА
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РОССИЙСКИЕ МЕТАЛЛУРГИ ГОТОВЫ

ТРАТИТЬ ПОЛУЧЕННЫЕ ОТ ПРОДАЖИ

СЫРЬЯ ДЕНЬГИ НА СОВРЕМЕННЫЕ 

ЕВРОПЕЙСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ


